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О Т З Ы В 

на автореферат диссертации Кивико Ирины Валерьевны 
на тему «Трансформация налоговой политики в дотационных регионах», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.4. Финансы 

Главными приоритетами формирования эффективной налоговой 
политики на региональном уровне должно быть выявление и использование 
резервов экономического роста, активизация существующих финансовых 
механизмов и инструментов развития, в частности своевременная и 
комплексная оценка налогового потенциала субъекта и разработка 
направлений его наращивания. Необходимость теоретического разрешения 
вопросов трансформации налоговой политики в дотационных регионах 
предопределили содержание диссертационного исследования. 

Автор диссертационного исследования на основе изучения работ 
отечественных и зарубежных авторов в системном виде рассматривает 
проблемы обеспечения комплексного социально-экономического развития 
территорий регионов Российской Федерации, укрепления финансовых основ 
местных бюджетов, совершенствование механизмов управления 
формированием и использованием финансовых ресурсов. В связи с этим, 
считаем тему диссертации Кивико И.В. достаточно актуальной. 

Особый интерес представляют результаты диссертационного 
исследования, определяющие научную новизну работы. В ходе исследования 
автор сформировал методику ранжирования регионов на основе принципа 
риск-ориентированности. В работе предложена оценка текущего налогового 
потенциала. Рассмотрены методы скоринг-анализа налогового потенциала 
регионов, бенчмарк-анализ для регионов, анализ GAP-разрывов и 
формирование укрупненной группировки регионов по сходным признакам. В 
диссертационном исследовании выполнена объемная работа по разработке 
направлений трансформации региональной налоговой политики, реализация 
которых позволит обеспечить симбиоз расширения региональной налоговой 
базы и снижения уровня дотационной зависимости регионов. 

Содержание автореферата и опубликованные работы Кивико И.В. - 12 
работ, в том числе 10 работ в журналах, определенных ВАК, показывают 
значительность и достоверность исследований в области формирования 
налоговой политики в субъектах Российской Федерации. 
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Особо следует отметить практическую значимость диссертационной 
работы Кивико Ирины Валерьевны, заключающуюся в возможности 
использования разработанных практических механизмов, методов и 
инструментов налоговой политики при подготовке проектов нормативно-
правовых актов. 

В качестве замечания следует указать на недостаточность описания в 
автореферате проведенного исследования налогового потенциала и 
бюджетной обеспеченности Республики Крым. 

Тем не менее, отмеченные недостатки не влияют на качество 
выполнения исследовательской работы. Полученные выводы являются 
теоретически обоснованными. Достоверность результатов подтверждается 
практическими данными. 

Диссертационное исследование представляет собой завершенную, 
научно-исследовательскую работу, а ее автор, Кивико Ирина Валерьевна, 
заслуживает присуждение ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.4. Финансы. 
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