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на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Индарбаев А.А. представил диссертацию на тему: «Формирование 

системы экономической безопасности федеральных субъектов на основе 

управления инвестиционными рисками» на соискание учёной степени 

кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 13.14. «Управление 

рисками при обеспечении экономической безопасности» Паспорта научной 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Индарбаев А.А. предложил значимое для 

науки и практики решение актуальной научной задачи, имеющей важное 

социально-экономическое значение — развитие методов и инструментария 

формирования системы экономической безопасности федеральных субъектов на 

основе управления инвестиционными рисками. Это позволит дополнить 

теоретический и методологический аппарат регулирования региональной 
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экономики в стране, а также повысить эффективность практической 

деятельности органов региональной власти по обеспечению экономической 

безопасности российских регионов. 

2) соискатель учёной степени Индарбаев А.А. ввел в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

а) теоретические: 

- методические основы оценки уровня рискогенности среды (контекста) 

реализации проектов на мезо-уровне в рамках ГП расширение теоретических 

подходов; 

- методические основы обеспечения экономической защищенности и 

безопасности реализации инвестиционных проектов ГП мезо-уровня 

регулирования 

- методический аппарат и методико-прикладной инструментарий 

обеспечения экономической безопасности федеральных субъектов на основе 

управления рисками инвестиционных проектов выполнения государственных 

программ. 

б) практические: 

- систематизация методов анализа и управления конкретными факторами 

формирования инвестиционных рисков регионального уровня управления, 

включающая набор группы методик, применимых к конкретному фактору или 

группе факторов; 

- алгоритм анализа, мониторинга и управления факторами рисков, 

предполагающий аудит рисков и оценку принимаемых решений по управлению 

рисками инвестиционного проекта государственных программ на допустимость 

ресурсных ограничений; 

- система управления рисками, формирующая превентивную модель 

инвестиционного проекта мезо-уровня регулирования, включающую ряд 

элементов, систему методов воздействия на элемент и результат воздействия. 

3) диссертация «Формирование системы экономической безопасности 

федеральных субъектов на основе управления инвестиционными рисками» 
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обладает внутренним единством, характеризуется высокой степенью 

логической, семантической и научной проработанности материала, который 

изложен во введении, в трех главах, десяти параграфах заключении и двух 

приложений; 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Формирование 

системы экономической безопасности федеральных субъектов на основе 

управления инвестиционными рисками» подтверждена следующими 

аргументами, оценивающими достоверность полученных результатов в рамках: 

а) теоретических исследований, в том числе на основе сопоставимости 

авторских данных и данных, полученных некоторыми исследователями ранее, в 

частности: Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность регионов России : 

монография / В.К. Сенчагов, С.Н. Митяков, Е.С. Митяков [и др.]. - Нижний 

Новгород : Растр-НН, 2012. - 253 с. - ISBN 978-5-901956-55-7.; Каранина, Е.В. 

Экономическая безопасность регионов России: регионально-отраслевые 

аспекты, комплексная оценка и диагностика факторов и индикаторов рисков : 

монография / Е.В. Каранина, Д.А. Логинов. - Киров : Вятский государственный 

университет, 2017. - 271 с. - ISBN 978-5-98228-155-5.; Авдийский, В.И. 

Концепция федеральной системы управления рисками в области экономической 

безопасности : сборник материалов заседания экспертной сессии всероссийского 

симпозиума «Проблемы стратегического управления» / В.И. Авдийский, В.М. 

Безденежных; под редакцией С.Н. Сильвестрова. - Москва: Когито-Центр, 2018. 

- 133 с. - ISBN 978-5-89353-535-8. ; Сильвестров, С.Н. Стратегическое 

планирование в государственном секторе экономики / С.Н. Сильвестров, [и др.]. 

- Москва : Инфра-М, 2021. - 344 с. - ISBN 978-5-16-016105-1.; 

Фесик, С.В. Обеспечение экономической безопасности в сфере реализации 

государственных программ с привлечением государственного-частного 

партнерства : специальность 08.00.05 «Экономика и управление народным 

хозяйством» : автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук / Фесик Светлана Викторовна ; ФГБОУ ВО Поволжский 

государственный технологический университет. - Сургут, 2019. - 27 с. -
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Библиогр.: с. 27. - Место защиты: ФГБОУ ВО Поволжский государственный 

технологический университет. 

б) экспериментальных исследований, по использованию разработанного 

методического аппарата (методик, алгоритмов и инструментариев) анализа, 

мониторинга и управления факторами инвестиционных рисков государственных 

программ на уровне субъекта Российской Федерации. Они нашли отражение в 

материалах: Национальные проекты как новый инструмент социально-

экономического развития России. - Текст : электронный. - DOI отсутствует. -

URL: https://pro.rbc.ru/demo/5f2be9159 (дата обращения: 

22.08.2021).Национальные проекты: ожидания, результаты, перспективы 

:[сайт]. - Москва. - Обновляется в течении суток. -

URL:https://raexpert.ru/researches/national_project_2020/ (дата обращения: 

22.08.2021). - Текст : электронный.; Обеспечение реализации национальных 

проектов на региональном уровне. - Текст : электронный. - DOI отсутствует. -

URL: http://council.gov.ru/media/files/ (дата обращения: 22.08.2021). Гилева, Т.А. 

Мониторинг реализации инвестиционных проектов: концепция и инструменты / 

Т.А. Гилева, А.И. Валиуллина, Э.В. Зарифуллина // Управленец. - 2017. - №3 

(67). - С. 31-39.-ISSN 2218-5003. ;Сильвестров, С. Н. Определение и реализация 

национальных целей развития в российском стратегическом планировании / С.Н. 

Сильвестров, Ю.А. Крупнов, В.Г. Старовойтов // Российский экономический 

журнал. - 2021. - № 1. - С. 32-44. - ISSN 0130-9757. 

Достоверность результатов полученных Индарбаевым А.А. обусловлена 

использованием методов научного познания в исследовании, достоверных 

статистических данных, научных трудов отечественных и зарубежных ученых. 

Анализ сформулированных в диссертации научных положений, выводов и 

рекомендаций показывает их высокую обоснованность и достоверность, которые 

подтверждаются: исследованием большого статистического и фактологического 

материала; использованием современных научных методов анализа; 

использованием законодательной и нормативной правовой базы; 

использованием научных разработок других авторов. 

https://pro.rbc.ru/demo/5f2be9159
https://raexpert.ru/researches/national_project_2020/
http://council.gov.ru/media/files/
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5) результаты диссертации ИндарбаеваА.А. нашли практическое 

применение в деятельности Государственного казенного учреждения города 

Москвы «Центр занятости населения города Москвы», в частности используется 

разработанная в диссертации модель, включающая четыре методических и 

самостоятельных блока, а именно: алгоритм мониторинга системы управления 

рисками инвестиционных проектов государственных программ мезо-уровня 

регулирования; элементы сравнения показателей макро-, мезо- и микроуровня с 

установленными индикаторами; элементы фиксации (документирование); 

элементы выбора следующих шагов мониторинга и оценки эффективности 

регулирования рисков мезоуровня. По результатам исследования внедрена 

модель мониторинга системы управления рисками в практическую деятельность 

организации и используется для выявления рисковых событий и принятия 

соответствующих корректирующих действий с учетом ресурсных ограничений. 

Материалы диссертации используются Департаментом экономической 

безопасности и управления рисками Факультета экономики и бизнеса 

Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «Теория и 

методология анализа и прогнозирования рисков в деятельности хозяйствующих 

субъектов» по образовательной программе бакалавриата 38.03.01 «Экономика», 

профиль «Анализ и управление рисками организаций». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе ИндарбаеваА.А. в 

науку, который выразился в умении сжато, логично и аргументированно 

излагать материал о формировании системы экономической безопасности 

федеральных субъектов на основе управления инвестиционными рисками, 

анализе и обработке доступных статистических данных, личном участии автора 

диссертации в апробации результатов исследования и ее способности четко и 

ясно формулировать и излагать результаты своих исследований как в 

публикациях по теме диссертации, так и в самой диссертации; 
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7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

ИндарбаевымА.А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источника заимствования. Судя по перечню 

изданных работ и результатам проверки на оригинальность (через систему 

антиплагиата) соискателем учёной степени ИндарбаевымА.А. лично получены 

все базовые результаты исследования, в том числе: 

а) выявлены и сгруппированы по общим признакам основные факторы 

риска регионального уровня управления и наиболее часто встречающиеся 

причины и условия формирования возможных рисковых ситуаций при 

реализации инвестиционных проектов. Классификация предполагает разделение 

факторов риска по 10 группам, в том числе две дополнительные и ранее не 

учитываемые группы факторов: кадровые риски инвестиционного проекта; а 

также организационно-управленческие риски инвестиционного проекта; 

б) разработаны методические основы оценки уровня рискогенности среды 

(контекста) реализации проектов на мезо-уровне в рамках ГП, также 

обеспечения экономической защищенности и безопасности реализации 

инвестиционных проектов ГП мезо-уровня регулирования, основанные на 

системе показателей оценки уровня рисков мезо-уровня реализации 

инвестиционных проектов госпрограмм, включающей индексы развития 

магистральной инфраструктуры по регионам с учетом развития государственно-

частного партнерства в соответствующих региональных субъектах; 

в) обоснованы требования к формированию комплексной многоуровневой 

системы управления инвестиционными рисками реализации ГП мезо-уровня 

регулирования как механизма обеспечения экономической безопасности и 

предложена обновленная модель данной системы; 

г) разработана модель мониторинга системы управления рисками, 

отличающейся от существующих подходов, предлагаемой системой 

индикаторов, учитывающими региональную специфику, а также выявление 

взаимосвязи индикаторов разных уровней, что позволяет определить не только 

настоящую ситуацию, но и возможные тренды развития событий. В процессе 
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мониторинга также предусмотрена оценка принимаемых решений на ресурсные 

ограничения и необходимость корректировки системы управления рисками; 

д) предложен дополнительный механизм обеспечения экономической 

безопасности, основанный на схеме реализации исполнения и контроля 

выполнения национальных проектов и государственных программ мезо-уровня, 

учитывая взаимосвязь всех уровней управления, распределения полномочий, 

ответственности, финансовых и других ресурсов, с целью обеспечения 

устойчивого развития и осуществления системного мониторинга и контроля 

реализации национальных и федеральных проектов; 

8) основные положения и результаты исследования отражены в 12 

публикациях общим объемом 5,8 п.л. (авторский объем - 5,15 пл.), в том числе 

7 работ общим объемом 4,3 п.л. (авторский объем - 3,75 п.л.) опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. 

9) соискатель учёной степени ИндарбаевА.А. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как глубоко 

эрудированного учёного, способного к самостоятельной научной деятельности и 

настойчивому стремлению к внедрению своих научных и практических 

результатов как в систему экономической безопасности федеральных субъектов 

страны, так и в соответствующий учебный процесс. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: «Формирование системы экономической безопасности 

федеральных субъектов на основе управления инвестиционными рисками» 

соответствует заявленной научной специальности и может быть допущена к 

гета 
:ова 
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