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Индарбаев Асхаб Алиевич представил диссертацию на тему: 

«Формирование системы экономической безопасности федеральных субъектов 

на основе управления инвестиционными рисками» на соискание учёной степени 

кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) п. 13.14. «Управления рисками при 

обеспечении экономической безопасности». 

Полагаю, возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Индарбаев А.А. предложил значимое для 

науки и практики решение актуальной научной проблемы развития теории, 

методологии и практической реализации развития системы обеспечения 

экономической безопасности федеральных субъектов на основе управления 

инвестиционными рисками 

2) соискатель учёной степени ввел также в научный оборот следующие 

новые научные результаты. 

Теоретические результаты заключаются в: 

- выявлении сущности, характеристики и группировки проблем и 

недостатков реализации инвестиционных проектов мезо-уровня: 
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информационные, кадровые, ресурсные, в том числе инфраструктурные, 

организационно-управленческие, контрольно-методические, контрольно-

управленческие. Выявленные недостатки были сгруппированы в шесть групп, 

что позволило автору разработать систематизированную классификацию 

факторов формирования возможных рисковых событий инвестиционных 

проектов мезо-уровня управления. 

- формировании методических подходов к оценке уровня рискованности 

среды и экономической безопасности реализации инвестиционных проектов 

государственных программ мезо-уровня регулирования в основе которого 

автором положен анализ индексов развития магистральной инфраструктуры по 

регионам с учетом развития проектов ГЧП в соответствующих региональных 

субъектах. Оценить состояние магистральной инфраструктуры на основе 

рассматриваемого единого индекса возможно при помощи обобщения 

статистических и публичных информационных данных о качестве и количестве 

социальной, транспортной, телекоммуникационной, энергетической и 

коммунальной инфраструктур. 

- уточнении требований к формированию комплексной системы 

управления инвестиционными рисками реализации ГП мезо-уровня 

регулирования носящей многоуровневый характер, как механизма обеспечения 

экономической безопасности, что позволило предложить обновленную модель 

данной системы. 

Практические результаты заключаются в: 

- сформирована модель мониторинга системы риск-менеджмента, 

включающая в себя систему предложенных автором индикаторов, учитывающая 

ресурсные ограничения, региональную специфику, а также выявление 

взаимосвязи индикаторов разных уровней, что позволяет определить не только 

настоящую ситуацию, но и возможные тренды развития событий. Модель 

мониторинга предполагает возможность и необходимость корректировки 

системы управления рисками. 

- разработана схема реализации исполнения и контроля выполнения 

национальных проектов и государственных программ мезо-уровня, в которой 

отражена взаимосвязь всех уровней управления, распределения полномочий, 
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ответственности, финансовых и других ресурсов, с целью обеспечения 

устойчивого развития и осуществления системного мониторинга и контроля 

реализации национальных и федеральных проектов. Предложенная схема 

работает как дополнительный механизм обеспечения экономической 

безопасности региона. 

3) диссертация «Формирование системы экономической безопасности 

федеральных субъектов на основе управления инвестиционными рисками» 

имеет традиционную структуру, обладает внутренним единством, поскольку 

очевидны логика проведения исследования, сущностные связи между главами и 

параграфами при сохранении единой концептуальной научной идеи; 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Формирование 

системы экономической безопасности федеральных субъектов на основе 

управления инвестиционными рисками» подтверждена следующими 

аргументами. 

Положения, связанные с развитием методологии оценки уровня 

рискованности среды и экономической безопасности реализации 

инвестиционных проектов государственных программ мезо-уровня 

регулирования основан на анализе индексов развития магистральной 

инфраструктуры по регионам с учетом развития проектов ГЧП в 

соответствующих региональных субъектах. Предложенный механизм 

предполагает проведение оценки состояния магистральной инфраструктуры на 

основе качественных и количественных индексов с обобщением статистических 

и публичных информационных данных об уровне развития социальной, 

транспортной, телекоммуникационной, энергетической и коммунальной 

инфраструктур. 

Обоснованность положений диссертации по формированию комплексной 

многоуровневой системы управления инвестиционными рисками подтверждена: 

- системной интеграцией СУР в общее управление инвестиционным 

проектом госпрограмм мезо-уровня регулирования на основе их 

«однородности», «совместимости» и методического единства; 

- интеграцией СУР регионального инвестиционного проекта в систему 

управления макро-управления национальной программой; 
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- обеспечением равных условий доступа к ресурсам, информации и 

контролю при выборе форм участия инвесторов на мезо- и микроуровне для 

выявления угроз и рисков реализации ГП и ПН; 

- применением передовых методов и инструментов управления, 

обеспечивающих достижение синергетического эффекта управления 

реализацией проектов госпрограмм; 

- формированием превентивной модели проактивного управления рисками 

на основе корректировки ключевых индикаторов риска; 

- формирование информационной базы данных по индикаторам факторов 

риска и назначение ответственных лиц за процессы; 

- обеспечением непрерывности процессного управления и мониторинга 

риска с учетом региональной специфики. 

Достоверность результатов, полученных Индарбаевым А.А., обусловлена 

сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике российскими и зарубежными учеными (научные 

публикации указаны в списке литературы), известных проверяемых 

фактологических и статистических данных (Федеральная служба 

государственной статистики, Министерство финансов Российской Федерации, 

Федеральная налоговая служба, Федеральная таможенная служба, Банк России). 

5) практическая ценность диссертации Индарбаева А.А. 

подтверждается тем, что ее основные положения и результаты используются в 

практической деятельности Государственного казенного учреждения города 

Москвы «Центр занятости населения города Москвы», а также находят 

применение в рамках преподавания учебных дисциплин Департаментом 

экономической безопасности и управления рисками Факультета экономики и 

бизнеса Финансового университета. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Индарбаева А.А. в 

науку, который выразился в использовании общих системных теоретических 

знаний по специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным 

хозяйством: экономическая безопасность» при формулировании темы, цели, 

задач, определении предмета исследования, поиске информации и данных, 

необходимых для проведения анализа и выработки практических рекомендаций, 
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апробации полученных результатов исследования, а также подготовке 

публикаций по материалам исследования. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Индарбаевым А.А. из чужих работ, оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источников заимствования. 

Соискатель учёной степени Индарбаев А.А. указал, что лично им 

получены следующие результаты: 

- выявлены и сгруппированы в 6 групп недостатки в вопросах реализации 

инвестиционных проектов мезо-уровня регулирования; 

предложена систематизированная классификация факторов 

формирования возможных рисковых событий инвестиционных проектов мезо-

уровня управления, состоящая из 10 групп; 

- сформирован методический подход к оценке уровня рискованности 

среды и экономической безопасности реализации инвестиционных проектов 

государственных программ при помощи индексов развития уровня социальной, 

транспортной, телекоммуникационной, энергетической и коммунальной 

инфраструктур. 

предложена многоуровневая модель системы управления 

инвестиционными рисками реализации государственных программ мезо-уровня 

регулирования; 

- сформирована модель мониторинга системы риск-менеджмента, 

включающая в себя систему предложенных автором индикаторов, учитывающая 

ресурсные ограничения, региональную специфику, а также выявление 

взаимосвязи индикаторов разных уровней; 

- разработана схема реализации исполнения и контроля выполнения 

национальных проектов и государственных программ мезо-уровня, в которой 

отражена взаимосвязь всех уровней управления, распределения полномочий, 

ответственности, финансовых и других ресурсов, с целью обеспечения 

устойчивого развития и осуществления системного мониторинга и контроля 

реализации национальных и федеральных проектов. 

8) основные положения и результаты исследования отражены в 12 работах 

общим объемом 5,8 п.л. (авторский объем 5,15 пл.), в том числе в том числе 7 



работ общим объемом 4,3 п.л. (авторский объем - 3,75 п.л.) опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. 

9) соискатель учёной степени Индарбаев А.А. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя самостоятельным, 

состоявшимся исследователем, доказал наличие квалификационных 

способностей к дальнейшей научной деятельности в решении новых научных 

задач экономической науки. 

К дискуссионным моментам диссертационной работы, не снижающим 

уровень и значимость исследования, стоит отнести следующий вопрос. В 

процессе выделения недостатков в вопросах реализации инвестиционных 

проектов мезо-уровня регулирования, все проблемы были сгруппированы в 6 

групп. Однако, в шестую группу автором были объединены организационные и 

управленческие недостатки процесса реализации инвестиционных проектов 

мезо-уровня регулирования. Следовало, бы выделить их в отдельные группы, 

хотя данные аспекты в достаточной степени взаимосвязаны. 

Исходя из выше изложенного, полагаем, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Капустина Надежда Валерьевна, 

доктор экономических наук, доцент 

«22» декабря 2 

г. 

тета 
сова 


