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Индарбаев Асхаб Алиевич представил диссертацию на тему: 
«Формирование системы экономической безопасности федеральных субъектов 
на основе управления инвестиционными рисками» на соискание учёной степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки) п. 13.14. «Управления рисками при 
обеспечении экономической безопасности». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Индарбаев Асхаб Алиевич предложил 

значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей важное социально-экономическое и хозяйственное значение: 
выявлены и классифицированы недостатки и факторы угроз мезо-регулирования 
инвестиционных рисков реализации государственных программ на основе 
методологии оценки и регулирования инвестиционных рисков; обоснованы 
принципы и критерии, систематизированы инвестиционные риски мезо- и 
микроуровня государственного регулирования для обеспечения формирования 
наиболее эффективных механизмов и инструментария их регулирования; 
разработан методический аппарат (методики, алгоритм и инструментарий) 
анализа, мониторинга и управления факторами (условиями и причинами 
возникновения) инвестиционных рисков государственных программ на уровне 
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субъекта Российской Федерации; предложены методы и инструментарий 
управления инвестиционными рисками государственных программ с целью 
повышения эффективности их реализации, включающие все этапы, от выявления 
до мониторинга эффективности реализуемых мер. Решение данной задачи 
позволит развивать методы и инструментарий формирования системы 
экономической безопасности федеральных субъектов на основе управления 
инвестиционными рисками. 

2) соискатель учёной степени Индарбаев Асхаб Алиевич ввел в научный 
оборот следующие новые научные результаты: 

Теоретические: 
- выявлено, что при наличии неопределенности среды общие стандарты 

управления рисками в целях обеспечения экономической безопасности не могут 
дать однозначных решений; организации, следуя общим рекомендациям 
стандартов управления рисками, нуждаются в соответствующих 
дополнительных методах системного риск-менеджмента для достижения 
поставленных целей. Тем самым разработка конкретной системы управления 
рисками мезо-уровня реализации государственных программ должна 
дополняться методически обоснованным набором элементов ситуационного 
менеджмента с учетом взаимосвязи всех уровней управления, распределения 
полномочий, ответственности, финансовых и других ресурсов; 

- разработаны методы оценки уровня рискогенности среды реализации 
проектов на мезо-уровне в рамках госпрограмм, также состояния обеспечения 
экономической защищенности и безопасности реализации инвестиционных 
проектов мезо-уровня регулирования, основанные на системе показателей, 
включающей индексы развития магистральной инфраструктуры с учетом 
развития государственно-частного партнерства. 

Практические: 
- разработана модель мониторинга системы управления рисками, 

отличающаяся от существующих подходов предложенной в работе системой 
индикаторов, учитывающая взаимосвязи индикаторов разных уровней, что 
позволяет определить не только настоящую ситуацию, но и возможные тренды 
развития событий; в процессе мониторинга также предложена методика оценки 
принимаемых решений с учетом региональной специфики и необходимость 
корректировки системы управления рисками; 
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- на базе пороговых признаков сформирована система методов анализа и 
управления конкретными факторами инвестиционных рисков мезо-уровня 
управления, включающая в себя набор комплекса методов, применимых к 
конкретному фактору или группе факторов. 

Диссертация Индарбаева А.А. «Формирование системы экономической 
безопасности федеральных субъектов на основе управления инвестиционными 
рисками» обладает внутренним единством, что отражено в логике структуры 
работы, а также логической взаимосвязи глав и параграфов. 

Обоснованность положений и выводов диссертации подтверждена 
следующими аргументами: 

теоретическое исследование: 
- соответствием результатов, полученных автором и исследованиями, 

проведенными российскими и зарубежными учеными; достоверность 
положений и выводов исследования подтверждается использованием 
общенаучных методов, анализом широкого круга источников информации, 
изучением большого количества научных публикаций зарубежных и 
отечественных авторов области экономической безопасности, экономической 
теории, региональной экономики, экономики организаций, планирования и 
реализации государственных программ развития экономики России, в работах по 
оценке эффективности реализации проектов государственных программ, а также 
по методам регулирования рисков инвестиционных проектов в рамках 
государственных программ; 

- использованием в качестве методологической базы таких научных 
подходов, как фактологический, сравнительный, исторический анализ данных и 
методов оценки эффективности управления национальными проектами в целях 
мониторинга результативности и уровня финансового контроля распределения 
ресурсов, ориентированных на достижение ключевых индикаторов 
национальных проектов, структурно-функциональный анализ в целях уточнения 
специфических особенностей технологий и механизмов выполнения 
национальных проектов, а также минимизации возникающих препятствий, 
трудностей и недостатков в ходе их реализации, экономико-статистический и 
математический анализ реализации инвестиционных проектов госпрограмм. 

экспериментальное исследование: 
- На базе пороговых признаков сформирована система методов анализа и 

управления конкретными факторами инвестиционных рисков мезо-уровня 
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управления, включающая в себя набор комплекса методов, применимых к 
конкретному фактору или группе факторов (стр. 155 - 158); 

- разработана схема реализации исполнения и контроля национальных 
проектов и государственных программ, учитывающая взаимосвязь всех уровней 
управления, а также распределения полномочий, ответственности за 
распределение финансовых и других ресурсов, что позволяет осуществлять 
системный мониторинг и контроль реализации национальных и федеральных 
проектов для обеспечения устойчивого развития (с. 161 - 163) 

Достоверность результатов, полученных Индарбаевым А.А. обусловлена 
использованием большого объема статистической информации, а также 
глубоким исследованием нормативной и методической базой в соответствии с 
задачами, поставленными в настоящей диссертации. 

Результаты диссертации Индарбаева А.А. нашли практическое 
применение в работе Государственного казенного учреждения города Москвы 
«Центр занятости населения города Москвы», в частности используется 
разработанная в диссертации модель, включающая четыре методических блока, 
а именно: алгоритм мониторинга системы управления рисками инвестиционных 
проектов государственных программ мезо-уровня регулирования; элементы 
сравнения показателей макро-, мезо- и микроуровня с установленными 
индикаторами; элементы фиксации (документирование); элементы выбора 
следующих шагов мониторинга и оценки эффективности регулирования рисков 
мезо-уровня. По результатам исследования внедрена модель мониторинга 
системы управления рисками в практическую деятельность организации и 
используется для выявления рисковых событий и принятия соответствующих 
корректирующих действий с учетом ресурсных ограничений. 

Индарбаев А.А. проявил необходимые системные теоретические знания по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономическая безопасность (экономические науки), успешно овладел 
методологией научного познания, продемонстрировал высокую квалификацию 
при решении научных и практических задач. 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Индарбаевым 
А.А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источников заимствования. 

Соискатель учёной степени Индарбаева А.А. указал, что лично им 
получены следующие результаты: 
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- выявлены и сгруппированы по общим признакам основные факторы 
формирования рисковых ситуаций регионального уровня управления и наиболее 
часто встречающиеся причины и условия реализации возможных рисковых 
исходов при реализации инвестиционных проектов; классификация 
предполагает разделение факторов риска по 10 группам, в том числе две 
дополнительные и ранее не учитываемые группы факторов: кадровые рисковые 
ситуации инвестиционного проекта, а также организационно-управленческие 
рисковые ситуации инвестиционного проекта, что позволило обосновать 
применение элементов ситуационного менеджмента в процессе управления 
рисками госпрограмм мезо-уровня регулирования; 

- обоснованы требования к формированию комплексной многоуровневой 
системы управления инвестиционными рисками реализации госпрограмм мезо-
уровня регулирования как механизма обеспечения экономической безопасности 
и предложена обновленная модель данной системы; 

- на базе выбранных пороговых признаков сформирована система методов 
анализа и управления конкретными факторами инвестиционных рисков мезо-
уровня управления, включающая в себя набор комплекса методов, применимых 
к конкретному фактору или группе факторов; 

- разработана принципиальная схема реализации исполнения и контроля 
национальных проектов и государственных программ, учитывающая 
взаимосвязь всех уровней управления, а также распределения полномочий, 
ответственности за распределение финансовых и других ресурсов, что позволяет 
осуществлять системный мониторинг и контроль реализации национальных и 
федеральных проектов для обеспечения устойчивого развития. 

Основные положения диссертационного исследования отражены в 
работах, опубликованных автором диссертации. В частности, основные 
положения диссертационного исследования отражены в 12 публикациях общим 
объемом 5,8 п.л. (авторский объем - 5,15 п.л.), в том числе 7 работ общим 
объемом 4,3 п.л. (авторский объем - 3,75 п.л.) опубликованы в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Соискатель учёной степени Индарбаев А.А. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как самостоятельно 
думающий, глубокий исследователь, способный формулировать теоретическую 
новизну и предлагать практическую реализацию полученных результатов 
исследования. 
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К замечаниям диссертационной работы, не снижающим уровень и 
значимость исследования стоит отнести: 

- расчеты, проведенные автором, основаны на данных 2018-2019 года, что 
снижает реальную оценку инфраструктурного развития региона в сложившихся 
условиях новой неопределенности (ковидной пандемии, санкционного давления 
и пр.); 

- целевая задача диссертации по формированию системы экономической 
безопасности федеральных субъектов за счет регулирования рисков мезо-уровня 
реализации госпрограмм раскрыта через отдельные ее элементы (механизм 
реализации, система мониторинга, система показателей, систему методов оценки 
уровня защищенности и пр.), но не представлены в едином разделе в 
комплексном изложении. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация соответствует заявленной научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки) и может быть допущена к защите. 

Диссертация соответствует установленным критериям и требованиям. 

Авдийский Владимир Иванович, 

доктор юридических наук, профессор 

«22» декабря 2022 г. 
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