
Отзыв 
на автореферат диссертации Индарбаева Асхаба Алиевича на тему: 
Формирование системы экономической безопасности федеральных 

субъектов на основе управления инвестиционными рисками 

Последнее трудное с экономической и социальной точки зрения 

десятилетие развитие российской экономики, осуществлялось в большой 

мере на основе реализации национальных проектов и государственных 

программ инфраструктурного и социального роста, определяющих уровень 

экономической безопасности как всей национальной системы, так и ее 

составных частей, испытывает все более заметные трудности, прежде всего с 

точки зрения управления. Это определило актуальность темы исследования. 

Автором сформулированы цель и задачи исследования, соответствующие 

теме диссертации, далее проведено исследование и представлено решение 

перечисленных задач работы, нацеленных на укрепление безопасности 

национальной экономики. Именно способность своевременно оценить риски 

и корректно их учитывать при решении стратегических задач управления 

даёт возможность государству успешно реализовывать цели развития 

экономики и повысить безопасность и конкурентоспособность на мировой 

арене. Автором выделяется объект исследования - система управления 

рисками реализации инвестиционных проектов госпрограмм от макро- до 

мезо- и микроуровня (СУРИП), рассматриваемая как целостный 

иерархический комплекс сложной социально-экономической системы 

открытого типа, ориентированный на обнаружение угроз и оценку 

возможных рисковых ситуаций, на снижение рисков проектов до 

допустимого уровня, в том числе как механизм для достижения 

стратегических задач, включая обеспечение экономической безопасности и 

минимизацию неэффективного использования ресурсов. СУРИП 

подразумевает интеграцию по целям и методам (механизмам и 



инструментам) системы управления рисками инвестиционного проекта с 

системой риск-менеджмента на государственном уровне регулирования. 

Интеграционное объединение (в отличие от координационного объединения, 

которое не устраняет конфликт интересов участников) управляющих систем 

дает возможность координировать риски структурированно по целям, 

объединяя их в однородные группы, комплексно оценивать, улучшать 

качество принимаемых решений по ключевым направлениям за счет учета 

интересов всех сторон. Выявленные автором дополнительные факторы, 

формирующие рисковые ситуации реализации государственных программ на 

мезо-уровне, в значительной мере влияют на эффективность выполнения 

этих программ. 

Предложенная автором модель мониторинга системы управления 

рисками имеет элементы новых подсистем управления сложной социально-

экономической системы, учитывающих региональную специфику, 

позволяющих выявлять взаимосвязи индикаторов разных уровней. В 

процессе мониторинга также предусмотрена оценка принимаемых решений 

на ресурсные ограничения и необходимость корректировки системы 

управления рисками. 

Наряду с отмеченными положительными результатами можно отметить 

некоторые упущения. 

Важно не только предложить систему мониторинга, но и привязку ее на 

практике в системе государственного регулирования. Кто на каком уровне и 

за что отвечает при осуществлении мониторинга, видимо, необходим проект 

нормативного акта по легализации такой системы проведения надзора. 

Контрольного управления при Президенте России явно недостаточно. Нужна 

более детальная проработка этого вопроса. 

Высказанное замечание носит частный характер, не меняет общий 

смысл выводов по работе, не снижает теоретической и практической 

значимости результатов выполненного диссертационного исследования. 
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Публикации автора достаточно представительны, по теме диссертации 

опубликовано более 10 научных работ. Все это подтверждает практическую 

и научную значимость работы и научно-исследовательскую зрелость 

соискателя. 

Автореферат соискателя позволяет сделать вывод, что диссертация 

Индарбаева Асхаба Алиевича на тему: «Формирование системы 

экономической безопасности федеральных субъектов на основе управления 

инвестиционными рисками» является научно-квалификационной работой, 

выполненной в соответствии с требованиями п. 9 Положения о присуждении 

ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24.09.2013 №842, предъявляемых к кандидатским 

диссертациям, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: экономическая безопасность. 
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