
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Есеновой Аланы Казбековны 
по теме «Информационное и методическое обеспечение налогового контроля за 

деятельностью экономического субъекта» 
доктора экономических наук, доцента Королёва Олега Геннадиевича, 

включённого в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени 

кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 

аудит и экономическая статистика (экономические науки) 

Есенова Алана Казбековна представила диссертацию на тему: 
«Информационное и методическое обеспечение налогового контроля за 
деятельностью экономического субъекта» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки) в части пунктов 11.7. «Методы 
аудита, контроля и ревизии. Классификаторы искажений в учете и аудите»; 11.8. 
«Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, контроля и ревизии»; 
11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в учете, анализе и 
контроле. Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что эффективность налогового 
контроля за деятельностью экономических субъектов в Российской Федерации 
подразумевает тесную взаимосвязь с его информационным и методическим 
обеспечением. От эффективности налоговых взаимодействий субъектов зависит 
стабильность экономической и финансовой системы Российской Федерации. 
Интересы всего общества определяются слаженностью работы налоговой системы. 
Во взаимосвязи находятся экономика, социальная сфера, безопасность государства. 
Однако далеко не всегда взаимоотношения регулятора и экономического субъекта 
реализуются эффективно в силу недостаточной проработанности подходов к 
информационному и методическому обеспечению налогового контроля, что 
вызывает определенные сложности в регулировании налоговых отношений между 
участниками налогового процесса. 
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Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Есенова Алана Казбековна предложила 
значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, имеющей 
важный социально-экономический эффект - механизм информационного и 
методического обеспечения налогового контроля за деятельностью организаций 
строительной отрасли на базе цифровых технологий; 

2) соискатель учёной степени Есенова Алана Казбековна определила важные 
этапы становления и концептуальные изменения нормативно-правового 
регулирования налогового контроля, обобщила опыт стран Северной Америки, 
Японии, Европейского Союза в организации и проведении налогового контроля; 

3) соискатель учёной степени Есенова Алана Казбековна ввела в 
теоретический и методический аппарат следующие новые научные результаты: 

— уточнила понятие «налоговый контроль»; 
— проанализировала использование информационно-коммуникационных 

технологий в налоговом контроле за деятельностью экономических 
субъектов, на основе чего предложила меры для повышения 
эффективности налогового контроля; 

— предложила направления совершенствования нормативно-правового 
регулирования налогового контроля, позволяющие сформировать 
принципы налогового контроля как часть их методического 
обеспечения. Предложены закрепление на законодательном уровне 
сроков проведения камеральных проверок, обновление критериев 
Концепции системы планирования выездных налоговых проверок, 
закрепление на законодательном уровне регламента ознакомления 
налогоплательщика с материалами проверок; 

— разработала положения по совершенствованию основ нормативно-
правового регулирования налогового контроля; 

4) практическая значимость исследования заключается в следующем: 

— в возможности использования разработанных предложений по 
совершенствованию налогового контроля для внедрения современных 
цифровых технологий путем развития информационного и 
методического обеспечения деятельности экономических субъектов и 
налоговых органов при проведении налогового контроля организаций 
строительной сферы экономики; 

— в разработке методических подходов к бухгалтерской экспертизе 
достоверности и полноты отражения на счетах бухгалтерского учета 
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строительных организаций данных о формировании их 
налогооблагаемых доходов. 

В целом, для диссертации «Информационное и методическое обеспечение 
налогового контроля за деятельностью экономического субъекта» характерна 
логичная структура построения и изложения материала: от рассмотрения 
теоретических основ избранной тематики до формулирования методик, алгоритмов 
и положений, связанных с реализацией предложенных подходов. 

Обоснованность ряда положений и выводов диссертации «Информационное 
и методическое обеспечение налогового контроля за деятельностью 
экономического субъекта» подтверждается следующим: 

• сопоставлением полученных автором результатов с данными, полученными 
ранее по рассматриваемой тематике; 

• тем, что теоретическую основу исследования составили научные труды 
известных отечественных ученых и практиков, а также исследования 
зарубежных специалистов по тематике диссертации; 

• теоретические положения работы раскрывают связанные с тематикой 
категории, принципы и факторы, влияющие на формирование и 
модификацию практики внедрения современных цифровых технологий 
посредством развития информационного и методического обеспечения 
деятельности экономических субъектов и налоговых органов для проведения 
налогового контроля; 

• в ходе исследования использованы общенаучные методы познания: методы 
анализа и синтеза, моделирования, аналогии, индукции и дедукции, научной 
абстракции и другие; 

* полученные автором в процессе проведения исследования результаты 
освещались и апробировались на научно-практических конференциях; 

• достоверность результатов, полученных Есеновой Аланой Казбековной, 
обусловлена использованием фундаментальных концепций, актуальных 
законодательных и нормативных положений в области бухгалтерского учета, 
экономического анализа, аудита, контроля и налогообложения, применением 
эмпирических методов научного исследования с использованием 
информационно-аналитических ресурсов, публикацией автором полученных 
результатов. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Есеновой Аланы 
Казбековны в науку, который выразился: 

• в непосредственном участии в получении исходных данных; 
• в личном участии в апробации результатов исследования; 
• в подготовке основных публикаций по выполненной работе и 

выступлении с докладами на научных конференциях. 

Материалы и отдельные результаты, заимствованные Есеновой Аланой 
Казбековной из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источников заимствования. 



Однако автор в пункте 5 научной новизны, а также на рис. 24 диссертации (с. 
110) и рис. 2 автореферата (с. 18) выделяет и описывает «Модель методики 
бухгалтерской экспертизы в целях налогового контроля в строительных 
организациях». Возникает вопрос об обоснованности использования термина 
«модель» и сочетания «модель методики». Исходя из описания и содержания 
рисунков, вполне могли бы быть применены фразы «организационно-методическая 
схема» или «схема реализации методики». 

Также следует отметить, что автор обоснованно видит эффективность 
реализации цифровых технологий Big Data и Blockchain при осуществлении 
налогового контроля в повышении собираемости налогов и выводе бизнеса из тени 
в сравнении с затратами на внедрение и применение механизма в рамках пилотного 
проекта (сс. 125-128) диссертации. Однако при оценке эффективности не уделено 
внимание затратам на привлечение и оплату труда новых сотрудников, а также 
обучение действующего персонала налоговых органов и самих экономических 
субъектов. 

Тем не менее, полагаю, что представленная к защите диссертация Есеновой 
Аланы Казбековны по теме «Информационное и методическое обеспечение 
налогового контроля за деятельностью экономического субъекта» соответствует 
паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учёт, аудит и экономическая статистика (экономические науки) и 
может быть допущена к защите. 
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