
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бубновой Маргариты Эдуардовны 
по теме «Организация системы налогового контроля в условиях 

информационного общества» 
доктора экономических наук, профессора 

Рожновой Ольги Владимировны, 
включённой в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.121 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Бубновой Маргаритой Эдуардовной представлена диссертация на тему: 

«Организация системы налогового контроля в условиях информационного 

общества» на соискание учёной степени кандидата наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика. 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки) п. 11.8. 

«Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, контроля и ревизии», 

11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в учете, анализе 

и контроле», 11.10. «Вопросы этики и независимости в учетной и аудиторской 

деятельности». 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель учёной степени Бубнова Маргарита Эдуардовна 

предложила значимые для науки и практики научно обоснованные решения по 

разработке взаимосвязанных методик внутреннего контроля экономических 

субъектов внешнего, в частности, аудиторского и государственного налогового 

контроля. 
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2) Соискатель учёной степени Бубнова Маргарита Эдуардовна 

получила следующие новые научные результаты: Разработанные рекомендации 

для дальнейшему взаимодействию аудиторских организаций и налоговых 

органов, направленные на расширение и углубление анализа и последующей 

оценки деятельности налоговых органов Российской Федерации (С. 56-57); 

Предложенные меры для автоматизации средств налогового контроля, в т.ч. для 

совершенствования автоматизированной информационной системы «Налог-3» 

(С. 63-71 ;89-95; 114); Структурированные механизмы целостной системы 

электронного документооборота налоговых органов Российской Федерации в 

условиях цифровизации государственных, экономических и социальных 

институтов (С. 64; 76-77; 115); Разработанная система риск-ориентированного 

подхода к процедуре проведения выездной налоговой проверки, повышающая 

качество методики организации сквозного контроля (С. 85-89); Адаптация 

применения международный стандарт COBIT для оценки работы 

автоматизированных информационных систем в области руководства и 

управления, выполнения национального проекта «Цифровое государственное 

управление» (С. 97-113; 116-117); Разработанные методические рекомендации 

(включая пятиэтапную методику аудита информационных систем) 

совершенствования в условиях развития информационно-

телекоммуникационных платформ организации сквозного контроля налоговых 

органов Российской Федерации; предложено внедрение в отечественную 

практику институтов медиации и налогового рулинга (С. 115; 117-119). 

3) Диссертация «Организация системы налогового контроля в условиях 

информационного общества» имеет внутреннее единство, заключающееся в 

комплексном подходе к решению поставленной в диссертации проблемы от 

предложений по совершенствованию понятийного аппарата, классификаций до 

разработки конкретных методик и предложений по их практическому 

внедрению. 
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4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Организация 

системы налогового контроля в условиях информационного общества» 

подтверждена следующими аргументами: 

сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 

обоснованию теоретико-методологического подхода к организации системы 

налогового контроля Российской Федерации в условиях информатизации 

общества; 

использованием в основе авторских идей и положений известных, 

проверяемых данных, фактов, в том числе, анализе практики, обобщенного 

передового опыта, сравнением авторских данных и данных, полученных ранее 

по рассматриваемой тематике; 

использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, методик 

сбора и обработки исходной информации, использованием основных 

методологических положений российских и зарубежных ученых в области 

механизмов развития и модернизации системы налогового контроля 

Российской Федерации в условиях прогрессирующей цифровизации. 

Достоверность результатов, полученных Бубновой Маргаритой 

Эдуардовной, обусловлена: базированием результатов диссертации на 

положениях научных исследований в области налогового контроля на всех его 

уровнях; использованием современных методов исследования, 

соответствующих поставленным в работе целям и задачам. Подтверждает 

достоверность то, что положения диссертации прошли апробацию на 

международных научных конференциях, а также нашли отражение в авторских 

публикациях Бубновой Маргариты Эдуардовны. 

5) Результаты диссертации Бубновой Маргариты Эдуардовны 

получили практическое применение в деятельности 

Межрайонной Инспекции ФНС России № 51 по г. Москве, в частности 

используются в стратегических целях предложения по совершенствованию 
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процессов автоматизированной информационной системы, электронного 

документооборота. Внедрены рекомендации по сопоставлению акта выездных 

налоговых проверок и решений, выносимых на их основании в ходе 

электронного документооборота в рабочий процесс автоматизированной 

системы, что позволяет улучшить результаты выездных налоговых проверок. 

Для организации трёхуровневой системы налогового ведомства вынесены на 

обсуждение высшего руководства предложения по автоматизации в рамках 

риск-ориентированного подхода процессуальных сроков выездных налоговых 

проверок. 

Также материалы диссертации используются в учебном процессе 

Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, а 

именно при обучении студентов по дисциплине: «Стандартизация контроля и 

аудита». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Бубновой 

Маргариты Эдуардовны в науку, который заключается в: 

участии автора в сборе и научной обработке исходных данных и научных 

экспериментах; 

личном участии автора диссертации на всех этапах осуществления 

исследования; 

непосредственном участии автора диссертации в апробации результатов 

исследования; 

подготовке публикаций по выполненной работе и выступлениях с 

докладами по теме диссертации на научных конференциях. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Бубновой 

Маргаритой Эдуардовной из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Научные результаты диссертации опубликованы в 7 публикациях 

общим объёмом 3,63 п.л. (авторский объём 3,43 п.л.), в том числе 6 работ 

общим объёмом 3,33 п.л. (авторский объём 3,13 п.л.) опубликованы в 
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рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. 

Замечания 

Аргументация целесообразности организации и применения целостной 

системы электронного документооборота налоговых органов Российской 

Федерации представляется избыточным элементом исследования. 

В работе недостаточно представлены результаты анализа в виде 

таблиц. 

9) Соискатель учёной степени Бубнова Маргарита Эдуардовна в ходе 

работы над диссертацией и подготовки к публичной защите проявила себя 

квалифицированным исследователем способным к самостоятельной научной 

деятельности: 

подтвердила необходимые общие теоретические знания по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки); 

овладела логикой, принципами и методологией научного познания; 

показала способность аргументированно излагать положения и взаимосвязь 

методологии контрольной деятельности, в частности в области развития и 

модернизации системы налогового контроля Российской Федерации в условиях 

цифровизации; 

овладела специальными знаниями, умениями и навыками по вопросам 

формирования аналитического инструментария для совершенствования 

налогового контроля; 

подтвердила наличие квалификационных способностей к последующей 

научной деятельности в разработке и решении новых научных задач по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

На основании изложенного, считаю, что представленная к защите 

диссертация «Организация системы налогового контроля в условиях 

информационного общества» соответствует заявленной научной специальности 



5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит 

экономическая статистика и может быть допущена к защите. 

д.э.н., профессор 

Рожнова Ольга Владимировна 

« 30 » г. 
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