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на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бубновой Маргариты Эдуардовны по теме «Организация системы налогового 
контроля в условиях информационного общества» 

доктора экономических наук, доцента Блиновой Ульяны Юрьевны, включенной в 
списочный состав диссертационного совета Финансового университета 

Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Бубнова М.Э. представила диссертацию на тему: «Организация системы 
налогового контроля в условиях информационного общества» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части пунктов 
11.8. «Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, контроля и 
ревизии», 11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в учете, 
анализе и контроле», 11.10. «Вопросы этики и независимости в учетной и 
аудиторской деятельности». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Бубнова М.Э. предложила значимые для науки 

и практики решение актуальной научной задачи, имеющей важное социально-
экономическое значение - развитие теоретических положений и методического 
инструментария, позволяющих совершенствовать механизм аудиторского и 
государственного налогового контроля. 

2) соискатель учёной степени Бубнова М.Э. ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

даны рекомендации по взаимодействию аудиторов (аудиторских 
организаций) налоговому ведомству с целью соблюдения законодательства о 
налогах, сборах и страховых взносах; 

в области процедуры проведения выездной налоговой проверки и её 
процессуальных сроков разработана система риск-ориентированного подхода; 
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разработаны методические рекомендации по совершенствованию 
организации сквозного контроля налоговых органов Российской Федерации 
(методика аудита информационных систем); предложено внедрение институтов 
медиации и налогового рулинга; 

структурированы механизмы системы электронного документооборота 
налоговых органов Российской Федерации; 

выделены основные направления автоматизации средств налогового 
контроля, совершенствования автоматизированной информационной системы 
путем совершенствования методов и средств налогового контроля; адаптирован и 
применен международный стандарт COBIT; 

3) диссертация «Организация системы налогового контроля в условиях 
информационного общества» обладает внутренним единством. Материал 
излагается последовательно с соблюдением переходов от общего к частному. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Организация системы 
налогового контроля в условиях информационного общества» подтверждена 
следующими аргументами: 

корректным использованием общенаучных и специальных методов 
познания, математических и экономических методов анализа, применением 
современных и релевантных подходов к сбору и анализу информации, обработке 
экспериментальных данных, что обеспечивает достоверность и логическую 
целостность исследования; 

систематизацией подходов к моделям и методикам организации системы 
налогового контроля в условиях информационного общества; 

сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 
рассматриваемой тематике; 

использованием актуальной нормативно-правовой базы, статических 
источников по налоговому контролю и его информатизации, и обширного массива 
информационных источников; 

положительной апробацией предлагаемых подходов при проверке научных 
гипотез. 

5) результаты диссертации Бубновой М.Э. нашли практическое применение 
в деятельности Межрайонной Инспекции ФНС России № 51 по г. Москве в части 
осуществления мер по совершенствованию процессов автоматизированной 
информационной системы, электронного документооборота на внутреннем уровне; 
внедрения корректив по осуществлению выездных налоговых проверок и внесения 
предложений по автоматизации процессуальных сроков таких проверок. 

Материалы диссертации также используются в реализации учебной 
дисциплины «Стандартизация контроля и аудита». 
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Основные результаты исследования опубликованы и апробированы на 
научных конференциях. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Бубновой М.Э. в науку, 
который выразился в самостоятельной постановке и достижении цели 
исследования, личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования, подготовке основных публикаций по выполненной работе и 
научных докладах на конференциях. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Бубновой М.Э. 
из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Бубнова М.Э. указала, что лично ей получены 
следующие результаты, значимые для теории, методики и практики: 

- обоснована необходимость содействия аудиторов (аудиторских 
организаций) налоговому ведомству с целью соблюдения законодательства о 
налогах, сборах и страховых взносах; предложены рекомендации для дальнейшего 
их взаимодействия 

- установлены основные направления автоматизации средств налогового 
контроля как инструмента сквозного контроля, выявлены недостатки 
автоматизированной информационной системы «Налог 3» и рекомендованы меры 
по их преодолению посредством совершенствования методов и средств налогового 
контроля; адаптирован и применен международный стандарт COBIT, 
позволяющий качественно оценивать работу автоматизированных 
информационных систем в области руководства и управления, а также их 
возможностей в рамках национального проекта «Цифровое государственное 
управление»; 

- аргументирована целесообразность организации и применения целостной 
системы электронного документооборота налоговых органов Российской 
Федерации, структурированы её механизмы; 

- разработана система риск-ориентированного подхода в области процедуры 
проведения выездной налоговой проверки и её процессуальных сроков, 

- разработаны методические рекомендации по совершенствованию 
организации сквозного контроля налоговых органов Российской Федерации в 
условиях развития информационно-телекоммуникационных платформ; 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 7-ми работах, 
в том числе 6 работ - в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при 
Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Бубнова М.Э. в ходе работы над диссертацией 
показала себя сформировавшимся исследователем, который проявил необходимые 
теоретические знания в соответствии с диссертационной тематикой; овладел 
принципами, логикой и методологией научного познания; продемонстрировал 
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умение формулировать и достигать поставленную цель научного исследования, 
решать актуальные практические задачи. 

10) по диссертации «Организация системы налогового контроля в условиях 
информационного общества» можно отметить замечание, которое не снижает 
общую положительную оценку проведенного исследования: 

автор считает однозначным увеличение поступлений налогов, сборов, 
страховых взносов в связи с применением средств автоматизированного контроля 
(С. 13 диссертации); возникает вопрос доказательности данного тезиса, влиянии 
других факторов на этот процесс и динамика поступлений при развитии налогового 
контроля в условиях цифровой трансформации и применения широкого спектра 
новых технологий. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 
1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите; 
2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

(личная подпись) 
Блинова Ульяна Юрьевна 

доктор экономических наук, доцент 
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