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на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук 
Бубновой Маргариты Эдуардовны по теме: «Организация системы 

налогового контроля в условиях информационного общества» доктора 
экономических наук, профессора Башиной Ольги Эмильевны, включенной в 

списочный состав диссертационного совета Финансового университета 
Д505.001.121 по защите диссертаций на соискание ученой степени 

кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Бубнова Маргарита Эдуардовна представила диссертацию на тему: 
«Организация системы налогового контроля в условиях информационного 
общества» на соискание ученой степени кандидата наук к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3 - Региональная и 
отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая 
статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика : бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки), а именно 
пунктам 11.8 «Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, 
контроля и ревизии», 11.9 « Современные цифровые и информационные 
технологии, в учете, анализе и контроле», 11.10 « Вопросы этики и 
независимости в учетной и аудиторской деятельности». 

Считаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Соискатель ученой степени Бубнова Маргарита Эдуардовна 
предложила значимое для науки и практики решение актуальной 

задачи по разработке рекомендаций по модификации и уточнению 
российских методик осуществления налогового контроля на всех его 
уровнях, учитывая расширение риск- ориентированного подхода с 
использованием современных информационно-коммуникационных платформ 
в рамках постепенного перехода к непрерывному контролю правильности 
исчисления и своевременности уплаты налогов, сборов и страховых взносов, 
установленных российским законодательством. 

2) Соискатель ученой степени Бубнова Маргарита Эдуардовна ввела 
в научный оборот следующие новые научные результаты: 

- обосновала необходимость содействия аудиторов (аудиторских 
организаций) налоговому ведомству с целью соблюдения законодательства о 
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налогах , сборах и страховых взносах, также по результатам анализа и 
последующей оценки деятельности налоговых органов Российской 
Федерации ею предложены рекомендации для дальнейшего их 
взаимодействия (С.56-57); 

- в ходе исследования ею были установлены основные направления 
автоматизации средств налогового контроля как инструмента сквозного 
контроля, выявлены недостатки автоматизированной информационной 
системы «Налог- 3» и рекомендованы меры по их преодолению. (С.63-71; 89-
95; 114); 

- обосновала целесообразность организации и применения целостной 
системы электронного документооборота налоговых органов Российской 
Федерации. Предложила упрощенную процедуру взаимодействия внешних и 
внутренних субъектов пользования информацией в условиях цифровизации 
государственных, экономических и социальных институтов (С.64; 76-77 ; 
115); 

- разработала систему риск-ориентированного подхода в рамках 
процедуры проведения выездной налоговой проверки и ее процессуальных 
сроков, которая была применена в ходе исследования для 
совершенствования методики организации сквозного контроля (С.85-89); 

- применила международный стандарт COBIT, который позволил 
качественно оценить работу автоматизированных систем в области 
руководства и управления, а также установить их возможности в рамках 
национального проекта «Цифровое государственное управление» с целью 
повышения показателей эффективности налогового контроля (С.97 113; 116-
117); 

разработала методические рекомендации по совершенствованию 
организации сквозного контроля налоговых органов Российской Федерации в 
условиях развития информационно-телекоммуникационных платформ, 
включающие пятиэтапную методику аудита информационных систем, ею 
также было предложено внедрение в отечественную практику институтов 
медиации и налогового рулинга)С.115; 117-119). 

3) Диссертация «Организация системы налогового контроля в 
условиях информационного общества» обладает внутренним единством, 
заключающимся в разработке методического инструментария, 
обеспечивающего повышение результативности работы налогового 
ведомства посредством автоматизации средств контроля. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации 
«Организация системы налогового контроля в условиях информационного 
общества» подтверждена следующими аргументами: 
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- сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее 
зарубежными и отечественными исследователями , использованием в основе 
авторских идей и положений известных, проверяемых данных, фактов, в том 
числе, анализе практики, обобщенного передового опыта, сравнением 
авторских данных, полученных ранее по рассматриваемой тематике; 

- применением различных общенаучных методов познания, в том 
числе: анализ, синтез, обобщение, сравнение, классификация, 
систематизация, дедукция и индукция, а также частные методы 
исследования, включающие экспертную оценку, наблюдение, изучение 
документов и информации; 

- использованием современных, адекватных изучаемым явлениям 
методик сбора и обработки исходной информации, нормативно- правовые 
аспекты Российской Федерации, регламентирующие поле деятельности 
Федеральной налоговой службы Росси, ее структурных подразделений и 
подведомственных организаций, нормативные акты Российской Федерации, 
определяющие реализацию программы «Информационное общество», другие 
законодательства Российской Федерации, международные стандарты 
менеджмента качества; международный стандарт COBIT, 
внутриведомственные регламенты, письма Федеральной налоговой службы 
России; научные и практические исследования ведущих отечественных 
специалистов в области организации контрольной деятельности налогового 
ведомства и государственных IT систем; статьи периодических изданий, 
материалы научно-исследовательских конференций и интервью, данные 
аналитики Федеральной налоговой службы России и информационно-
аналитические ресурсы сети Интернет. 

Достоверность результатов полученных Бубновой Маргаритой 
Эдуардовной достигается развитием автором основных методологических 
положений российских и зарубежных ученых в области регулирования 
налогового контроля и информационных технологий. 

5) Результаты диссертации бубновой Маргариты Эдуардовны 
внедрены в практическую деятельность Межрайонной Инспекции ФНС 

России № 51 по г. Москве, где используются предложения по 
совершенствованию процессов автоматизированной информационной 
системы, электронного документооборота на внутреннем уровне, в том числе 
в части разработки стратегии его дальнейшего развития. 

Материалы работы используются Департаментом аудита и 
корпоративной отчетности Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины 
«Стандартизация контроля и аудита». 
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Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержи сведения о личном вкладе Бубновой 
Маргариты Эдуардовны в науку, который выразился: 

- в непосредственном участие соискателя в получении исходных 
данных и научных экспериментах; 

- непосредственном участии автора диссертации на всех этапах 
процесса исследования; 

- личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования; 

- подготовке основных публикаций по выполненной работе и 
выступлении с докладами и сообщениями на научных конференциях. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Бубновой Маргаритой Эдуардовной из чужих текстов (работ), оформлены в 
тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 
заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертации отражены в 7 
публикациях общим объемом 3,63 п.л. (авторский объем 3.43 пл., в том 
числе 6 работ общим объемом 3,33 п.л. (авторский объем 3.13п.л.) 
опубликованы в рецензируемых научных изданиях ВАК при Минобрнауки 
России. 

9) Соискатель ученой степени Бубнова Маргарита Эдуардовна в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя 
как исследователь, способный к самостоятельной научной деятельности: 

- проявила необходимые общие теоретические знания по научной 
специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки); 

- овладела принципами, логикой и методологией научного познания; 
- овладев специальными знаниями, умением и навыками по вопросам 

разработки нового механизма налогового контроля, способствующего 
развитию системы организации налоговых органов Российской Федерации в 
условиях становления информационного общества, доказала наличие 
квалификационных способностей к дальнейшей научной деятельности в 
решении новых задач по специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая 
экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 
(экономические науки). 

Исходя из изложенного полагаю, что представленная к защите 
диссертация соответствует заявленной научной специальности 5.2.3 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
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экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите. 
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