
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бубновой Маргариты Эдуардовны по теме «Организация системы налогового 
контроля в условиях информационного общества» доктора экономических наук, 
профессора Бариленко Владимира Ивановича, включенного в списочный состав 

диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.121 по защите 
диссертаций на соискание учёной степени кандидата наук, на соискание учёной 

степени доктора наук 

Бубнова Маргарита Эдуардовна представила диссертацию на тему: 
«Организация системы налогового контроля в условиях информационного 
общества» на соискание учёной степени кандидата экономических наук к 
публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая 
статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части пунктов 11.8. 
«Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, контроля и ревизии», 
11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в учете, анализе и 
контроле», 11.10. «Вопросы этики и независимости в учетной и аудиторской 
деятельности». Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к 
защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Бубнова Маргарита Эдуардовна 
предложила весомые для отечественной науки и практики решения актуальной 
научной задачи, имеющей важное социально-экономическое значение, -
совершенствования механизмов налогового контроля, способствующих развитию 
системы организации налоговых органов Российской Федерации в условиях 
становления информационного общества путем обеспечения сквозного контроля 
на основе разработки взаимосвязанных методик внутреннего контроля 
экономических субъектов и внешнего аудиторского и государственного 
налогового контроля. 

2) соискатель учёной степени Бубнова Маргарита ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

- обоснована необходимость содействия аудиторов (аудиторских организаций) 
налоговому ведомству с целью соблюдения законодательства о налогах, сборах и 
страховых взносах; предложены рекомендации для развития их взаимодействия; 
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- определены основные направления автоматизации средств налогового контроля 
как инструмента сквозного контроля, выявлены недостатки автоматизированной 
информационной системы «Налог-3» и рекомендованы меры по их преодолению 
посредством совершенствования методов и средств налогового контроля; 

аргументирована целесообразность организации целостной системы 
электронного документооборота налоговых органов Российской Федерации, 
структурированы её механизмы, наиболее рационально способствующие 
упрощению процедур взаимодействия внешних и внутренних субъектов 
пользования информацией в условиях цифровизации государственных, 
экономических и социальных институтов; 

- разработана система риск ориентированного подхода в области процедур 
проведения выездных налоговых проверок и их процессуальных сроков, 
используемая для совершенствования методики организации сквозного контроля; 

- адаптирован к российской практике международный стандарт COBIT, 
позволяющий качественно оценивать работу автоматизированных 
информационных систем в области руководства и управления, а также их 
возможностей в части повышения эффективности налогового контроля в рамках 
национального проекта «Цифровое государственное управление»; 

- разработаны методические рекомендации по совершенствованию организации 
сквозного контроля налоговых органов в условиях развития 
информационно-телекоммуникационных платформ, включающие пятиэтапную 
методику аудита информационных систем; предложено внедрение в 
отечественную практику институтов медиации и налогового рулинга. 

В качестве замечания можно отметить, что содержание диссертации 
выиграло бы от большего внимания к вопросам учета отраслевой и региональной 
специфики экономических субъектов-налогоплательщиков и их организационно-
правовых форм при организации сквозного налогового контроля. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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