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В совет по защите диссертаций на 
соискание ученой степени кандидата 
наук, на соискание ученой степени 
доктора наук 
Д 505.001.121 ФГОБУ ВО 
«Финансовый университет при 
Правительстве Российской 
Федерации» 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Бубновой Маргариты Эдуардовны 
на тему: «Организация системы налогового контроля в условиях 

информационного общества», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика. 

Исследование Бубновой М.Э. посвящено возникающим проблемам 

организации контрольной деятельности налоговых органов Российской 

Федерации в ходе использования автоматизированных информационных 

платформ. Согласно мнению автора, данные вопросы можно решить путём 

применения риск-ориентированного подхода, систематизированной 

организации электронного документооборота и внедрения методики аудита 

автоматизированной системы ФНС России. В этой связи следует отметить, что 

разработанная система риск-ориентированного подхода в области процедуры 

проведения налоговых проверок позволяет службам ФНС России, которые 

применят в своей деятельности этот подход, минимизировать риски 

недостижения результатов налогового контроля. А это является весьма 

существенным моментом при проведении выездной налоговой проверки. 

Автором детально обоснован вопрос, являющийся на практике достаточно 

противоречивым, а именно сохранение аудиторской тайны при её использовании 

в контрольной деятельности ФНС России. 
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Заслуживает внимания рекомендованное в исследовании применение 

целостной системы электронного документооборота налоговых органов 

Российской Федерации, потому что, это способствует упрощению процедур 

взаимодействия внешних и внутренних субъектов пользования информацией в 

условиях цифровизации государственных, экономических и социальных 

институтов. 

Считаем, что данная работа актуальна, обладает научной новизной и 

практической значимостью. Приведённый статистический анализ поступлений 

налогов наглядно раскрывает необходимость дальнейшего исследования 

проблемы современной организации налогового контроля. 

Особо значимыми являются следующие научные результаты: 

• Предложенная автором на основе международного стандарта COBIT 

методика аудита информационных систем, позволяющая снизить 

риски, возникающие в ходе проведения контрольной деятельности 

налоговых органов. Кроме того, практический интерес представлен 

возможностью использования данной методики не только в рамках 

аудита анализируемой в работе автоматизированной платформы 

(АИС «Налог-3»), но и иных государственных автоматизированных 

систем (с. 21-24); 

• Внедрение институтов медиации и налогового рулинга, которые 

позволят ФНС России и налогоплательщикам взаимодействовать на 

уровне консультанта и потребителя, что может привести к снижению 

рисков ведения бизнеса (с. 24). 

Наряду с этим необходимо сделать следующее замечание: исследуя вопрос 

реализации риск-ориентированного подхода автор описывает 10 рисков 

несоблюдения процессуальных и процедурных норм при проведении выездной 

налоговой проверки. К сожалению, в автореферате отсутствуют наименования 

всех классифицированных автором рисков, не приведена их непосредственная 



оценка. Также из-за отсутствия данных по оценке указанных рисков невозможно 

детально оценить реальность показателей разработанной автором карты рисков. 

Следует отметить, что указанные замечания не снижают научную и 

практическую значимость исследования и не влияют на общую положительную 

оценку работы. 

Считаем, что содержание автореферата диссертации на тему «Организация 

системы налогового контроля в условиях информационного общества» 

раскрывает заявленную тематику, соответствует критериям и требованиям, 

предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор — Бубнова Маргарита 

Эдуардовна заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 

(экономические науки). 
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