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Отзыв 
на автореферат диссертации 

Бубновой Маргариты Эдуардовны, выполненной по теме «Организация 
системы налогового контроля в условиях информационного общества», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика. 

Исследуемый автором вопрос организации контрольной деятельности 

налоговых органов России в ситуации активного внедрения электронного 

обмена и автоматизации процедур контроля актуален и обоснованно 

содержит новизну. Учитывая важность поставленной государством задачи 

перехода к цифровизации общественных институтов, а также систематизации 

общественных процессов, работа Бубновой М.Э. обладает достаточной 

значимостью в области научного познания. 

Диссертация насчитывает шесть концептуальных положений научной 

новизны, каждое из которых по своему содержанию вызывает интерес к 

изучению. Помимо теоретических аспектов в представленном материале 

отражены результаты, имеющие практическое значение. Разработанные 

автором риски несоблюдения процессуальных сроков, процедуры 

рассмотрения актов, дополнительных мероприятий выездных налоговых 

проверок, а также письменных возражений носят прикладной характер, 

используются не только в рамках анализа и оценки, но и в методике аудита 

АИС «Налог-3». Следовательно, структура диссертации последовательна, а 

специфика самой работы находит отражение в последующей реализации 

организационных процессов контрольной деятельности налоговых органов 

России. 
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На сегодняшний день органами власти всё чаще используются 

различные информационные программы, цифравизация затрагивает всё 

большие участки управленческой и контрольной деятельности государства, 

при этом общая методика их организации и проверки на уровне 

законодательства не закреплена. В связи с этим, существенно важным 

аспектом диссертации является разработанная автором методика аудита, 

предложенная в рамках координации и совершенствования всех 

государственных автоматизированных систем контроля. Каждый из пяти 

пунктов указанной методики является обоснованным и доступным для 

понимания. 

В общем и целом вышесказанное позволяет утверждать, что тематика 

исследования Бубновой М.Э. направлена на решение важных научно-

практических задач и полностью отвечает запросам современной 

государственной политики, направленной на автоматизацию контрольной 

деятельности, средств и процессов контроля. Основные положения нашли 

отражение в семи научных трудах автора, шесть из которых опубликованы в 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Сложность предмета изучения и специфичность объекта исследования 

обусловили ряд нареканий по следующим аспектам автореферата: 

1. В части рассмотрения рисков несоблюдения процессуальных 

сроков, процедуры рассмотрения актов, дополнительных мероприятий 

выездных налоговых проверок, а также письменных возражений необходимо 

более детально разъяснить их воздействие на систему контрольной 

деятельности налоговых органов России, а также представить оценку, на 

основе которой была построена карта соответствующих рисков; 

2. В части внедрения института медиации необходимо более чётко 

разъяснить, в какой форме автор предлагает привлекать третью 

незаинтересованную сторону для разрешения противоречивых ситуаций, 

возникающих между налогоплательщиком и налоговыми органами России. 

Указанные недостатки не способствуют снижению положительной 

оценки результатов работы, которые в полной мере соответствуют уровню 

кандидатской диссертации. Исследование Бубновой М.Э. на тему 
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«Организация системы налогового контроля в условиях информационного 

общества» полностью отвечает требованиям Положения о присуждении 

ученых степеней № 842 от 24 сентября 2013 года и может быть допущено к 

защите в диссертационном совете. 

Доктор экономических наук, доцент 
Заведующий кафедрой организации производства 
Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования 
«Российский государственный аграрный 
университет - МСХА имени К.А. Тимирязева» 
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