OT3bIB

Ha IUCCEPTALUIO HA COMCKAaHUE YUEHOM CTeNeHHN JOKTOopa Hayk
Bypuesoii Kcennu FOpbeBHbI
no teMe «POpMHUPOBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJIA IEATEIBHOCTH YHUBEPCUTETA C LIEJIBIO
NOBBILIECHUS MEXIyHApOJIHONU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
JIOKTOpa SKOHOMHYECKHX HaykK, Ipodeccopa
BbbiukoBoii CBetyianbl MUxai10BHBI,
BKJIFOYEHHOM B CIIMCOYHBIN COCTaB JUCCEPTALIMOHHOIO COBETA
®unancosoro ynusepcureta [l 505.001.106 no 3anuTe auccepTanuii
Ha COMCKaHUe YYEHOU CTEeNeHU KaHAUIaTa Hayk,
Ha COMCKaHHUE YYEHOU CTENeHU JOKTOpa HayK

bypueBa Kcenus IOppeBHa npencraBuna JuccepTalidio  Ha  TEMY:
«PopMUpOBaHHE CHUCTEMBl KOHTpOJI JEeATENbHOCTH YHHBEPCHUTETA C IEJBIO
MOBBILIEHUsS] MEXIYHApOAHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» Ha COUCKAHHE Y4Y&HOM
CTENEeHH NOKTOPAa 3KOHOMHUYECKUX HAayK K MyOJIUYHOMY pAaCCMOTPEHHIO U 3allUTE I10
Hay4Hoi cnenuanbHocTH 08.00.12 - byxrantepckuit yder, cratuctuka (Mpoduib
«AyIUT ¥ KOHTPOIb. PeBU3Ms GUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON AESATEIBHOCTH).

CognepxaHue auccepTaliMd MOJHOCTBIO COOTBETCTBYeT Ilacmopry Hay4Hoi
ceuasibHOCTH 08.00.12 — bByxrantepckui yd4eT, CTaTHCTHKA (IKOHOMHUYECKHE
Haykd) 1n. 1.2,  «Meromonoruss TMOCTPOEHHS  YYETHBIX  IIOKa3aresei,
XapaKTEepU3YIOIUX COLHAIbHO-DKOHOMUYECKHE COBOKYNIHOCTHU HAa MHKpPO- H
MakpoypoBHsAX», M. 2.3. «Pa3BUTHE METOOOJOrMHM KOMILIEKCa METOJOB OLIEHKH,
aHalu3a, MPOrHO3UPOBAHUS JKOHOMHMUYECKOH neAaTenbHOCTH», M. 3.1. «VcxomHble
napagurMel, 06a3oBble KOHLEMLUH, OCHOBOIMOJIAraloIlKie MPUHIMIBI, MOCTYJaThl H
OpaBHjla ayouTa, KOHTpoJsd M peBusum», 0. 3.2. «Teoperuyeckue H
METOA0JIOrMYECKHUE OCHOBBI U LIENIEeBbIE YCTAHOBKU ayIUTa, KOHTPOJIS U PEBU3HMY, I1.
3.8. «PerynupoBaHMe M cTaHIapTH3alusl MpaBUl BeACHHWS ayauTa, KOHTPOIS H
peBU3UN», 11. 3.9. «Pa3BUTHE METOAOJIOIMU KOMILIEKCA METOIOB ayduTa, KOHTPOJIS U
peBusun», 1. 3.12. «MeTonosorus NpuMeHeHUs1 COBPEMEHHbIX HHGOPMALIMOHHBIX H
KOMMYHHMKAllUOHHBIX TEXHOJOrMH B o0O0NacTd aydauTa, KOHTPOJS U PEBU3HNY.

ITonararo BO3MOXXHBIM AOIMYCTUTb COUCKATECIIA yqéHOﬁ CTCIICHU K 3allMuTe

AUCCEPTalIUU.



Ot1Mmeualo, 4To:

1) Couckarens yué€Hoil creneHu BypueBa Kcenus FOpbeBHa mpemioxuna
Hay4YHbIE IIOJIOXKEHHMs, KOTOPBIE CBOAATCS K pPa3sBUTUU KOHLENTYaJIbHHEIX OCHOB,
TCOPETUYECKUX U  METOHOJIOTHYECKMX TMOAXOAOB K peaju3aldl  KOHTPOJIS
OESITENbHOCTH TpUEIUHOTO YHUBEpPCUTETA, MIO3BOJISIOLLETO NOBBILIATh
MEXIYyHAapOAHOE TNpPHU3HAHUE, TMOATBEPKIAECHHOE 3HAYEHUSIMH  COIOCTABUMBIX
HUHIUKATOPOB.

2) Couckartenp yu€Ho#l crenenu bBypuesa Kcenums IOpneBHa BBena B
Hay4HbII 000POT ClieqyIole HOBbIE Hay4HbIE Pe3yIbTaThl:

- YCOBEPLIEHCTBOBAH TEPMUHOJIOTMYECKUM UHCTPYMEHTAPU 32 CUET YTOYHEHUS
AebUHULIUM  «KOHTPOJb  JESTENBHOCTH  TPUEAWHOTO  YHHMBEPCHTETa»,  4YTO
NPEACTaBUIIO BO3MOXXHBIM BBICTPOUTH CUCTEMY KOHTPOJISI U Pa3BUThH €€ MMOHATHHHO-
KaTETOPHalbHBIM allapaT ¢ LEJbl0 €€ OeCHpensTCTBEHHOH anmamnTallid B
nesTenabHoCTh By30B (C. 29-44);

YCTaHOBIIEHBI U  OOOCHOBaHbl  (yHOAaMEHTaJbHblE H3MEHEHHMS B
CTPaTErMYECKUX HalNpaBlIEHUSAX NEATENbHOCTH YHUBEPCUTETa Ha OCHOBE U3YYEHHs
3apy0€eXHOro OMbITa, MMO3BOJUBIIME Pa3BUTh BHEHIHHE W BHYTPEHHUE IIOJIOXKEHUS,
pErIaMeHTUPYIOIIME KOHTPOJIbHbIE MPOLECCHl, U PEKOMEHIOBATh UX IJIsi BHEAPEHUS
B OTe€4eCTBEHHOH oOpasoBatenbHol cucteme (C. 22-29; 44-63);

- Hay4YyHO apryMeHTHpOBaHa M [IpPUMEHEHa KOHLENIUsS CTeHKXOJIIepOB
O. ®puMsHa npu 000CHOBAHHM OOBEKTOB U CYOBEKTOB KOHTPOJIS YHUBEPCUTETA C
Yy4€TOM HX KilIacCU(UKAlMU B TPYINIbI, YTO [O3BOJIUT YHHUBEPCUTETAM YCHIIUTh
B3aUMOJAEHCTBUE C Haubojee 3HAYUMBIMU B JOCTHXKEHHHM YCTAHOBJIEHHBIX
cTparernyeckux ueneit rpynmnamu (C. 63-67; 70-81).

B pamkax o6ocHOBaHUsI MPOOJNEMBI OLIEHKU BIIUSHUS TEHACHIMM H3MEHEHUS
NpeqHa3sHAaYeHUs: YHUBEPCUTETAa M Pa3BUTHUS METOAOJOTHYECKUX IOJIOKEHMIH
MEXIYHapOAHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU YHUBEPCUTETA:

- BBIABJIEHBl COBPEMEHHBbIE TEHAEHUUM (GyHIaMEHTalbHON TpaHchopMauu
NpeAHa3sHaYyeHUs YHUBEPCUTETa IMOJ BIUSHUEM TPOLECCOB  IIoOaIM3alUH,

ITO3BOJTUBHINEC Pa3BHUTDb TCOPETUUECCKUE, METOOJOJIOTHYCCKHUE IMOJIOXKCHUA
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MEXIyHapOAHOU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEpPCUTETA Ha OCHOBE
CHCTEMATH3allMM M COINOCTABJICHHUS MHUPOBOIO ONBITA, MNpeAHA3HAYEHHBIE IS
00OCHOBaHUS CTPATETHUECKHUX MOIXOJOB BY30B K pealu3aliii MPOrpamMM pa3BUTHs
(C. 82-85);

NpeACTaBJIEHBl  YCOBEPLIEHCTBOBAHHBIE  ACQUHULIUHM  «TPUEIAMHBIN
YHUBEPCUTET» M  «MEXIYHapoAHas  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh  TPHEAUHOTO
YHHUBEPCHUTETa» HAa OCHOBE MHCCIIENOBaHWSl COBPEMEHHBIX MoAubUKalLui B
NpeAHa3sHaYeHUH YHHMBEPCHUTETA, BIMSIOIIMX HA €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh B
MEXIyHapOOHOM 00pa3oBaTENbHOM IPOCTPAHCTBE, 3TO IO3BOJIUT PYKOBOACTBY
YHHBEPCUTETOB  YYMTBIBATh  BBIABIEHHBIE  TpaHCOpMalUWMd B IpoLecce
COBEPILEHCTBOBAHUS ACITEIBHOCTU B OOO3HAUEHHBIX TPEeX HANpaBlIeHHUIX IS
yCHUIIEHUS cIoCOOHOCTH K KoHKypeHLuH (C. 85-95);

- onpeAeneHsl 1 0OOCHOBAHBI KaTerOpHH YHUBEPCUTETOB B 3aBUCHMOCTH OT
OXBaTa OEATENIbHOCTH, MacCIUTabOB M CIOXHOCTH CTOSLIMX Nepeln HUMHU 3amad,
LENbI0 MISHTU(QHKALUU [OKa3aTeslell KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH 00pa30BaTeNIbHOM
paboThl, HayyHOH U JESATENBHOCTH MO KOMMEpLHAIH3alUUH HCCIeI0BaTENbCKUX
pa3paboToK, ANs AanbHEMIEro MX NMpUMEHEHUs B NPAKTHYECKOH paboTe BY30B U
BHEIIHEHN OLICHKU pe3yJIbTaTUBHOCTHU UX AesTensHocTH (C. 97-100);

- afJanTUpOBaH MNOHATHMHBIN anmapar U OAaHO TEOPETHKO-METOIOJIOTHYECKOe
obocHOBaHHE (GOPMUPOBAHMS MEXIYHApOOHOM, HaLUMOHAJIBHON, perHOHaNBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BY30B;  pazpaboTaHa M  NpUMEHEHa  METOAMKa
CPaBHUTEILHOTO aHanusa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B «IMa3zaMu
MEXIYHapOAHOro a0UTypHEHTa», BBIACIIEHHBIE B METOIUKE «KECTKHE» U «MATKHEY
KPUTEPHH OLIEHKH IO3BOJIAT By3aM B IIPOLIECCE €€ NPUMEHEHUS! OOBEKTUBHO OLIEHUTb
NPUBJIEKATEILHOCTh YHUBEPCUTETA 111 HHOCTpaHHBIX obyvaromuxcs (C. 67-70; 95-
97);

OPEIUIOKEHBl W HAayyHO OOOCHOBaHBI HCTOYHMKH  KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB, BBISBICHHBIE Ha OCHOBE [IOCTPOCHHOM LENOYKH LIEHHOCTH

NESTENBHOCTH By3a, onpeneneHa Gopmyrna KOITUYECTBEHHOW OLIEHKU KOHKYPEHTHOIO



NPEUMYILECTBA C LIEIBI0 ONPEAEICHUs] CTPAaTerMYeCKUX MUHHULUATHB YHUBEPCUTETOB
npU cocTaBieHuu ctpareruu pa3zsutus (C. 120-140);

omnpejieNieHa  HEOOXOAMMOCTh  COBEpLIEHCTBOBAHUS  MOAXOIOB K
PETUHIOBaHMIO BY30B Ha OCHOBE KPUTHYECKOrOo H3y4YeHUsT W OOOOIIeHHS
NPEJCTaBJICHU O MUPOBBIX PEUTHUHIaX, YCTAHOBJIEHHUS MTPOOJIEM METOI0JIOTHYECKOTO
XapaKTepa, BbBISBJIECHUS MPAKTUYECKUX CIIOKHOCTEH H3MepeHUs U aHaJu3a
nokaszatesied peTHHIOB, YTO MO3BOJIMJIO MPEAJIOKUTh PEKOMEHAIIUN K U3MEHEHHUIO
NOJIXOJ0B K PEHUTHHTOBAHHMIO MJIS HX NPAKTHUYECKOro NMPUMEHEHUS BO BHEIIHEH
onenke (C. 102-119).

B pamkax pemeHuss npoGiaemsl pa3pabOTKU M HaydHOro OOOCHOBaHHS
KOHLIENIIMU (GOPMUPOBAHUS HWHTETPALLUOHHONH CUCTEMBI KOHTPOJIS JEATEIBHOCTH
TPUEIMHOTO YHUBEpPCUTETA, 0OECIeUnBaloOlleil CrMpanlbHOE pPa3BUTHE €r0 HAyYHOM,
o0pa3oBaTeIbHONH U KOMMEPYECKOH IEATETPHOCTH

- ¢(hOpMHPOBAHO KOMILIEKCHOE CYXJEHHE O CYLLHOCTH U COJIepXXaHHH 0a30BBIX
KOHLEMIIUA HWHTETrpallMOHHON CHUCTEMBI KOHTpPOJS MAESATENbHOCTA TPHEAUHOIrO
YHUBEPCHUTETA, PEKOMEHJOBAHHBIX ISl BHEJAPEHUS B NPAKTHUKY 0Opa3oBaTEIbHBIX
YUpEeXACHUH MpH (QOPMUPOBAHUM BHYTPEHHEH CHCTEMBI KOHTPOJS, a/JeKBaTHO
oTBevaroleil BeizoBaM BpeMenu (C. 141-147; 150-162);

- IpeanoKeHa uepapxuveckas MoOJENb BHYTPEHHETO KOHTPOJSI By3a C YYETOM
0000IIeHUsT W CHUCTeMaTH3allid pPOCCHHCKOH W MEXIYHapOIHOW MpaKTHK,
NO3BOJISIIOLAs ONTHMHU3UPOBATh KOHTPOIBHYIO JAESTENbHOCTb, 3(()EKTUBHOCTEL €€
OCYILLECTBIIEHUSI B MpPaKTUYECKOH JEATEIbHOCTH OOpa30BATENIBHBIX YUYPEKICHHH
NPEACTABISETCS BO3MOXXHBIM OLIGHMBAaTh Ha OCHOBE [MPEIOKEHHOTO MepeydHs
COTOCTaBUMBIX UHAUKATOPOB KOHKypeHTocnocodHoct (C. 147-150);

- pa3pa0oTaHbl pEKOMEHJAllMM [0 OIEHKE pPHCKOB B JEATEIBHOCTH
00pa30BaTEeNbHBIX  YUYPEXICHWH, IO3BOJSIONIME YHHBEPCHUTETAM  YCTPaAHATH
BO3MOJXKHBIE TIOCIEACTBUS BBISIBIEHHBIX MPOoOsieM HecOalaHCUPOBAHHOCTU MPOLEAYP
KoHTposs U puckoB (C. 176-183);

- YCOBEpIIEHCTBOBAaHbI METO/BI U MIPOLIELYPbl PETPOCIEKTHBHOTO (PUHAHCOBOTO

KOHTPOJIA l'IOCTyl'IJ'IeHI/Iﬁ H paCXxOA0B Ha OCHOBEC pa3pa60TaHH01>'1 MCTOAUKH
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BHYTpPeHHelH (GHHAHCOBOH NpoBepKH (peBH3WH) OIODKETHBIX W BHEOIOMIKETHBIX
cpencts cornacHo nukna PDCA u pucK-OpUeHTHpPOBaHHOIO MOAX0Ja, MPUMEHEHHE
KOTOpPOH B NPAaKTHYECKON NEATENLHOCTH BY30B IO3BOJIUT MOBBICUTEH 3G (EKTHBHOCTE
KOHTpOJISi HCIOJHEHHs OMoMKeTa M pacXoloBaHUS BHEOIOMKETHBIX CpeICTB
(C. 323-336);

- pa3paboTaHbl U Hay4yHO OOOCHOBaHbI MpOLEYpbl cO6opa, yuyeTa W KOHTPOJIS
HMHGOPMALUH 110 PEryIUPOBAHUIO B3aUMOJEHCTBUS YHHBEPCUTETA H CTEHKXONAEPOB,
KOHTPOIIb BBIITOJIHEHUS TpeOOBaHHM KOTOPBIX MPENTIOKEHO OCYUIECTBIIATh Ha OCHOBE
PEKOMEHAYEMON METOAMKH, YTO MO3BOJIUT By3aM yCHIIUTh CUHEPreTHUeCKUl 3¢ ekt
naptHepckux otHouneHui (C. 183-191);

yTOYHEH MeTOANYECKH UHCTpyMEHTapHii NpeIBapUTENHHOTO
MHOTOypOBHEBOI'O KOHTPOJISl HHAUKATOPOB AESITELHOCTH YHUBEPCUTETA, MIPEAIOKEH
NepeueHb KIFOYEBBIX MHIMKATOPOB MEXIYHapOJHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IO
TPEM HAIpaBICHUAM €ro ACSTEIbHOCTH Ul KaXIOW M3 COMOCTaBUMBIX KaTeropuii
YHHUBEPCUTETOB M MPOBEJECH CPaBHUTENbHBIN aHATH3 WHAMKATOPOB MEXAyHapOIHOM
KOHKypeHTocrniocobHocTh (DHHAHCOBOTO YHHUBEpcHTEeTa W BEBICIIEH  IIKOJIBI
SKOHOMHKH; TpoBeleHHEe OEHUMApKUHI aHalh3a Ha OCHOBE COIMOCTAaBHMEBIX
HUHUKAaTOpPOB MO3BOJIMT By3aM 3aUMCTBOBAThH IMOJIOKUTENBHBIN OINBIT B JOCTH)XEHHUH
KENaeMoro YpOBHS MeXIyHapoJHOH KoHKypeHTocnoco6HocTtH (C. 100-102;
162-175).

B paMkax pa3sBuTUs HHPOpMAIIMOHHON 6a3bl AJi BHEUIHETO KOHTPOJIS B LIEJISAX
NOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BY30B B  YCIIOBHSX  B3aHMOJEHCTBHS
CTEHKXONAEpOB YHUBEpPCUTETa, UCIONHEHUs 0O0s3aTeNbCTB MO0  MOATOTOBKE
KBaNU(GUIMPOBaHHBIX KaApoB U mopydeHus [IpaBurtensctBa Poccuiickoii ®eneparuu
10 ONTUMHU3ALUU CUCTEMBI OTYETHOCTH B chepe 0Opa3oBaHus:

- CHCTEMAaTU3UpPOBAHBl TEOpPETUYECKHE U METOMOJIOTHYECKHE IOAXOABl K
UH)OPMALIMOHHOMY OobOecleueHHI0 BHEIIHETO KOHTPOJIS, TO3BOMBIIHE IIPEIOXKHUTD
TIPUHLIMIIBI COCTaBJICHHS OTYETHOCTH  0Opa3oBaTEIbHOM OpraHH3alliHy,
copmHupoBaHHble Ha 6a3e MHTErpalii OCHOBHBIX IOJIOKEHHH OOIIEeNpHU3HAHHBIX

KOHLIEIIIIUM COCTaBJICHHS l'Iy6J'IPI‘-IHOﬁ OTYETHOCTH J3KOHOMHUYECCKHX Cy6’beKTOB, 151
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000CHOBaHa BO3MOXXHOCTH COCTAaBJIEHHS OTYETHOCTH BYy30B ¢ mMpuMeHeHHeM XBRL
TEXHOJIOTHH, IpeJIOKEHHbIE peKOMeHAaluu MOTYT UCII0JIb30BaThCA
peryJMpyroliUMH U HaJA30pHBIMU OpraHaMH B MpOLIECCE OCYLIECTBJICHHUS CBOeH
pestensHocTH (C. 192-210);

- paspaboTaHa MeTOAMKa paH)XUPOBaHUS YHHUBEPCUTETOB IO rPyIIaM B KaXKIok
3 auddepeHIIpOBaHHBIX KaTerOpHi Ha OCHOBE MpPUMEHEHHS METONOB aHalK3a
CTpaTerMyecKux rIpynn, Mojened pelTuHroBanus Mo Metomuke QS-Stars u
QJIrOpUTMa, UCIIOJNB3YEMOro IpHU OINpeAesieHUH peHTHHra OaHKOB, YTO IO3BOJIMIIO
OpeUIOKUTh PEKOMEHJALWU MO0 paHXXHUPOBAHUIO BY30B C paclpelaefieHHEM WX B
TpYIIBI 7151 OT€YECTBEHHbIX peUTUHTOBBIX areHTCTB (C. 210-224);

- JUIs TIPUMEHEHUsS B CTpaTerMyecKoM IUIaHUPOBAaHUU AEATENIBHOCTH BY30B
npeaoxXeHa MaTeMaTH4ecKas MO JieIb, MO3BOJISAIOLIAs YUUTHIBATh
HEOIPEEIEHHOCTh NPU NPUHATUU pelIeHUs CTeHKXoJiiepaMU IMyTeM MpPUMEHEHHUS
BEPOATHOCTHBIX IIOJXOJOB Ha OCHOBE pa3pabOTaHHOIO aJropuT™Ma MpOBEeACHUS
aHAJIMTHYECKUX pacueTos, peanu3oBaHHoro B Excel unu cpepe OpenOffice Calc (C.
224-239).

3) Hucceprauus bypueBoit Kcenun HOpbeBHBI Ha TeMy «®opMHpoBaHHe
CHUCTEMBl KOHTpPOJS  ACATEJBHOCTH YHHUBEPCUTETa C  LEJIBIO  [MOBBIIICHUS
MEXIyHAapOAHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» 00JlafaeT BHYTPEHHUM €JHHCTBOM,
3aKJIOYAKOLIEMCS B TOM, YTO OCHOBHBIE ITOJIOXKEHHUS UCCAEAOBAHHUS JOMOJHSIOT U
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO METOAOJIOTUHU KOHTPOJS 00pa3oBaTesbHBIX YUYPEKIACHHIH
BBICIIEr0 0Opa3oBaHud. [1o0XKeHUs HccieqoBaHus MOTYT OBITh MCIIOJB30BaHbI MIPH
(GOpMHpPOBaHUM CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS YHHMBEPCHUTETa, pa3paboTKe
METOAMK, COBEPILIEHCTBOBAaHMM MEXaHU3MOB M IpOLEAYP CKBO3HOTO KOHTPOJSA B
LeJIAX TOBBIIEHUSI MEXAYHApOJHOW KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH. IIpennokeHHBIH u
000CHOBaHHBIN B UCCJIEOBAHUU UHCTPYMEHTApHil BHEIHErO0 KOHTPOJS IMO3BOJAET
rapMOHH30BATh €ro MpOLEAYpPhl C MO3ULMKA OCHOBHBIX CTEHKXOJAEpOB, Pa3BHTh H
COBEpILIEHCTBOBATh NOJIXOAbI K NMPOBEpPKE AEATEbHOCTH By30B, CTATh HAy4YHOH 6a30i

AJIA  HOBBIX 3aKOHOTBOPYECKHX IIPOCKTOB MI/IHI/ICTepCTBa HaYKH H BBICIICTO



00pa3oBaHUs, HEOOXOAUMBIX ISl peaqu3aldd MPUOPUTETHBIX HaIpaBJeHHIA
pa3BUTHS 00pa30BaTENbHON CUCTEMBI CTPAHBI H 3KOHOMHUKH B LIEJIOM.

4) Pabota nMeeT cephé3HOE TeOpeTHYECKOE 3HAUYEHHE, TaK KaK CBA3aHa C
HCCIIEIOBAHMEM METOJOJIOTMYECKUX BONPOCOB U METOAUYECKOr0 HHCTPYMEHTApHUs
COBPEMEHHOM CHCTEMBl KOHTPOJS IEATENbHOCTU TPHEAMHBIX YHHBEPCHUTETOB, YTO
obecnieynBaeT CHOHpAJbHOE pa3BHUTHE HAYKH, OOpPa30BaTENbHBIX IIPOLIECCOB,
KOMMEpPILIHAIU3allMI0 [POEKTOB C LENbI0 TOBBIIEHUSA 3HAYCHWH HWHAMKATOPOB
MEXIYHApOAHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

5) OCHOBHOI aKLEHT TpPH MCCIENIOBAHHUM ABTOPOM CHAEJaH Ha H3YYEHHUH
JeATEIbHOCTH U pe3ybTaTOB AESATEIbHOCTH TPUEIUHBIX YHUBEPCUTETOB, CrieliUduKa
OpraHM3alUM KOHTPOJS KOTOpPBIX MO3BOJIMT UM YCHJIUTh MEXAYHAPOIHOE
NpU3HAHHE.

6) Matepuanbl auccepTaliy CBA3aHbl C UCCIENOBAHUSIMH, OCYIIECTBISEMBIMH
®UHAHCOBBIM YHUBEPCUTETOM coriacHo OOIIeyHUBEPCUTETCKOM KOMILIEKCHOM TeMe
Ha nepuop 2014-2018 rr. «YcroitunBoe pazputue Poccuu B yCaoBUSX INTOOATBHBIX
U3MEHEHUI», NoATeMa: «YUYeTHO-aHATUTUYECKOe, KOHTPOJBbHOE H CTaTHCTHYECKOE
obecrieueHre yCTOWYMBOTO Pa3BUTUSA IKOHOMHYECKHX CYOBEKTOBY.

H3noxeHHble TeOpEeTUYECKUE U MPAKTUYECKUE TMOJOKEHUS HCIOIL30BaHbI MPH
BBINIOJIHEHUHM HAy4YHO-UCCJIEAOBATENBCKOM TeMbl MO [ OCyaapCTBEHHOMY 3aJaHHIO
2018 roma «®opMHpOBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJSA NEATEIBHOCTH YHUBEPCUTETA B
Poccun u 3a pybexom» (Ne rocpeructparmn HUOKP HMOKTP AAAA-A18-
118052490052-5).

OCHOBHbIE TIOJIOXKEHHSI HCCIEIOBAaHHUS HCIOJB30BAUCh TPH  peaTn3aliu
MEXAyHapoOHOro HaydHoro npoekra Poccuiickoro ¢doHaa QyHIaMeHTaIbHBIX
uccnenoBanuii (mpoekt Ne 20-510-71001 Apktuka T « OcMBICIEHHE, IPUBI3aHHOCTD
K MECTY U paclIMpeHHe B3aUMOCB3eH KaK UCTOUHUKHU oOecrneueHus YCTOHYMBOCTH B
ApKTHKE: POCCUHCKHUI CeBEpO-BOCTOUHBIN BEKTOP)»; 00JIaCTh 3HAHHUH — DKOHOMHKA,
ocHoBHOM kon — 10-104 TlporHo3upoBaHue COIHATBLHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS,
rOCYyJapCTBEHHOE  peryJupoBaHME OKOHOMHUKHM U  yIpaBlieHHE COLHAJIbHO-

JKOHOMHYECCKHMH npoueccaMH), BBIIIOJIHEHHOM Ha 0Oa3se CCBCpO-BOCTO‘-IHOFO
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(enepansHOro yHMBEpCHTETa B paMKax MeXIYHapOIHOIO KOHKypca Ha JIydlIHe
Hay4yHble MNPOEKTHl (yHIaMEHTAJIbHBIX HCCIIEAOBaHHif, MPOBOAUMOrO COBMECTHO
OI'BY «Poccuiickuii GoHA (pyHAaMEHTaNbHBIX HCCIEJOBaHUI» M OpraHU3al[UsIMH-
y4YaCcTHMUKaMHM  HWHUNUatuBel  beneMoHTCKOro  ¢gopymMa mno  CoBMecCTHOI
HCCIIEIOBATENBLCKON  AEATENBHOCTH <« OKHU3HECIOCOOHOCTE  OBICTPOMEHSIOUIUXCS
Apxkruueckux cucteM (CHU Apxruka II)» (Collaborative Research Action Resilience
in Rapidly Changing Arctic Systems, CRA Arctic II).

Marepuansl uccnenoBanus ucrnons3oBanuce O®I'BOY BO «TonesATTUHCKUH
rOCYJapCTBEHHBIH YHMBEPCUTET» IMpU pealu3alldd Hay4yHO-HCCIIe0BATENbCKOM
pabotel «OOecnedyeHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SMCTBYIOUIUX CYOBEKTOB
DHEPreTUYECKOro MAIIMHOCTPOEHUS B YCJIOBHUSX LUKIMUYHOCTH 3KOHOMHUKH» (Ne
1120, 2014-2016 rr.) no 3akazy MuHucTepcTBa 00pa3oBaHusi U Hayku Poccuiickoii
®enepauuu.

Marepuansl HccnenoBaHMsS HCIHONB3YIOTCS B NPaKTUYECKOH IeATENBHOCTH
OI'bOY BO «BopoHexckuii rocygapCTBEHHBIH YHWUBEPCHUTET», B YacCTHOCTH
NPUMEHSIOTCS] KOHLENTYalbHbIE MOJNOXEHUsS HepapXUyYeCKOW MOJENUd BHYTPEHHEro
KOHTpOJIs  By3a.  Pe3ynbrarbl  HcCleNOBaHUS  TOJIOXKEHBI B OCHOBY
COBEpLIEHCTBOBaHUS CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOJII  yHUBEpPCHUTETA.
IlpennoxenHass  MHOTOypoBHeBas  CHUCT€Ma  IUIAHUPOBAHUSA  JEATEIBHOCTH
YHHMBEPCHUTETA B COBOKYITHOCTH ¢ 0a30BBIMM KOHLENMUUSAMU UEepapXUUECKOH MOMAeNTH
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIs By3a (cucTeMa cOanaHCHPOBaHHBIX IMOKa3aTelei, KIIoUeBhIe
NoKa3arejad 3(QQEeKTUBHOCTH, JIMYHas cucTteMa cOajaHCUPOBaHHBIX IOKa3aTeeid,
yHHMBepcajbHasi CUCTEMa IIOKas3aTeNed AesTeNhbHOCTH, BCEOOUIMH MEHEeIXKMEHT Ha
OCHOBe KaudecTBa, KoHuenuus wukiaa PDCA u xonuenumus COSO) mo3Boiuiau
n00UTeCsT UX 3(PPEKTUBHOIO NMPAKTUYECKOTo MPUMEHEHHs] B TPOLIECCe MPOBEPKH
peanu3allid CTPaTerM4YeCKUX U TaKTHUYECKUX LeNed, HOCTHKEHUH KeJlaeMbIX
3HaYeHUH MOAKOHTPOJIBHBIX IoKasarelieu MEXIYyHapOaHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B mpakTuueckoit pabore By3a Takke HCIONB3YIOTCSA
NpeUI0XKEHHBIE METOABI U MPOLEAYPbl PETPOCIEKTUBHOIO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS

NOCTYIUIEHWH M pacxXoJ0B Ha OCHOBEe pa3pabOTaHHON METOOUKU BHYTpPEHHEH
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(bHHAaHCOBOH NMpOBEpPKHU (PeBU3MU) OIOIKETHBIX U BHEOIOMKETHBIX CPEICTB COIIaCHO
mukity PDCA u puck-opueHTHpOBaHHOMY noaxony. Crienys mpeIioXeHHBIM 3TarnaM
IIaHUPOBAHUsI, OCYLUECTBIECHHS, KOHTPOJS U KOPPEKTUPOBKH YIaIOCh JOOUTHCS
OosbIIel pe3yTbTaTUBHOCTH B KOHTPOJIE UCTIONHEHUS CTPATErHYeCKUX MEPCIIEKTHB U
MOBBICUTh 3(Q(GEKTUBHOCTh KOHTPOJS MCIONHEHHUS OIofXKeTa M pPacXoJ0BaHHs
BHEOIOIPKETHBIX CPENICTB.

B npaktuueckort  pmestensHoct  ®I'BOY BO  «TonbaTTUHCKHIA
roCyIapCTBEHHBIH yHUBEPCUTET» BHEAPEHBI U MCHOJB3YIOTCS MPU CTPATErHUYeCKOM
IUIaHHPOBAaHMM OIMCAHHBIE B MCCIENOBAaHUM [BHXKYILIME CHUJIBl KOHKYPEHIIMH B
oTpaciu oOpa3oBaHus: ynpasiieHHe OpeHIoM, KOHLIEHTpalis TalaHTa, MPOLyKTOBEIE
¥ TEXHOJIOTUYECKHE H3MEHEHHUs. AJNanTHPOBaHbl B AEATENbHOCTH YHHBEPCHTETA
onpezie/IeHHbIe MCCIEJOBAaHUEM HCTOYHUKHM KOHKYPEHTHBIX NpeuMyliecTB. Takxke
UCIIONIb3yeTCsl MaTpulia 0OBEKTOB U GOPM KOHTPOJIS NEATENBHOCTH YHHBEPCUTETA U
NPEUIOXKEHHBIH WHCTPYMEHTApUui KOHTPOJIS, IO3BOJIMBIINE COBEPIIEHCTBOBATH
NpOLEAYpPEl BHYTpEHHEN OLIEHKH, B TOM YMCIE KauecTBa MOATOTOBKU 00yYarolIuxcs,
TpaHC(HOPMHUPOBATh HAIPABJIEHUS OLEHKU M MOBBICUTH 3 (PEeKTUBHOCTh peann3aliu
OCHOBHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX NPOrpaMM B LEJSX HCIOJHEHHS TOCyJapCTBEHHOM
nporpamMel Poccuiickoil ®enepamuu  «Pa3Butue oOpaszoBanus»». BHempeHsl B
JESITENbHOCTh  PEKOMEHIOBAaHHbIE KOHTPOJbHBIE HWHAMKATOPBI, SIBJISIOLLIMECS
OpEeAMETOM KOHTpousl. Pe3ynpTaTel M MaTepuanbl HMCCIEOOBAaHUS CIIOCOOCTBYIOT
TIOBBILIEHUIO Hay4YHOH O0OOCHOBAaHHOCTH MpoIlecca CTPAaTerMYeckoro IIaHUPOBaHHS
1 3G dEeKTUBHON peanu3allii IPHUHATON CTpaTeruy pa3sBUTHS YHHUBEPCHUTETA.

Matepuanel UCCIeNOBaHUS HCIONB3YIOTCS B NPAKTHYECKOH IesATeNbHOCTH
OObenuHEHUsT aJIMHUHUCTPATUBHO-TEXHHUUYECKHMX HMHCIEKUWA ropoga MOCKBBI
(OATH), dyHKuIMOHANBHOTO OpraHa HMCIOJHHUTENbHOMN BIacTH ropoma Mocksel. B
YaCTHOCTH MCIIOJIB3YyEeTCs METOJMKaA aHaInu3a pUCKOB B aesTenbHocTH OATH B nensax
yCTpaHeHHUsI BO3MO>KHBIX NIOCNEACTBU BBISIBJICHHBIX npobnem
HecOanaHCUPOBAaHHOCTH Npouedyp KOHTpons H  puckoB. [lo wmarepuanam
UCcleoBaHWsl  pa3paboTaH IepedeHb BO3MOXHBIX PHCKOB  JAEATENbHOCTH,

OIpeacyi€eHa BEPOATHOCTb HUX ITOABJIICHUSA U CTCNICHB INMOTCHIITHAJIBHOTO BO3ACUCTBHUSI.
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[lTo kaxaoMy H3 HISHTUQUIMPOBAHHBIX PUCKOB YCTAHOBIEHBI KOHTPOJBHBIE
MEPOIPUATHA C LEJbI0 CBOEBPEMEHHOW MHUHHUMM3aLUM WX BIHSHHA. OTMedeHa
11€]1€CO00Pa3HOCTh HCIIOIB30BAHUS IOJOXKEHUH M MPaKTHYECKUX pPeKOMEHIaluii
JUCCEepTallMd B MpakTuyeckod pabore OObedWHEHUS  aIMHHHCTPATHBHO-
TEXHUYECKUX HHCIEKUUN ropoga MOCKBBI, YTO CIIOCOOCTBYET CHM)KEHHIO BIIUSTHHS
puckoB Ha gesTesibHocTh OATH 1 no3BonsieT OOUTHCS NOBbIIIEHUS 3P HEKTHBHOCTH
UHCIIEKLIMOHHOU JIeSITeIbHOCTH.

Martepuansl  HCCIeIOBaHUS  UCMOJB3YIOTCA  JlemapTaMeHTOM  ayAuTa M
KOpPIIOPaTUBHOM OTYEeTHOCTH PakynpTeTa HAJOroB, ayauTa H OHW3HEc-aHalu3a
(DUHAHCOBOTO YHHBEpPCHUTETa B MpOLECCe MpenofaBaHus y4eOHBIX TUCIHUIUIMH:
«BHYTpeHHHMH KOHTpOJIb», «BHYTpEeHHUN KOHTPOJIb B OIOMKETHBIX YUPEKIACHUSIXY,
«AyIUT B KOHTpPOJIb», «BHYTpEHHUH KOPMOPATUBHBIA KOHTPOJbLY», «OCOOEHHOCTH
CIeLMalbHbIX BHAOB KOHTpPOJS B TOCYOAapCTBEHHOM CEKTOpe 3KOHOMMKH,
«OBOMIOLMST U COBPEMEHHOE COCTOSHHE KOHTPOJIS M ayauTa», «CTaHmapTH3alus
KOHTPOJIS U ayauTay.

Martepraiiel HMCCIENOBAHUS HCHOJB3YIOTCS JenapTaMeHTOM MarucTpaTypsl
(6usnec-nporpamm) ®PI'BOY BO «ToNBATTUHCKHE TOCYAapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET
B MpenojaBaHUM y4eOHbIX AucUMIUINH «Pa3paboTka KOMIUIEKCHOTO BHYTpPEHHETO
KOHTPOJII — MEXaHU3M OOecCleYeHUs] IKOHOMHYECKOW 0e30MacHOCTH OpraHU3aluii»,
no HanpasineHuio noArotoBku 38.04.01 «DxoHOMHUKay, HaNpaBIeHHOCTH (MPOQUIIb)
«JKOHOMHUYECKass 0e30macHOCTh, Yy4YeT U ayaut», «[ocymapcTBeHHBI U
MYHULUNANBHBIA (UHAHCOBBIM KOHTPOJIb» M0 HamnpaBieHHI0 NoAroToBKd 38.04.02
«MeHemKMeHT», HanpaBJIeHHOCTH (poduib) «I ocy1apCcTBEHHOE U MyHHIIMITAIEHOE
ylpaBiI€HUE», a TakxKe JenapraMeHToM OakanaBpuara (IKOHOMHUYECKHUX H
yIpaBJIeHYECKUX NPOrpaMM) B MpenofaBaHUM y4eOHBIX AMCLMIUINH «YIpaBlieHHE
pPE3yNbTaTUBHOCTBIO 2» MO HamnpapieHUto noaroToBkd 38.03.02 «MeHemIKMeHT,
HanpaBieHHOCTh (npodunb) «JlorucTuka W ynpaBlieHHE IEMsIMH IOCTaBOK»,
«BHYTpeHHUM KOHTpPOJIb» Mo HampapieHHto noArotoBku 38.03.01 «DxoHOMHKAY,

HanpaseHHOCTh (nmpoduiib) «byxrantepckuit yueT, aHaiu3 U ayguT». AnpoOaius u
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BHEJIpEHHE Ppe3yIbTaTOB HCCIENOBAaHUS IOATBEPXAECHBl COOTBETCTBYIOIIUMHU
NOKyMEHTaMH.

7) O60CHOBaHHOCTH MOJIOXKEHUH U BBIBOJIOB JuccepTaluu
«DOpMHUpPOBAaHME CHCTEMBl KOHTPOINS MESATeIBHOCTH YHHBEPCUTETA C ILEIBIO
MOBBIILIEHUS MeXTyHapOIHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NIOATBEPXKICHA
MCIIOJIb30BaHUEM OOIIEHAYYHBIX METOJOB IMO3HAHHUS: JIOTHYECKHUH, AHaeKTHUYECKUMN
MeTOJl, MOpGOIOrHUeCKUi, CTPYKTYpHBIH U CPaBHHUTEJBHBIM aHATN3, MO3BOJIMBILHE
U3YyYUTh DKOHOMHUYECKHE IIPOLIECCHl U SIBICHUS BO B3aUMOCBS3U M IPUYHUHHO-
CIIEAICTBEHHOM 3aBUCUMOCTH. B uccienoBanuu npu GoOpMUPOBAaHHH JOKa3aTeIbHOM
©a3bl UCIIONB30BAINUCH OOLEHAyYHbIe METOBI MMO3HAHMS: HAOJIONEHHE, CpaBHEHHE,
COIIOCTABIIEHHUE, AaHAJIW3, CHUHTE3, METOA BBIOOPKHU, TPYNIHUPOBKH, 3KCIEPTHBIX
OLICHOK, CTAaTHCTHUYECKUH aHajIu3, 3KOHOMHKO-CTPATETHYECKOE MOAEIHPOBAHHE,
COLIMOJIOTUYECKUE METObl, UHTEPBBIOUPOBaHUE U aHKETUPOBAHHE.

8) JIOCTOBEPHOCTH IIPOBEAEHHOTO UCCIENOBAHUS 3aKIKOYAETCS B PeIIeHHH
Ba)XHON HapOJHOXO3SIMCTBEHHOW MpPOOJIeMBbl, CBA3aHHOU ¢ pa3paboTKOH KOHLIEMIIUN
UHTErPallMOHHONM CUCTEMBI KOHTPOJI HEATEIBHOCTA TPUEAUHOTO YHHUBEPCHUTETA,
NO3BOJISIFOLLEH yCUIMBATH €ro MEXIyHapOJHOE IMpU3HAHUE, MOATBEPXIACHHOE
3HAUEHUSIMH COIIOCTaBUMBIX WHIUKATOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OJHOTHITHBIX
BY30B.

9) Hduccepralivs CONEPXKUT CBEICHUs O JIMYHOM Bkiane bypuesoi Kcenuu
IOpbeBHBI B HayKy, KOTOPBIA BBIpa3swics B 4eTKOH (HOpPMYJIMpPOBKE aKTyalbHOCTH
TEMBl HUCCIENOBaHUs, CTEMEHU HAy4yHOH pa3pabOTaHHOCTH TEMBbI HCCIENOBAHUS,
YCTQaHOBIEHHUM OO0BEKTa HCCIENOBaHMs, IIpeaIMeTa HCCIeAOBaHUs, O00JacTH
UCCIIEIOBaHMs, LieNeld U 3a1ad UccleOBaHUs, pa3paboTKe TEOPETUUYECKON OCHOBBI
OUCCEPTALMOHHOTO  MCCIIENOBaHUs; omnpeneseHu WHGOpMALMOHHONH  0asbl
HCClIeJIOBaHMs; B OOOCHOBAaHMM HayYHOW HOBU3HBI MCCIENOBAHUS U MOJIOXKEHHH,
BBIHOCUMBIX Ha  3alUTy, TEOPETUYECKOW H  IMPAKTUUYECKOW 3HAYMMOCTHU
UCCJIEI0BAHUS, CTENEHU TOCTOBEPHOCTH U anpoOalliy pe3ybTaTOB UCCIIEIOBAHMUS.

10)  Marepuansl, 3aMMCTBOBaHHbIE U HCIOJb30BaHHble bypueBoii Kcenueii

FOpbeBHOMN U3 4y)XUX TEKCTOB, HO IMPUHALJIEXAIHE OPYyTrUM aBTOpaM, 0HOpMIIEHBI B
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TEKCTe  JUCCepTalMM  HaJJIexamuM o0pa3oM ¢  yKa3aHHeM HCTOYHHKOB
3alMCTBOBaHHS.

11)  OcHoBHbIe Hay4YHbIe pe3yJIbTAThl JUCCEPTALUK OTPAXEHBI B 34 HAyYHBIX
nyOnukanusax o6muM obseMoM 53,07 mi. (aBTopckuit 06veM — 52,74 1m.11.), B TOM
4KCJIE B 2 aBTOPCKUX MoHorpadusx (o6beM — 29,57 m.j.) u B 31 crarbe obumm
o0bemoM 23,5 m.. (aBTopckuil o6veM — 23,17 m.J1) B peLieH3UpYEMBIX HAyYHBIX
u3nanusx, onpeneneHuslx BAK npu Muno6pnayku Poccun, U3 koTopsix 3 cTaThu
BXOISAT B LUTaTHO-aHaNUTHYeCKylo 0azy RSCI obumim ob6bemMom 2,6 mii. (Bech
00BEM aBTOPCKHUH).

12)  Comuckarenp yuénoit cremenu Bypuesa Kcenus IOpbeBHa B xoze
paboThl HaJ AUcCCepTalliiell U MOATrOTOBKH K MyOIMUYHON 3aluTe IoKa3ana ce0s Kak
KBAJIM(GUIUPOBAHHBIA HCCIeN0BaTeNb, CIIOCOOHBIN 4eTKO MOCTaBUTh M pa3paboTaTh
Hay4Hyl0 NpoOjeMy, CBSI3aHHYIO C pellleHHeM BaXKHOM HapOIHOXO3SHCTBEHHO
npoOJieMbl, CBS3aHHOH ¢ pa3paboTKOil KOHUENIHH HHTErPalliOHHON CHCTEMBEI]
KOHTPOJIS JEATENIBHOCTH TPUEIUHOIO YHHUBEPCHUTETA, MMO3BOJIAIONIEH YCHIIMBATD €ro
MEeXIyHapoAHOe IpH3HAHHUE, TMOATBEPXKIEHHOE 3HAYEHHSIMH COIOCTaBHMBIX
UHJUKaTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OJHOTHUITHBIX BY30B.

13) IlonHocThio pa3fensst OCHOBHBIE MO3MLKK H MOJXOAbl aBTOPa IO OCHOBHBIM
IIOJIOXKEHHSIM HCCIIEAyEMOH TEeMBbl, NMPEACTaBNISETCS] HEOOXOAMMBIM YTOYHMTH
HIDKeCNeqyoIIle MOMEHTEI.

¢ Bo3HHKaeT HEIOINOHHMMaHHUE OTHEeNbHBIX NoJoXXeHui Tabmuubl 9 «[lepeueHb
KIIOYEBBIX  WHAMKAaTOPOB  MEXAYHapOAHOH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
yHuBepcuteta» (ctp. 172 mucceprauuu). Hampumep, kakoe BiIHsHHE Ha
MEXIyHapOIHYI0 KOHKypPEHTOCNOOHOCTh By3a OKAa3bIBAIOT TAKHE IOKa3aTellH,
KaK «KOJIMYeCTBO KadeAp C ydacTHeM MOTEHLMAJIBHBIX paboTomaTeneii»,
«KOJIMYECTBO OTOBOPOB Ha LIeJIEBYIO MOATOTOBKY O0YUYAIOIKUXCS» U «IIPOLIEHT
JOXOJI0B OT OU3HEC-IEATEILHOCTHY.

e He no xonua noHstHo, 4yeM puc 36 «®axkTopbl, BIUAIOLIKE Ha COBEpIIECHHE
MOLIEHHUYECKHX  AecTBui»  (c.178  pguccepTalldud) OTJIMYAETCS  OT

KJIACCHYCCKOI'0 «TpEYTroJIbHHKa MOIICHHHYECTBA» U B YEM COCTOHUT pPas3IMvdHC
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MCXKIAY OHpeI[eJIéHHLIMI/I ABTOPOM DJJIEMCHTaMH <«JIHYHBIC H06y)KI[eHI/I}I>) H

«MOTHBaLUA».

* B pabote cienosano Obl mpeacraBuTh Oonee HOBBIe NaHHble. Hampumep, B
tabauuax 2 u 3 (c.48) nans! ceeneHus ¢ 2008 mo 2013 rr, B rpadukax «O6uue
3aTpathl Ha obpa3oBanue» (¢.49-50) - mannble 3a 2014, 2017 u 2019 rr.

14) Hcxons M3 H370XEHHOro, moJsiaralo, 4To NpeacTaBlieHHas K 3aluTe
JUCCEpTalMsl COOTBETCTBYET 3asiBJIEHHOM HayyHoWM cremuanbHocTd 08.00.12

- «byXrantepckuil y4eT, CTaTUCTUKa» U MOXKET OBITh MOMYIIEHA K 3allUTE.

[Ipodeccop kadenpsl Oyxrantepckoro ydera u
ayauta ¢akyJpTeTa 9KOHOMUKH

v ynpasienus B AIIK

OI'BOY BO «Cankr-IletepOyprckuii
roCyJJapCTBEHHBIH arpapHbIii YHUBEPCUTET
JOKTOpP 9KOHOMHUYECKHX HayK

(08.00.12 — Byxranrepckuii y4er, CTaTHCTHKa),

npodeccop, Y, brrukoBa

o s
3acimy>XeHHBIH pabOTHHK 7 Cgetnana
BBICILIEH LIKONBI PO MuxaiinoBHa

«19» Hos16ps1 2021 .

KonrakTHast unpopmanus:

OI'BOY BO «Cankr-Ilerepbyprckuit rocy1apcTBEHHBIH arpapHbld YHUBEPCHTET
Kadenpa Oyxranrepckoro yyera U ayauTa,

1.3.H., mpodeccop

3aciy)keHHBIH pabOTHUK BBICIIEH IIKOJIEI PO

brrukoBa CBetnana MuxaitioBHa

Anpec: 196601, r. Caukt-IletepOypr, r. [1ymkuH,

[lerepbyprckoe mocce nom 2, ka6.2219

. noura kafedra_ek analiza spbgau@mail.ru

IToanuce C.M. briukoBoii 3aBepsio.
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