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ОТЗЫВ 
На автореферат диссертации Болдырева Бориса Михайловича на тему: «Повышение 
качества андеррайтинга в добровольном медицинском страховании с применением 
современных технологий», представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по научной специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение 
и кредит (экономические науки). 

Диссертация Бориса Михайловича имеет большую актуальность, так как проблема 
высокого уровня убыточности классического ДМС, особенно его розничного сегмента, 
давно существует на российском рынке. И какого-то действенного механизма, который мог 
бы решить данную проблему до сих пор не существовало. В нынешних рыночных 
российских реалиях, страховые организации, конкурируя между собой, вынуждены очень 
аккуратно высчитывать каждый рубль в тарифе для того, чтобы, с одной стороны, «быть в 
рынке», а с другой стороны, сработать себе не в убыток, так как даже при незначительном 
повышении цен как на розничный, так и на корпоративный ДМС, страховщик рискует 
просто остаться без клиентов. 

Болдырев Б.М. в своём научном исследовании предлагает новый подход к решению 
данной задачи, что, несомненно, при грамотном внедрении предложенных инструментов, 
должно стать конкурентным преимуществом страховщика. Отдельно хочется отметить 
описанные в работе методы внедрения телемедицинских технологий в такие бизнес-
процессы страховщика как андеррайтинг и организация медицинской помощи в рамках 
ДМС. 

К сожалению, в работе диссертант в различных статистических анализах 
ограничился информацией только до начала 2020 года, что в нынешних реалиях вызывает 
ряд опасений для продолжения имплементации результатов его научного исследования в 
практическую деятельность страховой организации. 

При этом, как было описано, научная работа написана на актуальную и важную для 
страхового рынка тему. Ввиду этого, считаю Болдырева Бориса Михайловича с его 
диссертацией на тему «Повышение качества андеррайтинга в добровольном медицинском 
страховании с применением современных технологий» достойным для присуждения 
учёной степени кандидата экономических наук. 
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