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Текущее состояние российской экономики и банковской системы 
характеризуется трансформационными процессами, которые обуславливают 
необходимость кредитных организаций пересматривать свои бизнес-модели 
с целью повышения их устойчивости и способностей адаптироваться к 
меняющимся внешним условиям. Именно этим и определяется актуальность 
темы диссертации Зининой М.М. 

В рамках исследования автором сформировано теоретическое 
представление о сущности бизнес-моделей коммерческих банков и 
разработана их классификация на основе анализа и обобщения отечественной 
и зарубежной научной литературы по рассматриваемой теме. Кроме того, 
теоретическая значимость диссертации определяется выявлением 
особенностей адаптации банковских бизнес-моделей и определением 
подходов к их оценке с точки зрения устойчивости и адаптивных 
способностей. 

Особый интерес представляет доказательство выдвинутой автором 
гипотезы о разделении российских банков на следующие типы бизнес-
моделей: универсальную федерального масштаба, универсальную 
регионального масштаба, иностранный арбитраж, монолайнер, кредитный 
агрессор, банк без традиционного бизнеса. На первом этапе проверки 
гипотезы Зининой М.М. была проведена экспресс-оценка всех кредитных 
организаций российского банковского сектора с последующим отнесением к 
одному из типов бизнес-моделей. Затем каждая бизнес-модель была оценена 
на основе агрегированных данных входящих в нее банков по качественным и 
количественным параметрам, рассчитанным на основе Orbis Bank Focus. 
В целях определения устойчивости выделенных автором типов банковских 
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