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Гребенкина Светлана Александровна представила диссертацию на тему: 
«Формирование механизмов и инструментария устойчивого развития 
дотационного региона в системе его экономической безопасности» на соискание 
учёной степени кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным 
хозяйством: экономическая безопасности. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: 
экономическая безопасность (экономические науки) п. 12.3. «Типология 
экономической безопасности; важнейшие классификационные признаки 
(отраслевые, функциональные, институциональные, региональные) и 
инструменты регулирования», п. 12.4. «Разработка новых и адаптация 
существующих методов, механизмов и инструментов повышения 
экономической безопасности», п. 12.11. «Макро-, мезо- и микроуровни 
экономической безопасности и механизмы их взаимосвязи», п. 12.22. 
«Методология мониторинга факторов, угрожающих экономической 
безопасности». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Гребенкина Светлана Александровна 

предложила значимые для науки и практики решение актуальной научной 
задачи, имеющей важное социально-экономическое и хозяйственное значение: 
разработана и обоснована методика комплексной оценки устойчивого развития 
специальной социально-экономической системы - дотационного региона в 
системе его экономической безопасности; предложен организационно-
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экономический механизм управления устойчивым развитием дотационного 
региона согласно современным условиям хозяйствования; сформирован 
механизм взаимодействия органов власти всех уровней; определены основные 
направления развития дотационного региона для обеспечения его 
экономической безопасности. Решение данной задачи позволит учитывать 
особенности территории и состояние контекста функционирования системы в 
ходе управления устойчивым развитием дотационного региона; осуществлять 
четкую координацию действий и полномочий в процессе взаимодействия 
федерального, регионального и муниципального уровней власти, что позволит 
обеспечить экономическую безопасность дотационного региона. 

2) соискатель учёной степени Гребенкина Светлана Александровна ввела 
в научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические 
обоснована необходимость выявления и оценки потенциала 

региональной системы, которая должна быть заложена при формировании 
территориальной типологизации как основы систематизации и повышения 
эффективности управления в достижении экономически безопасного состояния 
схожих систем. Решение этой проблемы предложено на основе модели развития 
с учетом эволюции ресурсного потенциала в контексте устойчивости ее 
развития, что позволило сформулировать методические основы адаптивного 
управления дотационным регионом; 

- дополнена типология дотационных регионов по зонам уязвимости на 
основе эксплицитного учета потенциала и перспектив развития с целью 
оптимизации региональной политики, определения результативных мер 
применительно к специфике территории. В результате сформировано три общие 
группы дотационных регионов по уровню уязвимости, что позволяет выделить 
типы схожих по характеристикам регионов для обоснования основных 
направлений региональной политики с учетом развития ресурсного потенциала. 

практические 
- разработана методика оценки устойчивого развития для однородных (по 

типологизации) регионов на основе применения индикаторов риска, 
сгруппированных по определенным блокам, в соответствии с основными 
ресурсными подсистемами: экономика, человек, экология, институты власти. 
Предложенная методика также включает в себя механизм адаптации набора 
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индикаторов к специфике территории за счет применения весовых 
коэффициентов; 

- предложено формирование карты устойчивого развития в качестве 
инструмента управления устойчивым развитием в целях формализации 
результатов оценки целесообразным на мезо-уровне, содержащей, помимо 
количественных оценок, разработанный на их основе комплекс необходимых 
мер согласно изменяющимся условиям; 

- определен механизм координации и взаимодействия органов власти 
разных уровней по достижению устойчивого развития дотационной 
региональной системы мезо-уровня, разграничивающий функционал на каждом 
уровне, призванный обеспечить защищенность функционирования территории. 

1) диссертация «Формирование механизмов и инструментария 
устойчивого развития дотационного региона в системе его экономической 
безопасности» обладает внутренним единством, что отражено в логике 
структуры работы, а также логической взаимосвязи глав и параграфов. 

2) обоснованность положений и выводов диссертации «Формирование 
механизмов и инструментария устойчивого развития дотационного региона в 
системе его экономической безопасности» подтверждена следующими 
аргументами: 

теоретическое исследование: 
- соответствием результатов, полученных автором и исследованиями, 

проведенными российскими и зарубежными учеными; достоверность 
положений и выводов исследования подтверждается использованием 
общенаучных методов, анализом широкого круга источников информации, 
изучением большого количества научных публикаций зарубежных и 
отечественных авторов области экономической безопасности, антикризисного 
управления, экономической теории, региональной экономики, системного 
анализа, экономики организаций, прикладной статистики; 

- использованием в качестве методологической базы таких научных 
подходов, как системный, сравнительный, методы теоретического и 
эмпирического научного познания, в частности метод аналогий, моделирования, 
логический метод, метод классификаций, методы сравнительного, 
статистического, структурного анализа с помощью которых были осуществлены 
анализ, синтез, обобщение, типологизация. 

экспериментальное исследование: 
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- разработана комплексная системная методика оценки устойчивого 
развития дотационного региона в системе его экономической безопасности, 
включающей три уровня: общий, нормативно-критериальный и дополнительный 
уровень (стр. 105-121) 

сформирована карта устойчивого развития и обоснована 
целесообразность ее применения как инструмента управления на мезо-уровне, 
формализующего количественно результаты оценки потенциала устойчивого 
развития региона (с. 120-123) 

- предложен механизм взаимодействия органов власти всех уровней по 
обеспечению дотационных регионом (на примере Кировской области) 
устойчивого развития с учетом выявленных факторов развития (с. 157 - 172). 

Достоверность результатов, полученных Гребенкиной С.А. обусловлена 
использованием большого объема статистической информации, а также 
глубоким исследованием нормативной и методической базой в соответствии с 
задачами, поставленными в настоящей диссертации. 

3) результаты диссертации Гребенкиной С.А. нашли практическое 
применение в деятельности органов власти Кировской области в ходе анализа 
ресурсного потенциала региона, оценки уровня развития отраслей, оценки 
уровня устойчивого развития Кировской области, а также в ходе выявления 
направления экономически безопасного развития региона с учетом оценки 
устойчивости и ресурсного потенциала роста. Практическое применение 
результаты исследования отражены также в процессе апробации механизма 
взаимодействия органов власти на разных уровнях власти: федеральном, 
региональном и муниципальном в целях обеспечения экономической 
безопасности дотационного региона, что способствует повышению 
эффективности деятельности органов региональной власти. 

4) диссертация содержит сведения о личном вкладе Гребенкиной С.А. в 
науке, который выразился в обоснованном формулировании цели, объекта и 
предмета исследования, глубоком и всестороннем анализе информации по теме 
диссертации, систематизированном обобщении его результатов, выработке 
рекомендаций и предложений. Диссертант проявил необходимые системные 
общие теоретические знания по научной специальности 08.00.05 «Экономика и 
управление народным хозяйством: экономическая безопасность», успешно 
овладела методологией научного познания, продемонстрировала высокую 
квалификацию при решении научных и практических задач. 
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5) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гребенкиной 
С Л . из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Гребенкина С.А. указала, что лично ей 
получены следующие результаты: 

- определена сущность достижения экономически безопасного состояния 
системы мезо-уровня в контексте устойчивости ее развития, что позволило 
сформулировать методические основы адаптивного управления дотационным 
регионом 

- расширена региональная типология уровней социально-экономического 
развития за счет выделения подвидов дотационных регионов на основе 
эксплицитного учета перспектив (долговой нагрузки) и потенциала развития 
субъектов, 

- предложена практика мониторинга на основе методики оценки 
устойчивого развития дотационного региона в системе его экономической 
безопасности, включающей три уровня: общий, нормативно-критериальный и 
дополнительный уровень, 

обоснована целесообразность использования и содержание 
дополнительного инструмента управления на мезо-уровне - формирование 
сводного документа - «карты устойчивого развития», формализующей 
количественно результаты оценки потенциала устойчивого развития региона и 
призванной явиться информационным обобщением ресурсного обеспечения, 

- сформирован механизм взаимодействия органов власти федерального, 
регионального и муниципального уровней по обеспечению дотационным 
регионом (на примере Кировской области) устойчивого развития. 

6) основные научные результаты диссертации опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях в 9 работах общим объемом 7,73 п.л. 
(авторский вклад 6,23 п.л.) 

7) соискатель учёной степени Гребенкина С.А. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 
самостоятельный, глубокий исследователь, способный формулировать 
теоретическую новизну и предлагать практическую реализацию полученных 
результатов исследования. 

К замечаниям диссертационной работы, не снижающим уровень и 
значимость исследования стоит отнести: 
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- излишне большой объем в работе занимает анализ современного развития 
и потенциала развития Кировской области; 

- расчеты проведенные автором, основаны на данных 2018 года, что 
снижает реальную оценку развития региона в сложившихся условиях. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация в основном соответствует заявленной научной специальности 
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: экономическая 
безопасности и может быть допущена к защите; 

Диссертация соответствует установленным критериям и требованиям. 

Капустина Надежда Валерьевна 
доктор экономических наук, доцент 

« » д ^ а л , 20 X / г. 


