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Российская Федерация в последние годы находится в состоянии 

замедленного экономического роста, в том числе вызванного изменениями 

в архитектуре мировой финансовой системы и мировой торговли. Новые 

вызовы, с которыми столкнулось мировое сообщество в связи 

с распространением новой короновирусной инфекции, диктуют 

необходимость пересмотра методологических подходов к управлению 

бюджетными р асхо дами. 

Таким образом, в современных условиях важной является решение 

научной задачи развития методов и инструментов проектного управления 

бюджетными расходами, что обусловило выбор темы диссертации 

Пенчук А.В., определило ее цель и задачи, которые в ходе исследования 

были успешно решены соискателем. 

Несомненный научный интер ее пр едставляет пр оведенная соискател ем 

оценка качества проектного управления, которая учитывая специфику 

бюджетного процесса и предмета управления - расходов федерального 

бюджета на реализацию национальных проектов. В частности, пр едложены 

критерии и показатели оценки качества проектного управления на всех 

этапах бюджетного процесса - от планирования бюджетных расходов до 

составления бюджетной отчетности по расходам, которые были 

апр обированы на пр едставительной выборке данных. Результаты полученной 

оценки качества управления реализуемых в настоящее время в России 
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национальных проектов могут быть использованы при принятии 
управленческих решений субъектами проектного управления. До настоящего 
времени такая оценка на федеральном уровне не осуществляется, что 
снижает качество и результативность управления расходами федерального 
бюджета. 

Автореферат показывает, что в диссертации теоретические 
и практические аспекты проектного управления бюджетными расходами 
взаимоувязаны, системно рассматриваются не только теоретико-
мето до логические аспекты исследования вопросов проектного управления 
расходами бюджетов, но и направления его дальнейшего развития. 

Несмотр я на по л ноту пред ставленных научных результатов, в работе 
имеются отдельные положения, которые являются, на наш взгляд, 
дискуссионными. В частности, требует дополнительной аргументации 
позиция соискателя по вопросу включения конкретных направлений и видов 
р асходов пр и р асчете кр итер ия уникальности, неповторимости планируемых 
направлений осуществления бюджетных расходов (с. 17 автореферата) 
в рамках оценки качества проектного управления бюджетными расходами. 
Представляется, что инновационной составляющей обладают не только 
бюджетных инвестиции и расходына ИКТ. Например, в рамках выполнения 
НИОКР и осуществления соответствующих бюджетных расходов на их 
выполнение могут быть внедр ены уникальные р езультаты. 

Высокий уровень проведенного соискателем исследования доказывает 
внедрение его результатов в деятельность Министерства финансов 
Российской Федерации, а также в учебный процесс Финансового 
университета. 

Необходимо отметить высокий уровень научной апробации 
результатов диссертации, которые были представлены в ведущих 
отечественных журналах по избранной тематике и докладывались 
на международных конференциях. 

Представляется, что реализация практических рекомендаций по 
совершенствованию нормативно-правовой и методологической базы 
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в исследуемой области позволит повысить эффективность не только 
управления, но использования средств федерального бюджета, в т.ч. на 
основе гармонизации инструментов проектного и программно-целевого 
упр авления бюджетными р асхо дами. 

В целом, судя по автореферату, диссертация написана грамотно, 
содержит решение задач, имеющих существенное значение для развития 
управления расходами бюджетов публично-правовых образований, отвечает 
требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
Постановлением Пр авительства Р оссийской Федер ации от 24.09.2013 № 8 4 2, 
локальным актам Финансового университета, а ее автор, 
Пенчук Анна Витальевна, заслуживает присуждения степени кандидата 
экономических наук по искомой научной специальности 08.00.10 - Финансы, 
денежное обращение и кредит. 
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