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1. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè è ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà

Äâà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäúåìà, êîíöà
1890-õ è 1909 — 1913 ãã., áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì Ðîññèÿ âîøëà â ïÿòåðêó èíäóñòðè-
àëüíî ðàçâèòûõ äåðæàâ, áûëè âî ìíîãîì
ñâÿçàíû ñ êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ.

Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå, ñîñòàâëÿâøàÿ â 1881—
1885 ãã. 3,4 %, âîçðîñëà ê 1896—1900 ãã.
äî 5,0 %, à ê 1913 ã. — äî 5,3 %. Ñîâðå-
ìåííûå ýêîíîìèñòû ïðèçíàþò, ÷òî òåìïû
ðîñòà öàðñêîé ýêîíîìèêè áûëè îòíîñèòåëü-
íî âûñîêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèðîâûõ ñòàí-
äàðòîâ êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ â. Ðîññèÿ
ïðèíàäëåæàëà ê ãðóïïå ñòðàí ñ íàèáîëåå
áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, òàêèõ
êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ è Øâåöèÿ [30, p. 192].

Ïî âàæíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçà-
òåëÿì Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî ïðèáëèçèëàñü ê

âåäóùèì ñòðàíàì Çàïàäà. Ïî àáñîëþòíûì
ðàçìåðàì äîáû÷è æåëåçíîé ðóäû, âû-
ïëàâêå ÷óãóíà è ñòàëè, îáúåìó ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîìûøëåííîìó ïîòðåá-
ëåíèþ õëîïêà è ïðîèçâîäñòâó ñàõàðà îíà
âûøëà íà ÷åòâåðòîå-ïÿòîå ìåñòî â ìèðå, à
â íåôòåäîáû÷å íà ðóáåæå ÕIÕ—ÕÕ ââ. íà
âðåìÿ ñòàëà äàæå ìèðîâûì ëèäåðîì áëà-
ãîäàðÿ ñîçäàíèþ Áàêèíñêîãî íåôòåïðî-
ìûøëåííîãî ðàéîíà. Ïðîòÿæåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ÿâëÿëàñü
âòîðîé â ìèðå, óñòóïàÿ òîëüêî ÑØÀ.

Îäíàêî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò íàñåëåíèÿ,
ïðåæäå âñåãî ñåëüñêîãî, ñíèæàë ïîãðåññ
ðîññèéñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå (5,3 % â
1913 ã.) äàëåêî íå ñîîòâåòñòâîâàëà äîëå åå
íàñåëåíèÿ ñðåäè æèòåëåé çåìíîãî øàðà
(10,2 %). Èç îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ðîëü êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áàíêîâ
â ýêîíîìè÷åñêîì ïîäúåìå Ðîññèè. Àíàëèçèðóåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ äâóõóðîâíåâàÿ êðå-
äèòíî-áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè, ðàçâèòèå êîòîðîé áûëî îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñ-
òÿìè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îñîáî îòìå÷åíà
òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñ åâðîïåéñêèìè áàíêèðàìè, îñíî-
âàííàÿ íà äåëîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ñèñòåìå ó÷àñòèé â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.
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òîëüêî íåôòü (17,8 % ìèðîâîé äîáû÷è) è
ñàõàð (10,2 %). Ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî-
ìûøëåííûõ ïîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ
Ðîññèÿ ïðîäîëæàëà íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå
Èòàëèè è Èñïàíèè, óñòóïàÿ ïåðåäîâûì
èíäóñòðèàëüíûì äåðæàâàì [6; 16; 26].

Íåìàëóþ ðîëü â äåëå èíäóñòðèàëèçà-
öèè ñòðàíû ñûãðàëè çàãðàíè÷íûå èíâåñòè-
öèè, ïîäòîëêíóâøèå ñîçäàíèå ðÿäà íîâûõ
îòðàñëåé è öåëûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ
(ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèé Äîíáàññ, îñâîåí-
íûé áëàãîäàðÿ ôðàíöóçñêèì è áåëüãèé-
ñêèì èíâåñòèöèÿì). Âïðî÷åì, â ýòîì îòíî-
øåíèè èìïåðèÿ ïðèíöèïèàëüíî íè÷åì íå
îòëè÷àëàñü îò äðóãèõ ñòðàí, âñòóïèâøèõ
íà ïóòü êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì è ïîëüçîâàâøèõ-
ñÿ ïîääåðæêîé áîëåå ðàçâèòûõ ñîñåäåé
(íàïðèìåð, Ãåðìàíèè, â òå÷åíèå ÕIÕ ñòî-
ëåòèÿ ñîâåðøèâøåé ãðîìàäíûé ñêà÷îê â
èíäóñòðèàëüíîì ðàçâèòèè).

Ïëàòà çà ïîìîùü êàïèòàëàìè è òåõíî-
ëîãèÿìè (íîó-õàó) áûëà íåìàëîé, íî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îêàçûâàëñÿ âûøå, è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòè èíâåñòèöèè ðàáîòàëè íà
äåëî èíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè. Èõ íàïðàâ-
ëåíèÿ, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà îáóñëîâëèâà-
ëèñü âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè ñòðàíû.
Ãëàâíîå, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, áåçóñëîâ-
íî, íå áûëè îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â êàíóí Ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè êîíò-
ðîëèðîâàëè îêîëî 15 % ñîâîêóïíîãî êàïè-
òàëà ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé.
Îòå÷åñòâåííûé êàïèòàë, ïðåæäå âñåãî áàí-
êîâñêèé, ñîõðàíÿë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû [19].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëü-
ñòâà íà ðóáåæå XIX—XX ââ. íîñèëà ïðî-
òèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðàâèòåëüñòâî ñïîñîáñòâîâàëî æåëåçíîäî-
ðîæíîìó ñòðîèòåëüñòâó, ñîçäàíèþ òÿæå-
ëîé èíäóñòðèè, ðîñòó áàíêîâ, ïðîòåêöèî-
íèñòñêîé çàùèòå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è òåì ñàìûì ðàçâèòèþ èíäóñòðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ äðóãîé — íå-
óêëîííî è ïîñëåäîâàòåëüíî îòñòàèâàëî ñè-
ñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîíñåðâèðîâàëî àðõà-
è÷íûå ïîðÿäêè â äåðåâíå [11, ñ. 405]. Ýòà
ïîëèòèêà âîïëîòèëàñü â äåÿòåëüíîñòè
Ñ. Þ. Âèòòå, êðóïíåéøåãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî äåÿòåëÿ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, ìè-
íèñòðà ôèíàíñîâ â 1892—1903 ãã. [2].

Ïîìèìî ìåð îáùåãî õàðàêòåðà, ñîçäàâ-
øèõ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè (òàìîæåí-
íûå è æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû, äåíåæ-
íàÿ ðåôîðìà 1895—1897 ãã., ëüãîòíîå íà-
ëîãîîáëîæåíèå è äð.), ñóùåñòâåííóþ ðîëü
èãðàëà è ïðÿìàÿ ïîääåðæêà ôèíàíñîâûì
âåäîìñòâîì ðÿäà îòðàñëåé (ìàøèíîñòðîå-
íèå, õèìè÷åñêàÿ è äîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ò. ï.) ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êà-
çåííûõ çàêàçîâ, ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ âûñîêèõ öåí è ò. ä. Â òî æå âðå-
ìÿ Ðîññèÿ îñòàâàëàñü ñòðàíîé, ãäå íå
áûëî çàïàäíîé ñâîáîäû ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, äåéñòâîâàëà «ðàçðåøè-
òåëüíàÿ ñèñòåìà» ðåãèñòðàöèè àêöèîíåð-
íûõ êîìïàíèé, çàâèñÿùàÿ îò àäìèíèñòðà-
òèâíîãî óñìîòðåíèÿ.

Âñå æå â êàíóí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû
ñòðàíà âûøëà íà òðàåêòîðèþ çäîðîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðàÿ ïðè ñîõðàíå-
íèè ìèðíîé, ýâîëþöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ìîãëà áû âûâåñòè èìïåðèþ â ÷èñëî âåäó-
ùèõ èíäóñòðèàëüíûõ äåðæàâ ìèðà. Ðàçíèöà
ñî ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî, ïîçæå äðóãèõ âñòóïèâ íà ïóòü
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ðîññèÿ ïðîøëà
ìåíüøèé îòðåçîê ýòîãî ïóòè.

2. Êîììåð÷åñêèå áàíêè â ýêîíîìè÷å-
ñêîé æèçíè ñòðàíû

Ñëîæèâøàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå
ÕIÕ â. êðåäèòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè áûëà
âûçâàíà ê æèçíè ïîòðåáíîñòÿìè êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ê íà÷àëó Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû
â ñòðàíå äåéñòâîâàëà äâóõóðîâíåâàÿ êðå-
äèòíî-áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ôèíàíñèðóþ-
ùàÿ ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì ýòîé ñèñòåìû ÿâ-
ëÿëñÿ ó÷ðåæäåííûé â 1860 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé áàíê, íàõîäèâøèéñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ. Ãîñóäàð-
ñòâåííûé áàíê ÿâëÿëñÿ êðóïíåéøèì êîì-
ìåð÷åñêèì áàíêîì ñòðàíû, à ïîñëå äåíåæ-
íîé ðåôîðìû 1895—1897 ãã. ñòàë è ýìèññè-
îííûì áàíêîì, ïîëó÷èâ ïðàâî ýìèññèè îáåñ-
ïå÷åííûõ çîëîòîì êðåäèòíûõ áèëåòîâ.

Àêêóìóëèðóÿ ðåñóðñû ñ ïîìîùüþ øè-
ðîêîé ñåòè ôèëèàëîâ (136 îòäåëåíèé è
êîíòîð ê 1914 ã.) è ïîëüçóÿñü ñðåäñòâàìè
êàçíà÷åéñòâà, îí â øèðîêîì ìàñøòàáå ôè-
íàíñèðîâàë íàðîäíîå õîçÿéñòâî (âûäà÷è
ïî ó÷åòó âåêñåëåé è ññóäàì ïîä çàëîã ê
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1914 ã. ñîñòàâèëè 1 072 ìëí ðóá., â ïðàê-
òèêå áàíêà ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå òàê
íàçûâàåìûå íåóñòàâíûå ññóäû êàê ôîðìà
ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ôèðì). Îñîáåííî àêòèâíî â êàíóí
ìèðîâîé âîéíû Ãîñáàíê ó÷àñòâîâàë â êðå-
äèòîâàíèè õëåáíîé òîðãîâëè (îñòàòîê ññóä
ïîä çàëîã õëåáîâ ê 1914 ã. —
145,5 ìëí ðóá.), ñíàáæàë ñðåäñòâàìè ÷àñò-
íûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, îáíàðóæèâàÿ
òåíäåíöèþ ê ïðåâðàùåíèþ â «áàíê áàí-
êîâ» (êðåäèòû êîììåð÷åñêèì áàíêàì ê
1914 ã. — 388 ìëí ðóá.) [3; 14; 18].

Â ïîëèòèêå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ïî-
ñòîÿííî ïåðåñåêàëèñü äâå òåíäåíöèè: ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå êðåäèòîâàíèå òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðîòà è ïåðåäà÷à êàïèòàëîâ
êîììåð÷åñêèì áàíêàì. Â íà÷àëå ÕÕ â. èç
êîíêóðåíòà Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê âñå áî-
ëåå ïðåâðàùàëñÿ äëÿ àêöèîíåðíûõ áàíêîâ
â èñòî÷íèê ñðåäñòâ, êîòîðûå ïåðåòåêàëè â
÷àñòíûå áàíêè ïî ñ÷åòàì ïåðåó÷åòà âåêñå-
ëåé è ññóäàì ïîä çàëîã âåêñåëåé, öåííûõ
áóìàã è òîâàðíûõ äîêóìåíòîâ. Ðîññèÿ ïå-
ðåæèâàëà îáùóþ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí òîãî
âðåìåíè ýâîëþöèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, â
õîäå êîòîðîé öåíòðàëüíûå áàíêè âñå áîëåå
ñòàíîâèëèñü «áàíêàìè áàíêîâ», âûïîëíÿÿ
ðîëü ðåçåðâíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû. Îäíàêî
â Ðîññèè ýòîò ïðîöåññ åùå íå çàâåðøèëñÿ,
è Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê ñòðåìèëñÿ â òî æå
âðåìÿ ê àêòèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî îòðàñëåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ õëåáíîé òîðãîâëåé (ñòðîèòåëüñòâî
ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåâàòîðîâ).

Òåì íå ìåíåå âåäóùèì ýëåìåíòîì êðå-
äèòíî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñ êîíöà XIX â.
ñòàëè àêöèîíåðíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè
[13; 5; 7; 8; 10; 29]. Áåðÿ íà÷àëî â
1860-õ ãã. (ïåðâûì â 1864 ã. áûë îòêðûò
Ïåòåðáóðãñêèé ÷àñòíûé áàíê), ñåòü àêöèî-
íåðíûõ áàíêîâ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà â
êàíóí ìèðîâîé âîéíû íàñ÷èòûâàëà 50 ó÷-
ðåæäåíèé ñ 778 îòäåëåíèÿìè, â òîì ÷èñëå
13 áàíêîâ íàõîäèëîñü â Ïåòåðáóðãå, 7 —
â Ìîñêâå, 5 — â Âàðøàâå, 3 — â Ðèãå, ïî
2 — â Êèåâå, Îäåññå è Ëîäçè.

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé
êîëè÷åñòâåííûé ðîñò (ê 1900 ã. â Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè äåéñòâîâàëè 42 êîììåð÷åñêèõ
áàíêà), áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé â íà÷àëå
1900-õ ãã. øèðîêîé ñåòè îòäåëåíèé (ñð.: ê
1904 ã. èõ íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî 268) àêöèî-
íåðíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè çàíÿëè öåíò-

ðàëüíîå ìåñòî âî âñåé êðåäèòíî-áàíêîâñêîé
ñèñòåìå Ðîññèè. Ïî ñóììå áàëàíñà ê 1914 ã.
(6 284,6 ìëí ðóá.) îíè íàìíîãî îïåðåæàëè
âñå îñòàëüíûå áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî êðåäèòà, â òîì ÷èñëå Ãîñóäàð-
ñòâåííûé áàíê (4 624,0 ìëí ðóá.) [24].

Îòå÷åñòâåííûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, íà-
÷èíàâøèå ñ ðîëè ñêðîìíûõ ïîñðåäíèêîâ â
ïëàòåæàõ, ñî âðåìåíåì ïðåâðàòèëèñü â
ãëàâíûå íåðâíûå óçëû ýêîíîìèêè. Äåñÿò-
êó êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîñ-
ñèè âîçãëàâëÿë Ðóññêî-Àçèàòñêèé áàíê
(áàëàíñ ê 1914 ã. — 834,9 ìëí ðóá.), çà íèì
øëè åùå øåñòü ïåòåðáóðãñêèõ áàíêîâ (Ðóñ-
ñêèé äëÿ âíåøíåé òîðãîâëè — 628,4 ìëí
ðóá.; Ìåæäóíàðîäíûé — 617,5; Àçîâñêî-
Äîíñêîé — 543,5; Ðóññêèé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûé — 496,2; Âîëæñêî-Êàìñêèé —
424,7; Ñèáèðñêèé Òîðãîâûé — 289,5 ìëí
ðóá.), äâà ìîñêîâñêèõ (Ñîåäèíåííûé —
338,8 ìëí ðóá., Êóïå÷åñêèé — 279,5 ìëí
ðóá.), à òàêæå Êîììåð÷åñêèé áàíê â Âàð-
øàâå (217,4 ìëí ðóá.).

Êðóïíåéøèå áàíêè àêòèâíî äåéñòâîâà-
ëè â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè: òàê, óïîìÿíóòûé Ðóññêî-Àçèàò-
ñêèé áàíê çàíèìàëñÿ êðåäèòîâàíèåì òîâà-
ðîîáîðîòà, ïðîâîäèë ìàñøòàáíûå îïåðà-
öèè ïî òîðãîâëå õëåáîì, õëîïêîì, ñàõàðîì
è äðóãèìè ìàññîâûìè òîâàðàìè. Ãëàâíûì
íàïðàâëåíèåì åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàëî ôè-
íàíñèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèé è
ðÿäà îòðàñëåé òÿæåëîé èíäóñòðèè. Ê
1914 ã. Ðóññêî-Àçèàòñêèé áàíê êîíòðîëè-
ðîâàë ñâûøå 160 àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé,
ñîâîêóïíàÿ ñóììà àêöèîíåðíûõ êàïèòàëîâ
êîòîðûõ ïðåâûøàëà 1 ìëðä ðóá. Â ÷èñëå
ïàòðîíèðóåìûõ êîìïàíèé çíà÷èëèñü
124 òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ,
20 æåëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ, 4 ïàðîõîä-
ñòâà, 3 ñòðàõîâûå êîìïàíèè, 2 çåìåëüíûõ
áàíêà. Ëèøü îäíà âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ
ãðóïïà áàíêà âêëþ÷àëà âîñåìü êðóïíåé-
øèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ êàïèòàëîì
85 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå òàêèå çíàìåíèòûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê Ïóòèëîâñêèé çàâîä, Íå-
âñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé, Ðóññêî-Áàëòèé-
ñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé è äð.

Âåäóùèå ðîññèéñêèå áàíêè îòëè÷àëà
òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ñ åâðîïåéñêèìè áàíêè-
ðàìè, îñíîâàííàÿ íà äåëîâîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå è ñèñòåìå ó÷àñòèé â àêöèîíåðíîì êà-
ïèòàëå. Ïðè ýòîì èíîñòðàííûì áàíêàì çà-
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êîíîäàòåëüíî çàïðåùàëîñü îòêðûâàòü
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèè (èñêëþ÷åíèå
áûëî ñäåëàíî òîëüêî äëÿ ôðàíöóçñêîãî
áàíêà «Ëèîíñêèé êðåäèò»), ïîýòîìó ñâîè
èíòåðåñû îíè ðåàëèçîâûâàëè, ó÷àñòâóÿ â
àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ðîññèéñêèõ áàíêîâ.
Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñòè-
ìóëèðóÿ ðàñøèðåíèå îïåðàöèé îòå÷åñòâåí-
íûõ áàíêîâ, íå ïðèâîäèëî, îäíàêî, ê èõ
«ïîðàáîùåíèþ», ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå äè-
ðåêòîðà ñîõðàíÿëè çà ñîáîé íåîáõîäèìûå
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ. Îòå÷åñòâåííûå áàí-
êè íà÷èíàëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûõîäèòü íà
ìåæäóíàðîäíûé äåíåæíûé ðûíîê: ê
1914 ã. îíè èìåëè 17 çàãðàíè÷íûõ ôèëèà-
ëîâ, â òîì ÷èñëå 5 â Ïàðèæå, ïî 3 â Ëîí-
äîíå è Áåðëèíå [4; 9; 20].

Îñíîâíîå ìåñòî â àêòèâàõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ Ðîññèè çàíèìàëè êðåäèòîâàíèå òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîãî îáîðîòà è ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïî ñ÷åòàì ó÷åòà âåê-
ñåëåé, êðåäèòîâ íà îïðåäåëåííûé ñðîê è
áåññðî÷íûõ èëè «îíêîëüíûõ» (îò àíãëèé-
ñêîãî on call — ïîãàøåíèå ïî òðåáîâàíèþ)
ññóä ïîä çàëîã âåêñåëåé, öåííûõ áóìàã è
òîâàðîâ (òàáëèöà). Ê 1914 ã. îñîáåííî ñèëü-
íûì áûëî âëèÿíèå ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ìåòàëëóðãèè, ìà-
øèíîñòðîåíèè, íåôòÿíîé, öåìåíòíîé, ñàõàð-
íîé, òåêñòèëüíîé è òàáà÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â æåëåçíîäîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå è
âîäíîì òðàíñïîðòå, õëåáíîé òîðãîâëå.

Ìîáèëèçàöèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â
ôîðìå ïàññèâíîé îïåðàöèè — îñíîâà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Åå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàêîïëåííûé îáùåñòâîì
êàïèòàë íå îñåäàåò â «êóáûøêå», íå óõî-

äèò èç îáîðîòà, à âîçâðàùàåòñÿ â ýêîíî-
ìèêó, äàâàÿ íîâûé èìïóëüñ åå ðàçâèòèþ.
Êàê âèäíî èç òàáëèöû, îáúåì ïàññèâíîé
îïåðàöèè ó îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ óâåëè÷èâàëñÿ âåñüìà èíòåíñèâíî è
çà 13 ïðåäâîåííûõ ëåò âûðîñ áîëåå ÷åì â
4 ðàçà. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïðèâëå÷å-
íèå ñðåäñòâ â áàíê îñóùåñòâëÿëîñü â ôîð-
ìå âêëàäîâ êàê îòäåëüíûõ ëèö, òàê è òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, âíîñèâøèõ
íà òåêóùèé ñ÷åò â áàíêå êàññîâûå îñòàòêè.

Â ïðåäâîåííûé ïåðèîä êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó áàíêàìè íà ðûíêå êàïèòàëîâ ðåçêî
îáîñòðèëàñü â ñâÿçè ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðîé. Áàíêè óñòðàèâàëè, êàê
ïèñàëà òîãäàøíÿÿ áèðæåâàÿ ïðåññà, íàñòîÿ-
ùóþ «ïîãîíþ çà âêëàäàìè», âûïëà÷èâàÿ
êëèåíòàì ïî 5—6 % (ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ
ñòàâêà ïî àêòèâíûì îïåðàöèÿì ðàâíÿëàñü
6—8 %) è íåñÿ óáûòêè îò êîíêóðåíöèè. Â
1910 ã. ìåæäó âåäóùèìè áàíêàìè áûëî çàê-
ëþ÷åíî â ñâÿçè ñ ýòèì «Ñîãëàøåíèå ïî ïàñ-
ñèâàì», ñîãëàñíî êîòîðîìó îíè îáÿçàëèñü íå
ïîäíèìàòü ïðîöåíò ïî ïàññèâàì âûøå 3—4
(â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé âêëàäà). Ñîãëà-
øåíèå äåéñòâîâàëî äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû è ñïîñîáñòâîâàëî ïðèòîêó äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â êîììåð÷åñêèå áàíêè,
ïîñêîëüêó ïîíèæåííûé óðîâåíü ïðîöåíòà
ïî âêëàäàì áûë âûøå, ÷åì â äðóãèõ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ [25, ñ. 141—152].

Åùå áîëåå ñòðåìèòåëüíî ðîñëè îñíîâ-
íûå àêòèâû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñóììà
êîòîðûõ çà 1899—1913 ãã. âûðîñëà áîëåå
÷åì â 5 ðàç. Ïåðâóþ ñêðèïêó çäåñü èãðà-
ëè âåêñåëüíî-ïîäòîâàðíûå êðåäèòû, ïðåæ-
äå âñåãî ó÷åò âåêñåëåé. «Ó÷åòíàÿ îïåðà-
öèÿ, — îòìå÷àëè äåÿòåëè äîðåâîëþöèîí-

Òàáëèöà [10, ñ. 64]
Îïåðàöèè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ

ïî äàííûì ãîäîâûõ îáîðîòîâ çà 1899 è 1913 ãã., ìëí ðóá.

Ïàññèâû
(âêëàäû è òåêóùèå ñ÷åòà —
ïîñòóïèëî çà ãîä) 3 792,5 15 616,8 412
Îñíîâíûå àêòèâû 3 320,6 17 333,0 522
  Â òîì ÷èñëå:
Âåêñåëüíî-ïîäòîâàðíûé êðåäèò
(ó÷åò âåêñåëåé, ññóäû ñðî÷íûå è îíêîëü) 1 414,5 7 712,9 545
Êðåäèò ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã
(ññóäû ñðî÷íûå è îíêîëü ïîä áóìàãè ) 1 029,7 4 923,3 478
Ïîêóïêà öåííûõ áóìàã çà ñâîé ñ÷åò 876,4 4 696,8 536

Îïåðàöèè 1899 ã.
42 áàíêà

1913 ã.
50 áàíêîâ

Ïðèðîñò, %
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íîãî áàíêîâñêîãî ìèðà, — ñîñòàâëÿåò òà-
êóþ âàæíóþ îòðàñëü äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ
êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà, ÷òî íà ýòó îïåðà-
öèþ çàòðà÷èâàåòñÿ ãëàâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ,
ñîáèðàåìûõ ïîñðåäñòâîì âêëàäíîé îïåðà-
öèè» [12, ñ. 64]. Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû,
âåêñåëüíî-ïîäòîâàðíûé êðåäèò â Ðîññèè
îòëè÷àëñÿ íàèáîëüøèì äèíàìèçìîì, ïðè-
ðîñò çà 1899—1913 ãã. ñîñòàâèë ïðèìåðíî
5,5 ðàçà.

Â Ðîññèè âåêñåëü ÿâëÿëñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé îòíîøåíèé
ïðîèçâîäèòåëÿ-ïðîìûøëåííèêà è òîðãîâ-
öà, ïðåâðàòèëñÿ â áóìàæíóþ òåíü òîâàðî-
îáìåíà. Ïðîäàâàÿ («ó÷èòûâàÿ») â áàíê
âåêñåëü, ïîëó÷åííûé îò òîðãîâöà ñ îáÿçà-
òåëüñòâîì óïëàòû çà ïåðåäàííûé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òîâàð, ôàáðèêàíò ïîëó÷àë ñðåä-
ñòâà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà çà
âû÷åòîì áàíêîâñêîãî ó÷åòíîãî ïðîöåíòà,
ðàçìåð êîòîðîãî êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ
6—8 %. Ó÷åòíàÿ ñòàâêà â Ðîññèè, çàìå-
òèì, áûëà ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ñòðà-
íàõ Çàïàäîé Åâðîïû, ãäå åå óðîâåíü ñî-
ñòàâëÿë 3—6 %. Ïóòåì ó÷åòà âåêñåëåé
áàíê òàêèì îáðàçîì ñíàáæàë òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûé îáîðîò ñðåäñòâàìè, íåîá-
õîäèìûìè äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîëíîãî öèêëà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.

Ñðåäíèé ñðîê âåêñåëÿ â Ðîññèè êîëå-
áàëñÿ â ïðåäåëàõ 6—9 ìåñÿöåâ, â Åâðîïå
ñ åå áîëåå ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôðà-
ñòóêòóðîé — äî 3 ìåñÿöåâ, ñðåäíÿÿ âàëþ-
òà âåêñåëÿ ñîñòàâëÿëà 1—1,5 òûñ. ðóá. â
Ðîññèè è 200—300 ðóá. — â ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Èç îïûòíûõ ýêñïåðòîâ —
àâòîðèòåòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áàíêè ñî-
çäàâàëè îñîáûå ó÷åòíûå êîìèòåòû, ïðè-
çâàííûå îöåíèòü ðåàëüíóþ êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü êëèåíòà è ñîîòâåòñòâåííî êà÷åñòâî
âåêñåëüíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà.

Âåñüìà âàæíóþ ðîëü èãðàëè è ññóäíûå
îïåðàöèè áàíêîâ ïîä çàëîã òîâàðîâ è òî-
âàðíûõ äîêóìåíòîâ. Áàíêè îáû÷íî âûäàâà-
ëè ññóäû ïîä çàëîã òîâàðîâ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, îäíîðîäíûõ è íåñêîðîïîðòÿùèõ-
ñÿ. Â Ðîññèè ê òàêîâûì îòíîñèëèñü ïðåæäå
âñåãî õëåá â çåðíå è ìóêå, ñàõàð, õëîïîê,
î÷èùåííûé ñïèðò, êåðîñèí è äð. Ïðîäàâåö
òîâàðà, çàëîæèâ åãî â áàíêå, ìîã íå òîðî-
ïèòüñÿ ñ ðåàëèçàöèåé è äîæäàòüñÿ áîëåå
âûãîäíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Íåìàëî-
âàæíîå çíà÷åíèå èìåëè òàêîãî ðîäà ññóäû
äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîììåðñàíòîâ, êîòî-

ðûå áëàãîäàðÿ áàíêîâñêîìó êðåäèòó ìîãëè
ïðèîáðåñòè íîâûå ïàðòèè òîâàðà. Ññóäû
ïðåäîñòàâëÿëèñü â ðàçìåðå 50—90 % îöå-
íî÷íîé ñòîèìîñòè çàëîãà. Çàëîæåííûé òî-
âàð îñòàâàëñÿ ñîáñòâåííîñòüþ âëàäåëüöà,
íî ïåðåäàâàëñÿ áàíêó íà õðàíåíèå â îñîáûå
ñêëàäû, ãäå íàõîäèëñÿ äî îêîí÷àíèÿ ðàñ÷å-
òîâ. Ïðèíèìàëèñü áàíêàìè è äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàâøèå, ÷òî òîâàð íàõîäèòñÿ â
ïóòè (æåëåçíîäîðîæíûå íàêëàäíûå, êâè-
òàíöèè òðàíñïîðòíûõ îáùåñòâ è ò. ï.) èëè
íà ñêëàäàõ (âàððàíòû). Îïåðàöèè ñ òîâà-
ðàìè ïðèíîñèëè áàíêàì ïðèáûëü íà óðîâ-
íå 18—20 % áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïðè çà-
êëþ÷åíèè êðåäèòíîé ñäåëêè áàíê îãîâàðè-
âàë ïðàâî êîìèññèîííîé ïðîäàæè çàëî-
æåííûõ òîâàðîâ.

Òîâàðî-êîìèññèîííûå îïåðàöèè îòðà-
çèëè ïîâîðîò ðîññèéñêèõ áàíêîâ îò ïðî-
ñòîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ê ïðÿìîìó ó÷àñòèþ
â òîâàðîîáìåíå. Îòå÷åñòâåííàÿ òîðãîâëÿ â
ðåçóëüòàòå ñòàëà ïðèîáðåòàòü öèâèëèçî-
âàííûé îáëèê: ñíèæàëîñü ÷èñëî ïîñðåäíè-
êîâ, ñòðîèëèñü îáîðóäîâàííûå ïî ïîñëå-
äíåìó ñëîâó òåõíèêè áàíêîâñêèå ñêëàäû è
ò. ä. Âñëåä çà ïðîìûøëåííîñòüþ áàíêè
ñòàâèëè ïîä ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü è îïòî-
âóþ òîðãîâëþ, îñîáåííî ýêñïîðòíóþ, ãëàâ-
íîé ñòàòüåé êîòîðîé ÿâëÿëñÿ õëåá, à òàêæå
âíóòðåííþþ (õëîïîê è ñàõàð). Òàê, â
1913 ã. èç 10 ìëí ïóäîâ õëîïêà, ïðîäàííî-
ãî íà ðîññèéñêèå ôàáðèêè, áîëåå 2/

3
 áûëî

ðåàëèçîâàíî ïðè ó÷àñòèè ïåòåðáóðãñêèõ è
ìîñêîâñêèõ áàíêîâ. Ñîâðåìåííèêè îòìå÷à-
ëè, áåçóñëîâíî, áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå áàí-
êîâ íà òîðãîâóþ ñôåðó: «Ðîññèÿ, êàê
ñòðàíà áåäíàÿ êàïèòàëàìè, ñ ìåäëåííûìè
äîëãîñðî÷íûìè îáîðîòàìè è ñëàáî ðàçâè-
òîé ñåòüþ ïóòåé ñîîáùåíèÿ, îñîáåííî íóæ-
äàåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî òîâàðíîãî
îáîðîòà â ó÷àñòèè áàíêîâ» [17, ñ. 359].

Âòîðîé ïî çíà÷åíèþ îïåðàöèåé ïîñëå
âåêñåëüíî-ïîäòîâàðíûõ êðåäèòîâ â ïðàê-
òèêå ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ÿâëÿëèñü ññóäû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã,
îáúåì êîòîðûõ çà 1899—1913 ãã. âîçðîñ
â 4,8 ðàçà (ñì. òàáëèöó). Â çàëîã ïî ññó-
äàì áàíêàìè ïðèíèìàëèñü êàê îáëèãà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è ïðèðàâ-
íåííûå ê íèì öåííîñòè (ãàðàíòèðîâàí-
íûå ãîñóäàðñòâîì îáëèãàöèè æåëåçíîäî-
ðîæíûõ êîìïàíèé), òàê è àêöèè è ïàè
÷àñòíûõ ôèðì (àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è
òîâàðèùåñòâ íà ïàÿõ).

Ðàçäåë 1.  ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ
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Ê 1914 ã. ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ñòðàíû,
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, âûðàæàëñÿ ñóì-
ìîé 8 824,5 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå
7 153,0 ìëí — çàéìû «íà îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè», îñòàëüíûå 1 671,5 ìëí —
äîëãè ïî îáëèãàöèÿì æåëåçíîäîðîæíûõ îá-
ùåñòâ. Ïî îáúåìó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà
Ðîññèÿ â ìèðîâîé òàáåëè î ðàíãàõ øëà íà
âòîðîì ìåñòå ïîñëå Ôðàíöèè è íà ïåðâîì
— ïî àáñîëþòíûì ðàçìåðàì ñâÿçàííûõ ñ
çàéìàìè ïëàòåæåé. Ïëàòåæè ïî çàéìàì â
1913 ã. ñîñòàâèëè 424 ìëí ðóá. è ÿâëÿëèñü
âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ñòàòüåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà ïîñëå âîåííûõ ðàñõîäîâ èì-
ïåðèè [15]. Ïðèíèìàÿ â çàëîã ïî êðåäèòàì
îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è ãàðàí-
òèðîâàííûå ïðàâèòåëüñòâîì ôîíäîâûå öåí-
íîñòè, áàíêè ïðèíèìàëè äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå
â îáñëóæèâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Â çàëîã ïî ññóäàì êîììåð÷åñêèå áàíêè
îõîòíî ïðèíèìàëè è öåííûå áóìàãè àêöèî-
íåðíûõ êîìïàíèé, êîòèðîâàâøèåñÿ íà áèð-
æå. Â íà÷àëå ÕÕ â. â Ðîññèè èíòåíñèâíî
ôîðìèðîâàëñÿ ðûíîê ÷àñòíûõ ôîíäîâûõ
öåííîñòåé. Ê 1914 ã. â ñòðàíå äåéñòâîâàëè
2,2 òûñ. àêöèîíåðíûõ êîìïàíèè ñ îñíîâíûì
êàïèòàëîì 4,5 ìëðä ðóá., íà ðîññèéñêèõ
áèðæàõ îáðàùàëèñü àêöèè 383 êîìïàíèé
íà ñóììó 1,65 ìëðä ðóá. (íîìèíàëüíîé ñòî-
èìîñòè) [21]. Ññóäû ïîä àêöèè è îáëèãàöèè
÷àñòíûõ êîìïàíèé, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
è æåëåçíîäîðîæíûõ, èñïîëüçîâàëèñü çàåì-
ùèêàìè îò÷àñòè â ïðîèçâîäèòåëüíûõ öåëÿõ,
êîãäà êðåäèò íàïðàâëÿëñÿ íà íóæäû ïðî-
èçâîäñòâà. Òàêîãî ðîäà ññóäû ïðèìåíÿëèñü
òàêæå áèðæåâûìè èãðîêàìè äëÿ èãðû íà
ïîâûøåíèå-ïîíèæåíèå â ôîðìå îíêîëüíûõ
ñ÷åòîâ. Â ìîìåíò áèðæåâûõ êðèçèñîâ áàí-
êè íåñëè ïî ýòèì îïåðàöèÿì óáûòêè, íî â
ïåðèîä ïîâûøàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû ññóäû ýòè ïðèíîñèëè äîõîä
íà 1 % âûøå ó÷åòíîãî ïðîöåíòà, è áàíêè,
îñîáåííî ïåòåðáóðãñêèå, îõîòíî çàíèìàëèñü
òàêîãî ðîäà êðåäèòàìè.

Îïåðàöèÿìè ñ öåííûìè áóìàãàìè ðîñ-
ñèéñêèå áàíêè çàíèìàëèñü è â ôîðìå ïî-
êóïêè-ïðîäàæè çà ñâîé ñ÷åò. Ïî äèíàìèêå
ðàçâèòèÿ ýòà îïåðàöèÿ, â 1899—1913 ãã.
âîçðîñøàÿ â 5,4 ðàçà, óñòóïàëà òîëüêî
âåêñåëüíî-ïîäòîâàðíîìó êðåäèòó (ñì. òàá-
ëèöó). Îïåðàöèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ ýìèññèåé
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ôîíäîâûõ öåí-
íîñòåé, ðàçìåùåíèå êîòîðûõ ñðåäè äåðæà-
òåëåé áðàëè íà ñåáÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Áàíê èëè ãðóïïà áàíêîâ ïðèîáðåòàëè áó-
ìàãè ó ýìèòåíòà ïî îïðåäåëåííîìó êóðñó
è çàòåì ðàçìåùàëè èõ ñðåäè òâåðäûõ äåð-
æàòåëåé ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Â ýòèõ
öåëÿõ ñîçäàâàëèñü îáúåäèíåíèÿ (ñèíäèêà-
òû è êîíñîðöèóìû, ïî òîãäàøíåé òåðìè-
íîëîãèè) áàíêîâ, ïðèâëåêàâøèõ ê ýìèññèè
ñóáó÷àñòíèêîâ (ìåëêèõ áàíêèðîâ, áèðæå-
âèêîâ, êëèåíòîâ-îíêîëèñòîâ è äð.).

Áëàãîäàðÿ ýìèññèîííî-ó÷ðåäèòåëüñêèì
îïåðàöèÿì áàíêîâ áûëà ðåàëèçîâàíà (â
Ðîññèè è çà ãðàíèöåé) çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, à òàê-
æå ñîçäàíû äåñÿòêè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå íå â ñèëàõ áûëè ðåàëèçî-
âàòü àêöèîíåðíûé êàïèòàë áåç ñîäåéñòâèÿ
ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ïðè óìå-
ëîé îðãàíèçàöèè äåëà (êàìïàíèÿ â ïðåññå,
«ïîäîãðåâ» áèðæåâûõ ìàêëåðîâ è ò. ï.)
ïðèáûëü áàíêîâ îò ðîñòà êóðñà ìîãëà äîñ-
òèãàòü íåñêîëüêèõ íîìèíàëîâ ýìèòèðóåìîé
áóìàãè. Ðàñïîëàãàÿ ãðîìàäíûìè ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè, êîììåð÷åñêèå áàíêè óâå-
ðåííî êîíòðîëèðîâàëè õîä ñîáûòèé íà îñ-
íîâíûõ ôîíäîâûõ áèðæàõ Ìîñêâû — Ïå-
òåðáóðãñêîé è Ìîñêîâñêîé.

Íà áèðæå áàíêè äåéñòâîâàëè íå òîëüêî
ïî äîãîâîðàì ñ ýìèòåíòîì, íî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, ïðèîáðåòàÿ ôîíäîâûå öåííîñòè â
«ñîáñòâåíûé ïîðòôåëü». Ýòà îïåðàöèÿ áûëà
÷ðåâàòà èììîáèëèçàöèåé êðàòêîñðî÷íûõ
áàíêîâñêèõ ïàññèâîâ, è ïî çàêîíó îáúåì òà-
êèõ ñäåëîê îãðàíè÷èâàëñÿ 25 % àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà. Òåì íå ìåíåå ïîêóïêà-ïðîäà-
æà áèðæåâûõ öåííîñòåé ÿâëÿëàñü îäíîé èç
èçëþáëåííûõ îïåðàöèé îòå÷åñòâåííûõ áàí-
êîâ, ïðåæäå âñåãî ïåòåðáóðãñêèõ. ×òîáû
óìåíüøèòü ðèñê îò èãðû ñ áèðæåâûìè öåí-
íîñòÿìè, ñ 1899 ã. ïîä ýãèäîé Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà äåéñòâîâàë èíòåðâåíöèîííûé
ñèíäèêàò âåäóùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ïðèçâàííûé â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà ïîääåðæàòü áèðæåâûå êóðñû áóìàã, â
êîòîðûõ áàíêè áûëè çàèíòåðåñîâàíû.

Àêòèâíîñòü áàíêîâ â ýòîì ñåêòîðå íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ñïîñîáñòâîâàëà ïðîöåñ-
ñó ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà â Ðîñ-
ñèè è ïåðåëèâó íàêîïëåíèé íàñåëåíèÿ íà
äåëî ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòà è â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñôåðó.

3. Ñïåöèôèêà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè: Ïåòåðáóðã è Ìîñêâà

Äâóìÿ ãëàâíûìè áàíêîâñêèìè öåíòðà-
ìè Ðîññèéñêîé èìïåðèè ÿâëÿëèñü îáå ñòî-
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ëèöû, Ïåòåðáóðã è Ìîñêâà [22; 25]. Ê
1914 ã. ñóììà áàëàíñîâ 13 ïåòåðáóðãñêèõ
áàíêîâ ðàâíÿëàñü 4 432,7 ìëí ðóá.,
7 ìîñêîâñêèõ — 1 050,4 ìëí, à îñòàëüíûõ 30
áàíêîâ ïðîâèíöèè — âñåãî 801,5 ìëí ðóá.
Áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòîëèöàõ èìå-
ëà ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå
ñî ñïåöèôèêîé ðàçâèòèÿ îáîèõ ãîðîäîâ:
Ìîñêâû êàê öåíòðà âñåðîñèéñêîé òîðãîâ-
ëè è ïðîìûøëåííîñòè è Ïåòåðáóðãà —
ìîðñêèõ âîðîò â Åâðîïó è ñðåäîòî÷èÿ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ.

Â Ìîñêâå îñíîâíûì òèïîì áàíêîâñêî-
ãî äåÿòåëÿ ÿâëÿëñÿ òîðãîâåö èëè ïðîìûø-
ëåííèê, âçÿâøèéñÿ çà áàíêèðñêîå ðåìåñëî
â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî îáîðîòà. Ñðåäè æå ïåòåðáóðãñêèõ
ôèíàíñèñòîâ, îñîáåííî íà ðóáåæå ÕIÕ—
ÕÕ ââ., ïðåîáëàäàëè áàíêèðû, òåñíî ñâÿ-
çàííûå ñ ôîíäîâîé áèðæåé, ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè êàíöåëÿðèÿìè è åâðîïåéñêèìè
ôèíàíñîâûìè ïàðòíåðàìè.

Ýòî ðàçëè÷èå ïðîñìàòðèâàåòñÿ è â äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèìûõ èìè áàíêîâ. Äâó-
ìÿ îñíîâíûìè òèïàìè àêöèîíåðíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ â Ðîññèè ÿâëÿëèñü òàê
íàçûâàåìûå äåïîçèòíûå è äåëîâûå (èëè
«ñïåêóëÿòèâíûå») áàíêè. Ðîäèëèñü ýòè
ðàçíîâèäíîñòè áàíêîâñêîãî ïðîìûñëà â
Çàïàäíîé Åâðîïå, à çàòåì ïðèæèëèñü  íà
ðóññêîé ïî÷âå. Äåïîçèòíûå, ðàáîòàâøèå â
îñíîâíîì â îáëàñòè ðåãóëÿðíûõ âåêñåëü-
íî-ññóäíûõ îïåðàöèé ñ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé êëèåíòóðîé, îòîæäåñòâëÿëèñü ñ
áàíêàìè ìîñêîâñêèìè, à äåëîâûå, áîëåå
ñêëîííûå ê áèðæåâûì îïåðàöèÿì ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè, — ñ ïåòåðáóðãñêèìè.

Êàæäûé èç òèïîâ èìåë ïðåèìóùåñòâà.
Èõ ñóòü òî÷íî ïîäìåòèë ïðåäñòàâèòåëü èç-
âåñòíîé áàíêèðñêîé äèíàñòèè Ìîñêâû
Ì. Ï. Ðÿáóøèíñêèé: «Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ
áàíêîâ, òàê íàçûâåìàÿ äåïîçèòíàÿ, ïðåñëå-
äóåò óçêî áàíêîâñêèå öåëè: ó÷èòûâàåò ïåð-
âîêëàññíûå âåêñåëÿ, èìååò ìàëûå ïîòåðè,
âûçûâàåò ýòèì ê ñåáå äîâåðèå è ïðèâëåêà-
åò äåïîçèòíûå äåíüãè. ×åì áîëåå çàâîåâû-
âàåò äîâåðèå áàíê, òåì áîëåå ïîëó÷àåò
âêëàä÷èêîâ èç äåøåâûõ ïðîöåíòîâ è òåì
áîëåå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü
âåêñåëÿ èç äåøåâûõ ïðîöåíòîâ è ïîòîìó
áðàòü íàèëó÷øèå. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ —
áàíêè ñïåêóëÿòèâíûå. Æåëàÿ áûñòðî äàòü
àêöèîíåðó áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûé äèâè-
äåíä è ïîòîìó íå èìåÿ âîçìîæíîñòè äî-

áèòüñÿ äîâåðèÿ ó ïóáëèêè, êîòîðîå ïîëó-
÷àåòñÿ ëèøü äîëãîëåòíåé êðîïîòëèâîé ðà-
áîòîé, îíè ñòàðàþòñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè,
ãðþíäåðñêèìè ïðèåìàìè è íåìåäëåííîé
ïåðåïðîäàæåé íàæèâàòü íà ðàçíèöå â
öåíå. Ïðè óñïåõå, èëè, âåðíåå, ïðè óäà÷íîé
êîíúþíêòóðå, à òàêæå — ÷àùå — â çàâè-
ñèìîñòè îò òàëàíòëèâîñòè ñâîèõ ðóêîâîäè-
òåëåé, ýòè áàíêè äîñòèãàþò áîëüøèõ ðàç-
ìåðîâ è óñïåõîâ» [28, ñ. 657].

Ðàçâèòèå ìîñêîâñêîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ìèðà áûëî ñâÿçàíî ïðåæäå âñå-
ãî ñ òåêñòèëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è òîðãîâ-
ëåé òîâàðàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ñáû-
òà íà øèðîêîì ðûíêå. Ïîýòîìó è â ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå ïðèîðèòåò îñòàâàëñÿ çà
ïðîìûøëåííèêàìè, ïî áîëüøåé ÷àñòè
èìåâøèìè êðåñòüÿíñêèå êîðíè è ãîðäèâ-
øèìèñÿ ïðîñòîíàðîäíûì ïðîèñõîæäåíèåì.
Ïîëèòèêà ðóêîâîäèìûõ èìè áàíêîâ îðèåí-
òèðîâàëàñü íå ñòîëüêî íà ñîçäàíèå íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé è ïåðåïðîäàæó èõ àêöèé íà
áèðæå, ñêîëüêî íà ïîääåðæàíèå óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ ôèðì. «Êîðåííûå ìîñêîâñêèå
áàíêè (ê íèì ïðåæäå âñåãî îòíîñèëèñü
“ñòàðîìîñêîâñêèå”. — Þ. Ï.), — âñïîìè-
íàë â ýìèãðàöèè äðóãîé ïðåäñòàâèòåëü
áàíêèðñêîé äèíàñòèè, Â. Ï. Ðÿáóøèíñ-
êèé, — áûëè ñâîåîáðàçíû è ñèëüíî îòëè-
÷àëèñü îò ïåòåðáóðãñêèõ; ãëàâíàÿ öåëü ó
íèõ áûëà — ñîëèäíîñòü… Ìîñêîâñêèå òðà-
äèöèè çàêëþ÷àëèñü â òîì, ÷òîáû íå çàíè-
ìàòüñÿ “ãðþíäåðñòâîì”, òî åñòü îñíîâàíè-
åì íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî äåëàëè ïåòåð-
áóðãñêèå áàíêè. Ðèñê òàêîé ïîëèòèêè çà-
êëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî îíà ñëèøêîì òåñíî
ñâÿçûâàëà ñóäüáó áàíêà ñ ñóäüáîé ïàòðî-
íèðóåìûõ èì ïðåäïðèÿòèé. Ìîñêâà ýòîãî
îïàñàëàñü» [27, ñ. 245].

Ïðèîðèòåò ðåãóëÿðíûõ êðåäèòíûõ îïå-
ðàöèé íàä ýêñòðàîðäèíàðíûìè, ýìèññèîí-
íûìè íå ëèøàë ìîñêîâñêèå áàíêè ñòèìóëà
ê ðàçâèòèþ: ïî ìåðå ðîñòà ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ðàñøèðÿëñÿ è áàíêîâñêèé
«àðñåíàë». Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîãî äåëà íà ðóáåæå XIX—ÕÕ ââ.
çàêëþ÷àëàñü â ïîñòåïåííîé êîíâåðãåíöèè
äâóõ òèïîâ áàíêîâ è ïîÿâëåíèè íîâîãî,
óíèâåðñàëüíîãî, òèïà ñîåäèíÿþùåãî ïðå-
èìóùåñòâà îáåèõ ïðåæíèõ ðàçíîâèäíîñòåé
è ñâîáîäíîãî îò èõ íåäîñòàòêîâ.

Â Ðîññèè îíà îáðåëà âîïëîùåíèå â äåÿ-
òåëüíîñòè ïîÿâèâøèõñÿ íåçàäîëãî äî Ïåð-

Ðàçäåë 1.  ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ



ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÑÒÎÐÈß32

âîé ìèðîâîé âîéíû íîâûõ áàíêîâ, íàèáîëåå
äèíàìè÷íûõ è âëèÿòåëüíûõ â ôèíàíñîâîì
ìèðå. ßðêèì ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ Ìîñ-
êîâñêèé àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé áàíê
Ðÿáóøèíñêèõ, îñíîâàííûé â 1912 ã. ñ îòêðû-
òî çàÿâëåííîé öåëüþ «îáúåäèíåíèÿ ðóññêîãî
íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà» [1; 23]. Áàíê, ñ÷è-
òàëè Ðÿáóøèíñêèå, ïðèçâàí áûë ïðîòèâî-
ñòîÿòü ïåòåðáóðãñêîé «áàíêîâîé áþðîêðà-
òèè», ïûòàâøåéñÿ ïåðåõâàòèòü ó Ìîñêâû
«êîìàíäíûå ïîñòû íàä ðóññêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è òîðãîâëåé». Ïåòåðáóðãñêèå ôè-
íàíñèñòû îáâèíÿëèñü â òîì, ÷òî, ðàçìåñòèâ
àêöèè ôèðìû íà áèðæå, áåç âñÿêîãî âíèìà-
íèÿ îñòàâëÿëè «âíóòðåííþþ ñòîðîíó ïðåä-
ïðèÿòèé, â âûïóñêàåìûõ áóìàãàõ âèäåëè
ëèøü îáúåêò äëÿ áèðæåâûõ äåë è, âûáðîñèâ
èõ íà ðûíîê, óæå áîëåå öåíîé ýòèõ áóìàã íå
èíòåðåñîâàëèñü» [28, ñ. 658].

Èõ ïîëèòèêå ïðîòèâîïîñòàâëÿëàñü ìî-
ñêîâñêàÿ òàêòèêà «äîáðîæåëàòåëüíîé îïå-
êè», êîãäà áàíê íå îãðàíè÷èâàëñÿ ýìèññèåé
àêöèé êîìïàíèè íà áèðæå, à ïðåäîñòàâëÿë
ïàòðîíèðóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü
«ïðè ñâîåâðåìåííîì è äîñòàòî÷íîì ñíàáæå-
íèè îáîðîòíûìè êàïèòàëàìè ðàçâèâàòü è
óëó÷øàòü ïðîèçâîäñòâî». Áàíê Ðÿáóøèíñ-
êèõ ñî÷åòàë ðåãóëÿðíûå áàíêîâñêèå îïåðà-
öèè ñ áèðæåâûìè è ýìèññèîííûìè, ñòàâ, ïî
çàìûñëó åãî îðãàíèçàòîðîâ, ñèìáèîçîì äå-
ëîâîãî è äåïîçèòíîãî áàíêîâ, íîâûì äëÿ
Ðîññèè òèïîì óíèâåðñàëüíîãî áàíêîâñêîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. «Öåëü òàêèõ áàíêîâ, — ïèñàë
Ì. Ï. Ðÿáóøèíñêèé, — êðîïîòëèâîé ðàáî-
òîé è òåìè æå ïðèåìàìè, ÷òî è äåïîçèòíûå
áàíêè, äîáèòüñÿ äîâåðèÿ è óòèëèçîâàòü ïî-
ëó÷åííûé êàïèòàë íà ñîçäàíèå çäîðîâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðèòîì, â îòëè÷èå îò ñïåêóëÿ-
òèâíûõ áàíêîâ, ðàáîòà èõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
çäàíèè äåëà, òùàòåëüíîì åãî âåäåíèè ìíîãèå
ãîäû, è ëèøü òîãäà, êîãäà äåëî ñîâåðøåííî
òâåðäî ñòàíîâèòñÿ íà ñâîè íîãè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ åìó ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïðè÷åì áàíê ïî òðàäèöèè âñåãäà ñîõðàíÿåò
ñâÿçü ñî ñâîèì ïèòîìöåì» [28, ñ. 658].

Îïûò Ðÿáóøèíñêèõ ïîêàçûâàåò, íà-
ñêîëüêî âåëèê áûë ïîòåíöèàë äîðåâîëþöè-
îííîé ñèñòåìû ÷àñòíîáàíêîâñêîãî áèçíåñà.

Íàêàíóíå ìèðîâîé âîéíû, îïèðàÿñü íà
ñâîé áàíê, ãðóïïà Ðÿáóøèíñêèõ îâëàäåëà
ëüíîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëüþ, îñíîâàâ â
1912 ã. âìåñòå ñ Ñ. Í. Òðåòüÿêîâûì, ïðåä-
ñòàâèòåëåì äðóãîé çíàìåíèòîé äèíàñòèè êó-
ïå÷åñêîé Ìîñêâû, ñïåöèàëüíóþ êîìïà-
íèþ— Ðóññêîå àêöèîíåðíîå ëüíîïðîìûø-
ëåííîå îáùåñòâî (ÐÀËÎ). Ñ ïîìîùüþ
ÐÀËÎ, êîòîðîå ôèíàíñèðîâàëîñü Ìîñêîâ-
ñêèì áàíêîì, Ðÿáóøèíñêèå ôàêòè÷åñêè âçÿ-
ëè â ñâîè ðóêè ýêñïîðò ëüíà-ñûðöà â Åâ-
ðîïó è ñíàáæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ôàáðèê.
Áåðÿ íà âîîðóæåíèå íîâåéøèå ôîðìû ôè-
íàíñîâîãî áèçíåñà, îíè ñîçäàëè ñïåöèàëü-
íóþ õîëäèíãîâóþ êîìïàíèþ (ÐÎÑÒÎÐ) ñ
êàïèòàëîì 2 ìëí ðóá. êàê îðãàíèçàöèîí-
íûé öåíòð ñâîåé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïû, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðîé
íàõîäèëñÿ ó ìîñêîâñêîãî æå áàíêà. Íà ñå-
âåðå Ðîññèè èìè áûëî ïðèîáðåòåíî êðóï-
íîå ëåñíîå ïðåäïðèÿòèå — Òîâàðèùåñòâî
Áåëîìîðñêèõ ëåñîïèëüíûõ çàâîäîâ — äëÿ
ñíàáæåíèÿ ðóññêèì ñòðîèòåëüíûì ëåñîì
ïîñëåâîåííîé Åâðîïû, êîòîðàÿ, êàê îíè
ïðåäâèäåëè, áóäåò îñòðî íóæäàòüñÿ â ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëàõ. Íàêîíåö, â Ìîñêâå
Ðÿáóøèíñêèå â 1916 ã. îñíîâàëè Òîâàðèùå-
ñòâî Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
(ÀÌÎ), óæå ïîñëå ðåâîëþöèè âûðîñøåå â
çíàìåíèòûé àâòîçàâîä Ëèõà÷åâà.

Ìíîãèå èç ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ ôè-
íàíñèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ ëè÷íîå îáîãàùåíèå
íèêîãäà íå áûëî îñíîâíûì ñòèìóëîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãëè áû
ïîäïèñàòüñÿ ïîä ñëîâàìè Ìèõàèëà Ðÿáó-
øèíñêîãî, ðàñêðûâàþùèìè êðåäî ïðåäðå-
âîëþöèîííûõ áàíêèðîâ: «Ïðè âñåõ íàøèõ
äåëàõ è íà÷èíàíèÿõ ìû íèêîãäà íå ðàññ÷è-
òûâàëè íà áëèæàéøèå ðåçóëüòàòû íàøåé
ðàáîòû. Íàøåé ãëàâíîé öåëüþ áûëà íå íà-
æèâà, à ñàìî äåëî, åãî ðàçâèòèå è ðåçóëü-
òàò, è ìû íèêîãäà íå ïîñòóïàëèñü íè íàøåé
÷åñòüþ, íè íàøèìè ïðèíöèïàìè è íà êîìï-
ðîìèññ ñ íàøåé ñîâåñòüþ íå øëè». Îíè
òâåðäî âåðèëè, ÷òî «Ðîññèÿ ïîëó÷èò âîç-
ìîæíîñòü øèðîêî ðàçâèòü ñâîè ïðîèçâîäè-
òåëüíûå ñèëû è âûéòè íà äîðîãó íàöèî-
íàëüíîãî ðàñöâåòà è áîãàòñòâà» [28, ñ. 660].
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