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Введение
Дисциплина «Управление проектами по развитию профессионального спорта» относится к модулю дисциплин по выбору магистерской программы «Управление спортивными проектами» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и относится к вариативной части блока 1 «Содержательные модули и дисциплины» магистерской программы (2016г. приема) по направлению 38.04.02 «Менеджмент», магистерская программа «Управление спортивными проектами».
Целью изучения дисциплины «Управление проектами по развитию профессионального спорта» является формирование знаний, умений и навыков, введение в проблематику и освоение инструментального аппарата в области управления проектами в профессиональном спорте.

Задачи дисциплины:
- ознакомление с организацией проектов по развитию профессионального спорта;
- формирование умений планировать, анализировать и контролировать проекты по развитию профессионального спорта;
- изучение основных принципов и механизмов управления проектами по развитию профессионального спорта, а также мирового передового опыта в этой области;
- изучение проблем и исследование факторов риска реализации проектов по развитию профессионального спорта. 
В таблице 1 представлен учебно-тематический план дисциплины.
Таблица 1 - Учебно – тематический план дисциплины
	№

п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	
	Трудоемкость в часах

	
	
	Всего
	Аудиторная работа
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Общая
	Лекции
	Практические и семинарские  занятия
	Занятия в интерак-тивных формах
	

	1
	Профессиональный спорт как объект проектирования
	8
	6
	2
	2
	2
	4

	2
	Организационные основы управления проектами по развитию профессионального спорта
	14
	6
	2
	4
	2
	8

	3
	Финансирование проектов по развитию профессионального спорта 
	9
	5
	1
	4
	2
	4

	4
	Управление реализацией проектов в профессиональном спорте
	13
	5
	1
	4
	2
	8

	5
	Агентская и менеджерская деятельность при реализации проектов в профессиональном спорте
	14
	6
	2
	4
	2
	8

	6
	Правонарушения в управлении проектами профессионального спорта. Противодействие применению допинга
	14
	6
	2
	4
	2
	8

	7
	Экономическое обоснование проектов по развитию профессионального спорта. Управление рисками
	12
	6
	2
	4
	2
	6

	8
	Трудовые и сопряженные с ними отношения в управлении проектами по развитии профессионального спорта
	6
	4
	2
	2
	2
	2

	9
	Ценообразование на спортсменов в проектировании
	10
	4
	2
	2
	2
	6

	10
	Экономический анализ показателей, характеризующих результаты реализации проектов в профессиональном спорте
	8
	4
	-
	4
	2
	4

	
	ИТОГО
	108
	50
	16
	34
	20
	58


Задания

Тема 1. Профессиональный спорт как объект проектирования.
Задание 1. Участие в дискуссии круглого стола на тему «Социальная роль профессионального спорта в развитии общества и социализации личности»
Задание 2. Составить таблицу использования понятийного аппарата по теме «Профессиональный спорт в современном обществе. Проектирование в профессиональном спорте», отразив в ней различное толкование терминов.
Задание 3. Подготовка эссе на тему:
Чем отличается менеджмент проектов в области физической культуры и массового спорта от менеджмента проектов в профессиональном спорте? 
Тема 2. Организацинные основы управления проектами по развитию профессионального спорта.
Задание 1. Участие в дискуссии круглого стола на тему «Влияние крупных проектов в профессиональном спорте на развитие инфраструктуры региона и его инвестиционную привлекательность».

Задание 2.
Ответить письменно на следующие вопросы:

1. Перечислите возможные цели и задачи проектирования в профессиональном спорте страны.

2. Менеджмент профессионального спорта как управленческий процесс. В чем заключается его сущность?

3. В чем заключается экономическая привлекательность профессионального спорта?

4. Какова роль рекламы в привлечении инвестиций в проектирование профессионального спорта? Какое участие принимает в этой деятельности спортивный менеджер?

Тест.
1. Профессиональный спорт – это (укажите правильный ответ):

А) спортивно-предпринимательская деятельность, которая благодаря высокой зрелищности состязаний представляет коммерческую привлекательность;

Б) спортивная деятельность, при которой у спортсменов функционирование почти всех систем организма может проявляться в зоне абсолютных физических и практических пределов здорового человека;

В) спортивная деятельность, не предусматривающая экономической эффективности, направленная на физическое воспитание, система организации соревнований по различным физическим упражнениям, основанная на добровольно-общественных началах.

2.
Организационно-правовыми формами агентской деятельности в профессиональном спорте являются (укажите правильные варианты):
а)
физическое лицо;
б)
юридическое лицо;
в)
общественная организация;
г)
некоммерческое партнерство.
3. Какой процент от ВВП занимают расходы на спорт в бюджетной системе РФ?
а) около 0,1%;

б) около 0,8%;

в) около 2%;

г) около 5%.

4. Кого нельзя назвать одним из основных участников рынка спортивных услуг?

а) Государство;

б) Тренеров;

в) Болельщиков;

г) ФНС.

5. Какая организационно-правовая формане характерна для рынка спортивной индустрии?

а) ИП;

б) Потребительский союз;

в) ООО;

г) ЗАО.

6. Какая черта присуща американской модели экономики спорта?

а) стремление к максимальным доходам, при этом профессиональный спорт рассматривается как специфическая сфера бизнеса;

б) спортивное соперничество является приоритетным фактором и обязательным условием ведения спортивного бизнеса;

в) наличие в лиге нескольких суперклубов;

г) команда, занявшая последнее место по итогам чемпионата, выбывает из высшего дивизиона, уступая место другой, отобранной по спортивным результатам.

7. Какая черта присуща европейской модели экономики спорта?

а) Перераспределение средств от сильных команд к слабым;

б) большая разница между бюджетами спортивных клубов одной лиги;

в) получение прибыли за счет непосредственно соревновательной деятельности;

г) спорт рассматривается как отрасль досуга.

8. Какая чертаявляется общей для американской и европейской моделей экономики спорта?

а) Примерно равный процент в доли доходов клубов от продажи телевизионных прав;

б) в профессиональном спорте не ставится задача подготовки спортсменов в сборные команды страны для участия в международных соревнованиях;

в) одинаковый уровень заработной платы спортсменов;

г) высокая доля финансовой поддержки клубов со стороны государства.

9. Что не является чертой глобализации?

а) Сближение деловой и потребительской культуры различных стран;

б) снижение финансовой поддержки ФКиС от государства;

в) увеличение количества иностранных спортсменов в национальных чемпионатах;

г) увеличение числа иностранных спортивных туристов.

10. Федеральный орган управления физической культурой и спортом в Российской Федерации:

   а) Министерство спорта РФ;

   б) Министерство физической культуры и спорта РФ;

   в) Государственный комитет по физической культуре и спорту РФ;

   г) Федеральное агентство по физической культуре, спорту и туризму РФ.

11. Систему органов управления физической культурой и спортом составляют:

     а) государственные органы управления;

     б) органы исполнительной власти субъектов федерации и общественные организации;

     в) государственные органы управления и общественные организации;

     г) общественные организации.

12. ДЮСШ (СДЮШОР) по своему статусу являются:

     а) учреждениями дополнительного образования;

     б) общественной организацией;

     в) учреждениями образования;

     г) государственной организацией.

Тема 3. Финансирование проектов по развитию профессионального спорта.
Задание 1. Принять участие в групповом обсужденим развития профессионального спорта в России: противоречия и политические амбиции.

Задание 2. Проанализировать статистические показатели развития профессионального спорта в России (данные предоставляются).

Тема 4. Управление реализацией проектов в профессиональном спорте.
Задание 1. Принять участие в  перекрестном (командном) опросе по теме занятия.

Задание 2.

«Секрет футбола». Сегодня футбол – самый популярный вид спорта. По данным многих маркетинговых и медиа-исследований данный вид спорта находится вне конкуренции по популярности, количеству поклонников, фанатов, телевизионной аудитории, инвестициям, вкладываемым в инфраструктуру, и многим другим пользователям. Футбол сегодня - это не только вид спорта, но и шоу, бизнес, образ жизни, телевизионный продукт, способ самореализации, средство коммуникации и т.д. Сформулируйте свой ответ на вопрос: «В чем залог успеха футбола?»

Тесты:

1.Международный Олимпийский комитет является … организацией (исключите лишнее):

А)Неправительственной

Б)Некоммерческой

В)Коммерческой

Г)Международной

2.Выполнение миссии, роли и обязанностей и обязанностей, изложенных в Олимпийской хартии- это :

А)Главная цель МОК

Б)Роль МОК

В)Задача МОК

3.Структура, которая управляет всем мировым футболом- это:

А)FIFA

Б)UEFA

В)FIBA

Г)FISU

4.Основным признаком международной неправительственной организации не является:
А)отсутствие целей извлечения прибыли
Б) получение денежных средств более чем из одной страны
В)осуществление деятельности по крайней мере в двух государствах
Г)Обложение налогами от МОК
5.Вертикальная иерархия государственного управления физической культурой и спортом в России, имеет следующий вид (сверху вниз):

1)Координационный совет по физической культуре 2)Олимпийский комитет 3)Президент РФ 4)Федерации по видам спорта субъектов РФ

А)3124

Б)3213

В)2314

Г)3241

6.Кто не определяет функции общественных спортивных организаций в международном спортивном движении

А)Правительство страны

Б)Федерации

В)Судейские коллегии

Г)Квалификационные комиссии

7.Сколько национальных федераций по виду спорта может одновременно существовать в стране?

А)Одна

Б)Две (профессиональная и любительская)

В)Любое число

Г)Ни одной

8.Спортивные движения нельзя классифицировать по

А)Географическому признаку

Б)По характеру членства

В)По профессиональной принадлежности

Г)По религиозным убеждениям

Д)Можно классифицировать по всем вышеперечисленным вариантам

9.Самая крупная ассоциация международных спортивных федераций по количеству участников называется:
А)Спорт Аккорд
Б)МОК
В)УЕФА
Г)Супер спорт
10.Что из перечисленного не является принципом членов МОК?
А)Члены МОК являются его представителями в своих странах, а не делегатами своих стран в МОК.

Б)Члены МОК не несут персональной ответственности за долги и обязательства МОК.

В)Члены МОК не могут принимать от правительства, организаций или иных юридических и частных лиц никаких поручений, которые бы их связывали или препятствовали свободе их действий или независимости при голосовании.

Г)Все ответы верны

11.Что из перечисленного не является органом МОК?
А)Сессия МОК
Б)Совет МОК
В)Исполком МОК
Г)Президент МОК
12.Это подразделение следит за соблюдением Олимпийской хартии:
А)Сессия МОК
Б)Совет МОК
В)Исполком МОК
Г)Президент МОК
13.Вид организационной структуры МОК:
А)Линейная
Б)Функциональная
В)Дивизиональная
14.Высшей судебной инстанцией в мире спорта является:

а) Международный Олимпийский Комитет

б) Международная федерация по делам спорта

в) Арбитражный спортивный суд
15.Организационная структура сферы физической культуры и спорта (объект управления)

представляет собой:

а) Все компоненты системы, предоставляющие физкультурно-спортивные услуги

б) Совокупность всех компонентов, реализующих физическое воспитание, двигательную реабилитацию, физическую рекреацию, спорт

в) Теоретико-методологическая база физкультурно-спортивной деятельности

г) Информационная структура

д) пропаганда спорта

16.-Требования к организации и проведению спортивно-зрелищных мероприятий основываются

а) На требованиях СМИ

б) На требованиях болельщиков и зрителей

в) На требованиях ВИПов

г) На требованиях спортивных федераий (РФ и международных)

д) На требованиях персонала спортивных сооружений

17. Развитие физической культуры и спорта в системе территориального управления предполагает:

а) развитие спорта на муниципальных спортивных сооружениях

б) развитие спорта в общеобразовательных школах и стадионах

в) развитие спорта «по месту жительства»

18. -Деятельность международных федераций в области физической культуры и спорта строятся на основе:

а) структурных компонентов системы физкультурно-спортивной деятельности

б) наличия специальностей, выпускаемых в вузах физической культуры

в) видов спорта, включаемых в Олимпийские Игры

Тема 5. Агентская и менеджерская деятельность при реализации проектов в профессиональном спорте
Тесты.

1. Спортивный агент выплняет следующие функции (укажите неправильный ответ):

А) поиск наиболее выгодных контрактов со спонсорами и рекламодателями;

Б) участие в оформлении отношений спортсмена с работодателем (например, игрока и клуба);

В) регулирование финансовых и юридических вопросов;

Г) страхование спортсмена;

Д) организация досуга спортсмена.

2. Лицензирование деятельности агентов в профессинальном спорте осуществляют (укажите правильный ответ):
А) государство;

Б) национальная и международная федерация по виду спорта;

В) спортивное агентство.

3. Спортивный агент выполняет следующие функции
(укажите неправильный вариант):
а)
поиск наиболее выгодных контрактов со спонсорами и рекламодателями;

б)
участие в оформлении отношений спортсмена с работодателем (например, игрока и клуба);

в)
регулирование финансовых и юридических вопросов;
г)
страхование спортсмена;
д)
организация досуга спортсмена.
4.Лицензирование деятельности агентов в профессиональном спорте осуществляет (укажите правильный вариант):
а)
государство;
б)
национальная и международная федерация по виду спорта;
в)
спортивное агентство.
5. Разрешение международных спортивных споров осуществляется (укажите правильный вариант):
а)
в исполнительном комитете МОК;
б)
в международном спортивном арбитражном суде;
в)
в международных федерациях по видам спорта.
6.
В каком виде спорта спортивный менеджер называетс промоутером (укажите правильный вариант):
а)
большой теннис;
б)
плавание;
в) профессиональный бокс;
г)
футбол;
д)
регби.
7.
Основной источник финансирования олимпийских иг является (укажите правильный вариант):
а)
рекламодатели;
б)
транснациональные корпорации;
в)
государство.
8.
Взаимодействие между агентом и спортсменом осуществляется на основе (укажите правильный вариант):
а)
«джентельменского» соглашения;
б)
доверительных отношений;
в)
агентского договора;
г)
трудового договора.
9.
Менеджмент в спорте осуществляется на следующих уровнях (укажите неправильный вариант):
а)
стратегический;
б)
технический;
в)
тактический;
г)
исполнительский.
10.
Спортивные рекрутинговые агентства осуществляют деятельность по (укажите неправильный вариант):
а)
реализации профессионального потенциала спортсмена;
б)
обеспечению спортсменам выгодных контрактов;
в)
трудоустройству спортсменов в ведущих профессиональ​
ных клубах мира;

г)
организации тренировочного процесса;
1. д)
выплате гонораров перспективным спортсменам.
Тема 6. Правонарушения в управлении проектами профессионального спорта. Противодействие применению допинга.
Задание 1. Принять участие в дискуссии круглого стола по обсуждению нарушений в сфере Допинг-контроля, случаи из практики, последствия.

Задание 2.

Пользуясь отечественной нормативно-правовой базой и положениями междунардного спортивного права, составьте проекты типовых агентских соглашений (с учетом вида и специфики спорта):

- между агентом и спортсменом;

- между спортсменом и работодателем;

- между агентом и СМИ.

Тема 7. Экономическое обоснование проектов по развитию профессионального спорта. Управление рисками.

Задание 1. Студенты делятся на команды. Реализовать перекрестный командный опрос по самостоятельно подобранным студентами вопросам управления проектами в профессиональном спорте. 

Задание 2.
Определить номинальную норму дисконтирования с учетом поправки на риск для оценки эффективности инвестиционного проекта.

Исходные данные:

1. Страновой риск – 6 % в год.

2. Риск ненадежности участников проекта – 4 % в год.

3. Величина поправок на риск неполучения предусмотренных проектов доходов  категория риска IV – очень высокий – величина поправки 18-20

4. Ставка рефинансирования ЦБ РФ (номинальная) – 12 % в год.

5. Годовая номинальная процентная ставка по кредитам банков 1 категории – 26%.

6. Годовая номинальная процентная ставка по депозитным вкладам банков 1 категории - 14%.

7. Годовые темпы инфляции – 12 %.

8. Тип оценки эффективности инвестиционного проекта – общественная

9. Иностранное участие в проекте не предполагается.

Тема 8. Трудовые и сопряженные с ними отношения в управлении проектами по развитию профессионального спорта 
Задание 1. Принять участие в дискуссии круглого стола на тему «Сравнительно-правовое исследование зарубежного опыта регулирования спортивно-трудовых отношений профессиональных спортсменов. Существуют ли принципиальные различия между российским и международным спортивным правом?

Задание 2.
Футбольный клуб «Х» с 1 июля 2015 года продал трансфер своего воспитанника в клуб «У» за 3 млн. евро. Подъемные составили 1 млн. евро, вознаграждение агента – 1% от трансферной стоимости. Срок контракта – 4 года. З/п игрока – 3 млн. евро.

Игрок провел в клубе 7 месяцев, после чего его контракт был выкуплен клубом «Z» за 2 млн. евро. Срок контракта – 41 месяц. З/п – 1,5 млн. евро. Подъемные не выплачивались. Вознаграждение агента – 1,5% от трансферной стоимости.

С 1 июля 2017 года игрок отдан в аренду в клуб «Т» на весь сезон за 0,5 млн. евро. З/п – 1 млн. евро. По окончании сезона, с 1 июля 2016 года его трансфер выкуплен за 2 млн. евро. Срок контракта – 3 года. З/п – 0,6 млн. евро. Все 3 года он провел в клубе «Т», после чего завершил карьеру.

Рассчитать финансовый результат для всех 4-х упомянутых клубов.

Тема 9. Ценообразование на спортсменов в проектировании. Аренда спортсменов.

Задание 1. Привести примеры аренды спортсменов из российской и зарубежной практики. Привести примеры взаимной аренды, на каких условиях она осуществляется.

Задание 2.  

Дать характеристику эффекта от планируемого проведения чемпионата мира по футболу в России.

Задание 3.
Ответить письменно на следующие вопросы:

1. Что представляет собой процедура аренды профессионального спортсмена.
2. При каких обстоятельствах спортивные организации осуществляют аренду профессиональных спортсменов?

3. Под воздействием каких факторов формируется ценообразование на рынке аренды спортсменов?

Тема 10. Экономический анализ показателей, характеризующих результаты реализации проектов в профессиональном спорте.
Задание 1. На основе проведенного домашнего исследования профессиональных спортивных клубов (истории их развития, бюджета, состава) принять участие в  командной «битве» на количество и качество подготовленных ответов.

Задание 2.
Рассчитать: 

1) дисконтный множитель;

2) текущую стоимость будущих доходов от проекта по развитию профессионального спорта;

при условии, что ставка дисконта 18% и при доходах постнумерандо.

Будущий доход от проекта составит, в тыс. руб.:

1-й год = 12000;

2-й год = 12500;

3-й год = 13000.

Задание 3.
Рассчитать: 

1) дисконтный множитель;

2) текущую стоимость будущих доходов от проекта по развитию профессионального спорта;

при условии, что ставка дисконта 18% и при денежных доходах пренумерандо.

Будущий доход от проекта составит, в тыс. руб.:

1-й год = 12000;

2-й год = 12500;

3-й год = 14000.

Задание 4.
Доходы от проекта будут поступать в конце каждого года: 

первого — 18 млн руб., второго 20 млн руб., третьего — 23 млн руб. Альтернативная норма до ходности (ставка дисконта) — 10%.

Продисконтируем эти доходы.

Задание 5.
Доходы от проекта будут поступать в начале каждого года: 

первого — 12000 тыс. руб., 

второго — 17500 тыс. руб., 

третьего — 16600 тыс. руб. 

Альтернативная норма до ходности (ставка дисконта) — 20%.

Необходимо:

1) продисконтировать эти доходы.

2) найти чистую приведенную стоимость, если инвестиции в проект составят 20000 тыс.руб.

Задание 6.
Спортивный клуб рассматривает вопрос о целесообразности вложения 3600 тыс. руб. в проект, который может дать прибыль в первый год 30000 тыс. руб., во второй — 26000 и в третий год — 15000 тыс. руб.
При альтернативном вложении капитала ежегодный доход составит 10%. Найти чистый приведенный эффект и сделать вывод о целесообразности вложения средств в этот проект.

Задание 7.
Осуществить примерный расчет стоимости занятий отдельным видом спортом на профессиональном уровне (большим теннисом, фигурным катанием, хоккеем, футболом, спортивными бальными танцами и т.д.)

Задача 8.

Предположим, рассматривается вопрос о целесообразности вложения 45000 тыс. руб. в проект, который мо​жет дать прибыль в первый год 30000 тыс. руб., во второй — 11000 и в третий год — 11500 тыс. руб.
При альтернативном вложении капитала ежегодный доход со​ставит 16%. Стоит ли вкладывать средства в этот проект? Чтобы ответить на поставленный вопрос, рассчитаем NPV с помощью дисконтирования денежных поступлений (таблица 1).

Таблица 1-  Расчет текущей стоимости доходов от проекта
	Год
	Денежные
поступления,
тыс. руб.
	Коэффициент
дисконтирования
(при г = 0,16)
	Текущая стоимость
будущих доходов,
тыс. руб.

	0
	(45000)
	
	?

	1
	30000
	
	?

	2
	11000
	
	?

	3
	11500
	
	?

	Итого
	?
	-
	?

	NPV
	-
	-
	?


Найти чистый приведенный эффект (чистая текущая стоимость) по данному инновационному проекту.

Задача 9.

Предположим, что первый спортивный объект строится в течение двух лет и начинает приносить доход с третьего года.
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Второй проект требует разового вложения капитала и с пер​вого же года начинает приносить прибыль.
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Альтернативная ставка доходности, доступная данному пред​приятию, принимаемая в качестве дисконта, равна 10%.
Необходимо рассчитать чистый приведенный эффект по обоим проектам.

Зачада 10.

Инвестиции в проект осуществляются на протяжении трех лет:

1-й год – 400 тыс.руб.;

2-й год – 400 тыс.руб.;

3-й год – 500 тыс.руб.

Доходы от проекта будут поступать начиная с первого года на протяжении шести лет, тыс.руб.:

1-й год – 2000 ;

2-й год – 2300;

3-й год – 3000;

4-й год – 2500;

5-й год – 3000;

6-й год – 2300;

 Альтернативная ставка доходности — 16% годовых.

Рассчитать чистый приведенный эффект от реализации проекта.

Рассчитать дисконтированный срок окупаемости инвестиций по данным таблицы.
	Год
	Денежные
поступления, тыс. руб.
	Коэффициент  дисконтирования 

(при г =0,17)
	Дисконтированная сумма доходов, тыс. руб.
	Кумулятивная сумма дисконтированных доходов, тыс. руб.

	0
	(8000)
	
	
	

	1
	3500
	
	
	

	2
	2770
	
	
	

	3
	2000
	
	
	

	4
	1600
	
	
	


Задача 11.

По данным таблицы сделать вывод о выгодности того или иного проекта.

Таблица 1 - Многокритериальная сравнительная оценка инвестиционных проектов

	Проект
	Инвести​ции, тыс. руб.
	Годовой доход в течение пяти лет, тыс. руб.
	PV 

при г = 0,1 годовых, 

тыс. руб
	NPV, тыс. руб.
	Индекс рентабельности

	А
	600
	150
	
	
	

	В
	400
	85
	
	
	

	С
	830
	232
	
	
	


Задача 12.

При двух значениях ставки дисконта (г = 20% и г = 24%), рассчитаем текущую стоимость доходов и чистый приведенный эффект по каждому варианту (таблица 1).
На основании полученных данных найти значение внутренней нормы доходности для рассматриваемого проекта.
Таблица 1 - Расчет исходных данных для определения IRR
	Год
	Денежный поток, тыс. руб.
	Вариант А

(г = 20%)
	Вариант в 

(г = 24%)

	
	
	Дисконтный множитель, Kd
	PV
	Дисконтный множитель, Kd
	PV

	0
	-6000
	
	
	
	

	1
	2100
	
	
	
	

	2
	2100
	
	
	
	

	3
	2100
	
	
	
	

	4
	2100
	
	
	
	

	Итого
	-
	
	
	
	

	NPV
	-
	-
	
	
	


Задание 13.

Провести вертикальный и горизонтальный анализ, рассчитать коэффициенты ликвидности (2), финансового рычага (3), рентабельности (4), оборачиваемости (4) и интерпретировать полученные результаты. 

	Отчет о прибылях и убытках
	2013
	2012

	Выручка
	10 000
	9 500

	Себестоимость
	5 400
	5 700

	Валовая прибыль
	4 600
	3 800

	Коммерческие расходы
	300
	500

	Управленческие расходы
	400
	600

	Прибыль от операционной деятельности
	3 900
	2 700

	Проценты уплаченные
	400
	80

	Прибыль до налогообложения
	3 500
	2 620

	Налог на прибыль
	800
	850

	Чистая прибыль
	2 700
	1 770

	Баланс
	
	

	Внеоборотные активы
	12 000
	7 000

	Основные средства
	12 000
	7 000

	Оборотные активы
	4 650
	4 150

	Торгово-материальные запасы
	2 400
	1 600

	Дебиторская задолженность
	2 000
	1 800

	Денежные средства и их эквиваленты
	250
	750

	АКТИВ
	16 650
	11 150

	Капитал и резервы
	9 650
	8 850

	Акционерный капитал
	2 000
	2 000

	Нераспределенная прибыль
	7 650
	6 850

	Краткосрочные обязательства
	2 000
	1 300

	Кредиторская задолженность
	2 000
	1 300

	Долгосрочные обязательства
	5 000
	1 000

	Долгосрочный кредит
	5 000
	1 000

	ПАССИВ
	16 650
	11 150
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