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ȼɆȿɋɌɈ ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂə 

 

ɇɚɱɚɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɮɢɥɢɚɥ 
ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ȼɁɎɗɂ). Ȼɨɥɟɟ 
10 ɥɟɬ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɧɟɦ) ȼɁɎɗɂ ɛɵɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɫɬɟɧɚɯ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɵɫɹɱɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɍɠɟ ɤ 1968 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɞɚɬɚ – 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɱɭɬɶ ɪɚɧɶɲɟ.  

ɋ 1956 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ȼɁɎɗɂ, ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɮɢɥɢɚɥɭ ɭɠɟ ɜ 1962 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɞɟɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɟɳɟ ɜ 1938 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧ ɨɬ ɢɞɟɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ʉ ɧɟɣ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ.  

ɏɨɬɹ ɨɛ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ, ɜ 1932 ɝ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɦɨɳɧɵɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɧɢ ɜ ɦɢɪɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ - 

ɡɚɜɨɞ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ).  

 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɬɟɧ ɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɵɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɢ 
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ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɟɳɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 1920-ɯ 
ɝɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, «ɞɧɟɜɧɵɟ» ɜɭɡɵ, ɧɨ ɢ ɜɭɡɵ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ (ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɭɡɵ «ɛɚɡɨɜɵɟ» 

(ɝɨɥɨɜɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɷɬɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

ɋɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ». 
ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɵɥ 
ɷɤɫɬɟɪɧɚɬ.  

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 1850 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɬɚɥɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɱɬɟɧɢɹ (1893 ɝ.) ɩɪɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ Ɉɬɞɟɥ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (1894 ɝ.) ɩɪɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɵɥɚɥɢ 
ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ (1911 ɝ.), ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɦɟɰɟɧɚɬɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɹ Ⱥɪɬɟɦɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ɉɨɞɲɢɜɚɥɨɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɬɨɝɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɨɣ ɛɵɥ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɤɫɬɟɪɧɚɬ. 

ȼ 1920-ɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ 
ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɫɨɫɥɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

 

ɁȺɈɑɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ –  

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɥɹ ɥɢɰ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

Ɂɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɱɧɭɸ ɫɞɚɱɭ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ɂɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠёɫɬɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ: ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɡɚɱёɬɧɵɟ ɫɟɫɫɢɢ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɛɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ȿɝɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɭɬ ɠɟ ɨɳɭɬɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɨɱɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ (ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ: 2-ɦ ɆȽɍ, ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟ-

ɦɢɢ ɢɦ. Ʉ.Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ, Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɨɛɚ - 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ) ɢ ɞɪ.  

ȼ 1929 ɝɨɞɭ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɚ ɊɋɎɋɊ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɲɤɨɥɭ.  

Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ 
ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (1929 ɝ.; ɧɵɧɟ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (1930 ɝ.; ɧɵɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ȼɚɥɚɲɢɯɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (1932 ɝ.; ɧɵɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 
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ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ 14 ɦɚɹ 1930 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɡɠɟ, 
ɩɨɫɥɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  

 

ɋɚɦɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɭɡɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɫɬɚɥ 
Ƚɟɪɦɚɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɋɜɟɪɞɥɨɜ, ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɪɟɤɬɨɪɵ 
Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɛɨɜ, ɉ.Ɇ. ɐɜɟɬɤɨɜ, ɉ.ɋ. Ȼɵɱɤɨɜ, ɇ.Ƚ. ɋɵɱɟɜ.  

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ȼɁɎɗɂ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɨɬɤɪɵɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 25 ɦɚɹ 1930 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥ 
ɨɬɤɪɵɬ ɨɱɧɵɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
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ɇɚɪɤɨɦɮɢɧɚ ɋɋɋɊ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɜɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ʉɪɟɞɢɬ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɹɜɥɹɜɲɢɣɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ ɋɋɋɊ, ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɨɫɛɚɧɤɚ ɋɋɋɊ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɜɢɧɚ «Ʉɚɤɨɣ ɧɚɦ ɧɭɠɟɧ 
ɜɭɡ?». ȼ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɩɨ ɦɵɫɥɢ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 
ɚɤɚɞɟɦɢɡɦɚ. ɇɚ ɷɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧ. ȼ ɆɎɗɂ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ȼɁɎɗɂ). ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ  
1930 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɢɞɟɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɆɎɗɂ ɢ ȼɁɎɗɂ ɜ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɜɭɡ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɱɢɫɬɨɤ ɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥ ɢ ɪɹɞ ɜɢɞɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇɚɪɤɨɦɮɢɧɚ, ɆɎɗɂ ɢ ȼɁɎɗɂ,  
ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ «ɩɨɞ ɫɭɤɧɨ». 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɫɨɜɫɟɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɷɬɚ 
ɢɞɟɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɣɞɟɬ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ȼɁɎɗɂ. 

ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɜ  
1930 ɝɨɞɵ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ? 

ɉɪɢɱɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɗɬɨ ɢ 
ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ 1930 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɭɡɚ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ). ɇɨ ɷɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɝɥɚɜɧɚɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɇɄ ɋɋɋɊ ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 1938 ɝɨɞɚ  
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«Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɡɚɨɱɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ȼ 
ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɱɧɨɣ ɫɞɚɱɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɢ ɡɚɱёɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɋɇɄ 
ɋɋɋɊ ɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
(1939 ɝ.), ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɠɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨɫɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
Ȼɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɜɭɡɟ ȼɁɎɗɂ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɮɢɥɢɚɥ 
Ɂɚɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ɉɧ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɡɚɛɵɬɨ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɨ 1943 ɝɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɁɎɗɂ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉ ɢɞɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɗɎɗɂ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ 1954 ɝɨɞɭ.  
ȼ  ɞɪɭɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ. 
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ɈɌ ɍɑȿȻɇɈ-ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɍɇɄɌȺ –  

Ʉ ɎɂɅɂȺɅɍ 

 

ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɹɜɢɥɨ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.   

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1953 ɝɨɞɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɠɢɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɢɥ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɣɧɵ ɢ 
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

 

ȼ 1953 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɜɨɣɧɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ, ɝɪɨɡɢɜɲɚɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ. Ɂɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɂɫɱɟɡɥɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɦɚ. 

ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɹɠɟɥɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɪɨɱɟɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɦɟɲɚɸɳɟɟ ɝɥɚɜɧɨɦɭ. Ⱥ ɜ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ. ɇɨ ɡɚ 40 ɥɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɡɚɫɟɥɚ ɜ ɭɦɚɯ; ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ ɢ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ȼɟɞɶ 40 ɥɟɬ - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɜɟɪɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɟɝɨ.  

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɚɥɨ: ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ, 
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ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɤɨɥɯɨɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɚɠɟ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɫɦɟɧɵ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫ 
ɏɏ ɫɴɟɡɞɨɦ Ʉɉɋɋ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ 
«ɤɭɥɶɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
1955 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɡɚɩɪɟɳɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɫɪɚɡɭ «ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ» ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɭɡɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɟɳɟ ɜ 1952 ɝɨɞɭ, ɟɳɟ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ.  

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɟɳɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢɥɟɬɨɤ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 
ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɬɨɹɜɲɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɦ, 
ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 
ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɨɪɜɚɧɨ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɧɚ XIX ɫɴɟɡɞɟ 
Ʉɉɋɋ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1952 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɜɵɫɲɢɣ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɞɟɸ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɟɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɪɭɳɟɜɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɢɞɟɢ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɭɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 
ɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɹɬɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɝɨɞɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɬɪɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ - ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ, 
ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɦɛɚɣɧɟɪɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɨɜ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɇɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ» ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɡɚɨɱɧɵɯ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɜɭɡɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɠɟ ɜ 1954-1955 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. ɂɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɜɭɡɭ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋ 1954 - 

1955 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɲɤɨɥ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ: ɜ 1-4 ɤɥɚɫɫɚɯ – ɬɪɭɞ,  
ɜ 5-7 ɤɥɚɫɫɚɯ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜ 8-10 ɤɥɚɫɫɚɯ - ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɩɨ ɦɚɲɢɧɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ȼ 1955 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɪɢɝɚɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 1954 ɝɨɞɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɫɬɚɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɯ, 
ɞɚɜɚɜɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɞɨɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɨɬɬɟɩɟɥɢ» 
ɫɬɚɥ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1956 ɝɨɞɭ 

XX ɫɴɟɡɞ Ʉɉɋɋ. ɇɚ ɧɟɦ ɲɚɝɢ ɩɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɛɵɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ. 
ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜ ɭɩɪɟɤɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɵɜɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɠɢɡɧɢ; ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɀɟɫɬɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ, 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ». ɋɤɨɪɟɣɲɚɹ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɨɥɯɨɡɚɯ 
ɢ ɫɨɜɯɨɡɚɯ, ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ».  
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ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɦɵɫɥɶ 
ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚ ɏɏ ɫɴɟɡɞɟ Ʉɉɋɋ: «ɇɚɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɤɭ, 
ɢɦɟɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɩɭɬɶ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ, ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ…».  

ȼ ɦɚɟ 1957 ɝɨɞɭ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɧɢɦ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɋɋɋɊ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ ȼɅɄɋɆ 
Ⱥ.ɇ. ɒɟɥɟɩɢɧ. 

Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɭɡɤɨɟ 
ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ. Ɉɧ ɩɨɞɜɟɪɝ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɤɪɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɦɟɪɚɦɢ 

ɢɦ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɠɢɡɧɢ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱥ.ɇ. ɒɟɥɟɩɢɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɢɞɟɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ  
ɢ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɨ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ (ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɢɦ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɟɦɢɥɟɬɧɹɹ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɛɵɥɚ 
ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ «ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɤɢ» ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ) ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɥɢɛɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ. 
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ȼ ɧɨɹɛɪɟ 1958 ɝɨɞɚ ɉɥɟɧɭɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɩɪɢɧɹɥ 
ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɬɟɡɢɫɵ «Ɉɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ 
ɲɤɨɥɵ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ», ɝɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɩɢɫɤɢ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ 
ɜ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɐɄ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɦ. 
24 ɞɟɤɚɛɪɹ 1958 ɝ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɋɋɋɊ ɛɵɥ 
ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɲɤɨɥɵ ɫ 
ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ». 

Ɉɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɵɥɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 15-16 ɥɟɬ 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɬɪɭɞ ɢ «ɜɫɟ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ … ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 
ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ». ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ ɜ 
1964 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɭɡɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɦɧɨɝɨɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɧɢɠɚɥɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɨɱɧɵɟ ɜɭɡɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɨɳɪɹɥɚɫɶ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɢ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
1954 ɝɨɞɚ № 1863 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɚɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
150 ɭɱɚɳɢɯɫɹ-ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɨɛɹɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ-ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɛɹɡɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɨɱɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ; 



16 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɨɱɧɵɟ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɜɭɡ ɧɚ ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ, ɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ȼ 1956 ɝɨɞɭ ȼɁɎɗɂ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɭɧɤɬ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ 

ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ (ɍɄɉ) 
– ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɡɚɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ) ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɄɉ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɪɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɜɯɨɡɚɯ, ɤɨɥɯɨɡɚɯ, ɫɬɪɨɣɤɚɯ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 150-200 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ). Ɉɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɡɚɨɱɧɨ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɍɄɉ ɩɭɧɤɬɭ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ: 

- ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɄɉ;  

- ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɄɉ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɨɱɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ) ɩɨ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɧɚ 
ɫɟɫɫɢɢ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ. ɂ ɬɚɦ ɠɟ ɫɞɚɜɚɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɄɉ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɯɨɞɢɥɨ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

- ɱɬɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɰɢɣ. 
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ɇɚ ɫɟɫɫɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɍɄɉ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ 
ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɥɟ Ƚɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɥ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɧɚɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ 
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɤɚɫɫ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

Ʉɢɪɨɜɚ, ɞɨɦ 6.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɍɄɉ. ȿɫɥɢ ɜ 1956 ɝ. ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
150 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɤ 1958 ɝɨɞɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 300 ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɍɄɉ 
«ɡɚɦɵɤɚɥ» ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɞɪɵ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɛɵɥɨ.   

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɍɄɉ 
Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼɁɎɗɂ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1940-1950 ɝɨɞɨɜ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɭɡɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 
Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɜ 1944 ɝɨɞɭ - əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ) ɢ ɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɜ 1944 ɝɨɞɭ – əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ).  

ɗɬɢɦ ɜɭɡɚɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɵɧɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, 
ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɹɠɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ. Ɉɫɨɛɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɵɝɪɚɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɵɧɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ), ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɛɭɞɭɳɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɫ 1934 ɝ.  

ɇɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɚɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɬɨɝɞɚ, – «ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɥɨ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ? ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. 
Ɉɬɱɚɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɜɭɡɟ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ 
«ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ! Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɍɄɉ, ɜ ɥɢɰɟ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ – Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ: ɫɦɨɝɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. 
Ɉɧɚ ɭɛɟɞɢɥɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɍɄɉ ȼɁɎɗɂ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ. 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɍɄɉ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɇɨ ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ: ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ! ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɪɢɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɧɨɜɵɣ ɍɄɉ. 

ɍɫɩɟɯɢ ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. 
Ɉɧɢ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɋɋɊ – 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ȼɁɎɗɂ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 
29 ɚɜɝɭɫɬɚ 1958 ɝɨɞɚ № 986 ɩɨɪɭɱɚɥɨɫɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɁɎɗɂ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɱɢɫɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
1958 ɝɨɞɚ, ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɲɬɚɬɧɚɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɁɎɗɂ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ Ⱥɥɦɚ-

Ⱥɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ, Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ  
ɫ 1958 ɝɨɞɚ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 1956 ɝɨɞɚ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ 1970-ɯ ɝɝ. (ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɧɚɲ ɮɢɥɢɚɥ ɛɵɥ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ɂɦɟɧɧɨ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ ȼɁɎɗɂ ɛɵɥɨ 
ɫɭɠɞɟɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɬɟɧ ɢ ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. 

ɉɪɨɣɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
«ɤɨɞɨɜɨɣ», ɪɟɲɚɸɳɟɣ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ» ɫɬɚɧɟɬ ɮɪɚɡɚ: «ə ɡɚɤɨɧɱɢɥ – 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ.». 



20 

əɊɈɋɅȺȼɋɄɂɃ ɁȺɈɑɇɕɃ  

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ 

 

ɂɬɚɤ, 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝɨɞɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɋɋɊ № 994 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 
1958 ɝ. № 986 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ» ɱɢɫɥɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɭɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɡɚɦɵɤɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɍɄɉ.  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȼɁɎɗɂ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ, 
ɚ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ» ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ - «ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɨ». ɇɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ - ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɵɥɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɨɛɳɟ, ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨ «ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɫ ɠɢɡɧɶɸ» ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɁɎɗɂ) 
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ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɭɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬ «ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɋɋɊ» ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ȼɁɎɗɂ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ 
ɪɚɡɭɦɧɵɦ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɥɨɠɧɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɢ ȼɁɎɗɂ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɨɝɞɚ, 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝ., ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɬɚɤ: 
Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ: Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɢɧɫɤɚɹ, Ʉɵɡɵɥ-Ɉɪɞɢɧɫɤɚɹ, Ɍɚɥɞɵ- 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ: Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ: Ʉɢɪɝɢɡɫɤɚɹ ɋɋɊ; əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ: əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ, 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1960 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ, «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɬɚɥɢ «ɞɟɥɢɬɶ» ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɨɦɢ ȺɋɋɊ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ȼɁɎɗɂ 
ɭɬɨɱɧɹɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫ 

Ɏɢɥɢɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- Ɏɢɧɚɧɫɵ; 

- Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬ; 

- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ; 

- Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 

- ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɥɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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ɉɟɪɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 
ȼɨɪɨɧɢɧɚ.  

ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɤɚɤɨɜɨɣ ɥɟɝɤɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɵ, 
ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɟ ɠɢɡɧɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 
ɜɟɞɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡ: 

Ɉɥɶɝɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɟ ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ 
18 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɛɵ 95 ɥɟɬ. 
ȿɟ ɫɭɞɶɛɚ – ɷɬɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
1923 ɝɨɞɭ ɜ ɫɟɥɟ ȼɨɪɨɧɰɨɜɨ, Ȼɭɣɫɤɨɝɨ 
ɭɟɡɞɚ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. ɍɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɦɢɥɟɬɤɟ ɜ 
ɪɨɞɧɨɦ ɫɟɥɟ, ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɚ ɜ 1938 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
Ȼɭɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ. 

Ɂɚɤɨɧɱɢɜ ɟɝɨ ɜ ɦɚɟ 1941 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ 
Ʉɢɪɝɢɡɫɤɭɸ ɋɋɊ. Ɍɚɦ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨ 
1944 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɒɥɚ 
ɜɨɣɧɚ, ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɵɥɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ 19-ɥɟɬɧɟɣ Ɉɥɟ ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ 
(ɬɨɝɞɚ Ȼɵɫɬɪɨɜɨɣ) ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵɬɶ: 
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɷɜɚɤɨɩɭɧɤɬɚ (ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɲɤɨɥɵ. Ɋɚɛɨɬɭ ɨɧɚ ɫɨɜɦɟɳɚɥɚ ɫ ɭɱɟɛɨɣ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɉɫɟɧɶɸ 1944 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɭɞɚ ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ 
ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɟ ɫɟɦɶɹ. ɉɟɪɟɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɤɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ, ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɫɥɭɠɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɏ.Ⱥ. Ɂɟɦɥɹɧɫɤɨɝɨ 21-ɥɟɬɧɹɹ Ɉɥɹ 
ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɤɚɧɨɦ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ! ȼɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨɟ: ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɬɹɠɟɥɚɹ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ ɫɟɥɚɯ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɇɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɚ 
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ɩɨɬɨɦ, ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɛɵɥɢ. 

ȼ 1945 ɝɨɞɭ, ɡɚɤɨɧɱɢɜ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ, Ɉɥɶɝɭ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ. Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȼɄɉ(ɛ). ȿɟ ɠɞɚɥɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɞɶɛɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɚɫɶ 
ɢɧɚɱɟ. ȼ 1953 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɪɟɮɨɪɦɵ, 
ɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɭɞɢɥɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɉɥɶɝɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ: ɫ ɧɭɥɹ, 
ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚ «ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ» ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋ 1958 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ. 

ɋ 15 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɤɚɫɫ ɩɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɞ. 6) ɫ 200 ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 1000, ɚ ɜɭɡ ɡɚɧɢɦɚɥ ɦɟɫɬɨ ɭɠɟ ɜ 3 ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, «ɩɨɬɟɫɧɢɜ» 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.  

 

ɍɠɟ ɤ 1961 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ȼɁɎɗɂ.   
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɬɨɝɞɚ), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ʉɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɵɥɚ 
ɠɟɫɬɤɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ. ɇɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɟɟ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ, ɛɨɥɟɥɚ ɡɚ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɛɨɹɥɚɫɶ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ, ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ 1961 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɲɢɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɟɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɨɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɩɟɪɟɞɚɜ ɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɜɭɡɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɜɭɡɚ, ɝɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. 
ɉɪɨɬɢɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɉɧɚ ɭɛɟɞɢɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɏɢɥɢɚɥ ɛɵɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧ, ɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬɫɬɪɚɧɢɥɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɧɚ ɧɟ ɭɲɥɚ ɜ ɧɢɤɭɞɚ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɢɥɚ. 
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ȼ 1963 ɝɨɞɭ ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼ.ɉ. Ʌɨɡɨɜɨɣ, ɛɵɥ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ȼɸɪɨ Ɉɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ. 

Ɉɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɟɳɟ 10 ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨɟ: əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ (ɜ Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ), ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ȼɁɂɂɌ, ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ȼɭɡ ɨɬɤɪɵɥ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɏɢɥɢɚɥ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼ 1965 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥɢ ɫɨɭɱɟɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɥɢ ɫɨɬɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 
1965-1969 ɝɨɞɨɜ. 

ȼ 1973 ɝɨɞɭ «ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» Ɉɥɶɝɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɭɲɥɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɟɟ ɧɟ ɫɬɚɥɨ. 

ȼ 1949 ɝɨɞɭ ɩɚɪɬɤɨɦ ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɞɚɧɧɨɣ 
Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ, ɨɬɦɟɬɢɥ: «ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɡɧɚɟɬ ɢ ɥɸɛɢɬ, ɭɦɟɟɬ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚ, 

ɱɟɫɬɧɚ, ɛɨɥɟɟɬ ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ». ɍɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ – ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɫ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ɇɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ 1958-1959 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɦɟɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɧɰɚ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɢɫɬɢɧɟ, ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɚ ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɧɟɭɞɚɱɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ 
ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɜɭɡɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɢɯ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
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ɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 
ɝɞɟ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ȼɁɎɗɂ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜ ɞɭɯɟ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɥɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɟɪɟɞɤɨ, 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɛɚɧɚɥɶɧɨ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ. Ɏɢɥɢɚɥ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ, ɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɚ 
«ɛɭɦɚɝɟ», ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ - ɮɢɥɢɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ.  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1959 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɝɨɪɨɞɚ 
əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

ɗɬɨ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɢɡ 9 ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɣɤɨɦɚ – 4 ɛɵɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚɜɨɞɚ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɢɡ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 5 ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ – 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 2 ɛɵɥɢ ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɢ. 
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ  
400 ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɞɧɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɪɟɲɚɟɬ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɜ 
1959 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

12 ɦɚɪɬɚ 1959 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ XXII ɫɴɟɡɞɭ Ʉɉɋɋ, ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ʉɉɋɋ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɡɚɛɵɥɢɫɶ ɛɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ. Ɉɧɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɥ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  



27 

ɇɨ, ɩɨɱɬɢ ɫɟɧɫɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ȼ.ɂ. Ʉɨɪɧɹɤɨɜɚ. 
ɇɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɬɚ ɪɟɱɶ.  

ɑɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ - ɜɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ 
Ʉɉɋɋ ɪɟɲɢɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɬɟɦɭ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ «ɉɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ» 
ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ - 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɨ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ?  

 

ɍɜɵ, ɞɚɠɟ ɚɜɬɨɪ ɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝ 
ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ: «ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬ ɯɨɬɟɥ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ ɭɫɥɵɲɚɥɢ».  

Ɇɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ 
ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɭɦɚɟɦ, ɨɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢ ɮɢɥɢɚɥ ɜ 
ɬɟ ɝɨɞɵ. 

«Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɲɟɧɢɹɦ XX ɢ XXI ɫɴɟɡɞɨɜ Ʉɉɋɋ, ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɥɨ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɡɞɟɫɶ [ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ] ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ.  
Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 2500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɨɞ əɪɨɫɥɚɜɥɶ), 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ [ɡɚɨɱɧɨɣ] ɮɨɪɦɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 230 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ…ɇɚɲɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɧɢ  
2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ: ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɟɱɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ… 

Ɂɚɬɟɦ, ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɇɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 
ɤɥɚɫɫɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 66 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɦɵ 
ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ… Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ (ȼɋȿȽɈ!! – ɩɪɢɦ. Ⱦ.ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜ) 15 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ!  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɢɥɢ  
ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɱɟɬɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ… ɇɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɪɚɯ ɦɵ 
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ɢɦɟɟɦ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. Ɍɨɜɚɪɢɳɢ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɞɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ!.. Ⱦɨɛɚɜɥɸ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɜ 20.00 ɱɚɫɨɜ [ɜɦɟɫɬɨ 21.40 – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ], ɬ.ɤ. ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɋɛɟɪɤɚɫɫɵ, ɢ ɧɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɡɠɟ... 

Ƚɨɪɤɨɦ ɢ ɨɛɤɨɦ ɧɚɦ ɨɛɟɳɚɥɢ [ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ], ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɪɟɲɟɧ».  

Ɉ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ. ȿɟ ɬɟɤɫɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɟ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɛɸɪɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɪɟɱɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ɇɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɬɚɤ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯ ɥɟɬ. 

Ɋɚɡɛɢɪɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɨɧɞɚ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɉɋɋ ɡɚ 1960 ɝɨɞ, ɦɵ 
ɫɪɚɡɭ ɧɚɣɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ: «Ɉ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ȼɁɎɗɂ, ɢ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɦɟɪ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ». Ɉɧɨ ɛɵɥɨ (ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɫɧɹɬɨ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
1963 ɝɨɞɭ.  

Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɲ 
ɮɢɥɢɚɥ ɩɟɪɟɠɢɥ ɦɧɨɝɨɟ: 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɪɨɫ ɞɨ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ  
ɮɢɥɢɚɥɭ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦɚ, ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ȼɨɥɠɫɤɨɣ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɜ ɛɵɜɲɟɦ 
ɞɨɦɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ (ɧɵɧɟ - 
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ). Ɍɚɦ ɦɵ ɩɨɬɟɫɧɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɵɧɟ – əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɵɧɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ).  

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ ɜɵɲɟ - ɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ). ɇɨ ɫ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɢ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɜ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ. 

Ɉɧɚ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 1964 ɝɨɞɭ. 
ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ, 
«ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ», ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɢ Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠɧɟɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɮɨɪɦ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɬɤɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 1960-1970 ɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɷɩɨɯɨɣ ɡɚɫɬɨɹ». Ɉɛɪɚɡ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɠɞɹ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ. Ɉɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɧɰɚ 
ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢɫɶ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɚɫɬɨɣ» – ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ ɢ 
Ʉɉɋɋ. ɋɚɦɚ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɬɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɫ 
ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɐɄ Ʉɉɋɋ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ – «ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ» 
(ɬɨɱɧɟɟ – ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ), ɚ ɞɚɥɟɟ «ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ».  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɹɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ» ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɧɢɱɟɦ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɤɪɚɯɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɭ ɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɡɚɫɬɨɹ», ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɋɋɋɊ 
ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ, 
ɫɨɬɟɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɚɹ ɮɪɚɡɚ - «ɜɢɞɢɦɨ ɧɚɦ ɜɫɟɦ 
ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ», ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠɧɟɜɭ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 
ɢɦ ɫɤɚɡɚɧɚ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɟ ɟɳɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 1982 ɝɨɞɚ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠɧɟɜɵɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɜɲɟɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ 
«ɤɨɫɵɝɢɧɫɤɚɹ» (ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ), 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1965 ɝɨɞɚ. Ɋɟɮɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɜɫɟɥɹɥɨ ɧɚɞɟɠɞɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1966-1970 ɝɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
1970-ɯ ɝɝ. ɤ ɟɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɸ; ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

1970-1980 ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɷɩɨɯɨɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɫɫɜɟɬɚ ȼɁɎɗɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɉɚɪɬɢɣɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «Ɉ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ», «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɚɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɋɎɋɊ», «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ», 
«Ɉ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȼɁɎɗɂ, ɞɚ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɵɧɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɎ), ɤ ɫɥɨɜɭ ɝɨɜɨɪɹ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɢɪɨɤɨ ɫɬɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɭɡɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɲɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɨɱɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
1966 ɝɨɞɚ № 729 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɬɢ ɡɚɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ 1970 ɝɨɞɭ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɭɠɟ 805 ɜɭɡɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɢɡ ɧɢɯ 1682 ɬɵɫɹɱɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɡɚɨɱɧɨ. ȼ 1971 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
16 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɨɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, 582 ɡɚɨɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɞɢɧɵ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɡɚɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɜɜɨɞɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ (ɨɛɡɨɪɧɵɯ) ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɨɱɧɵɯ ɢ ɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. Ɂɚɨɱɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 

ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɞɚɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ.  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ). ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɬɚɤ ɢɦɟɸɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɚ ɞɥɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɪɨɜɧɨ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɚ ɪɟɞɤɨɫɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ. 

ȼɫɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 
Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, Ɉ.ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ - «ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧɚ ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɧɨ ɜɫɤɨɪɟ ɭɜɨɥɢɥɚɫɶ 
ɫɨɜɫɟɦ. 

Ʉɚɤ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɥɢɞɟɪ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, «ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɟ», ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɟɤɟɦ. 

Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ.  
ȼ 1973 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɒɢɲɤɢɧ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ 2 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ», ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ. ȼ 1975 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɫɦɟɧɢɥ 
ȼ.ɂ. ɋɚɦɵɤɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ 
ɫɧɨɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɨɞɧɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɦɟɧɟɦ 
Ʉ.Ɍ. ɒɢɲɤɢɧɚ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
«ɬɢɯɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ» ɡɚ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɧɟɝɪɨɦɤɭɸ ɪɟɱɶ.  

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɪɨɞɢɥɫɹ 27 ɦɚɹ 
1927 ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ Ȼɟɤɨɜɨ, Ȼɟɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ.  
ȼ 1934 ɝɨɞɭ  ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɟɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɭɟɡɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɰɚ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢ 
ɞɚɥɟɟ – ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ,  ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ 

ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɶ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧɚ ɠɢɥɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɦɧɚɬɭ 
ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ. ȼ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɟɦɢɥɟɬɤɭ ɢ ɧɚɱɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɢ ɟɝɨ ɨɬɟɰ. ȼ 1945 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɜ ɚɪɦɢɸ, ɩɪɚɜɞɚ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
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ɜɨɣɧɟ ɨɧ ɧɟ ɭɫɩɟɥ. ɋɥɭɠɢɥ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɉɨɥɶɲɟ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
1952 ɝɨɞɭ ɬɚɦ ɠɟ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ Ʉɉɋɋ. ɉɨɫɥɟ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 1952 ɝɨɞɭ 
ɨɧ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɚɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ ɜ ɚɪɦɢɢ. ȼɨɢɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɹɥɚ ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦ ɡɚɦɤɟ, ɝɞɟ ɜɫɟ 
ɫɚɦɨ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɩɨɥɢɬ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɢɥ ɫ 
ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɜ «ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ». ȼ ɧɟɣ 
ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – «ɂɫɬɨɪɢɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 1812 ɝɨɞɚ», ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ ɬɟɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɍɱɟɛɚ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɟɦɭ ɥɟɝɤɨ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɚɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ: 
«ɇɟɥɸɛɢɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ». Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɭɸ ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɭ 
«ɉɪɨɦɟɬɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɪɨɭɦɢɸ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɟɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ  ɞɨ 1991 ɝɨɞɚ ɭɠɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ȼ 1957 ɝɨɞɭ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɟɪɨɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɩɨɜɨɪɨɬ: ɜɦɟɫɬɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɦɥɚɞɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ, 

ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɚɹ, ɫɬɚɥɚ ɥɸɛɢɦɨɣ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ), ɦɧɨɝɨ 
ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜ 1968 ɝɨɞɭ 
ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɫɛɟɫɬɨɜɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ)». 

ȼ 1969 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ȼɁɎɗɂ, ɚ ɫ 1973 ɝ. - ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɨɧ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɫɟɝɨ 2 ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɤ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ. ȼ 1975 ɝɨɞɚ Ʉ.Ɍ. ɒɢɲɤɢɧ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɧɟ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. 

ɇɨ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ, ɜɭɡ ɨɬɤɪɵɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜɭɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɱɭɠɢɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 1967 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ  
«Ɉ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɊ) ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɭɡɚɦ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɫɥɟɞɭɹ ɹɡɵɤɭ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - «ɏɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɇɂɊ»).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɜɭɡɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɏɨɡɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɨɣ ɢ 
ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɇɂɊ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ, ɇɂɂ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ (ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɛɸɪɨ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɭɡɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɦɟɬɨɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɫɦɟɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɜɟɪɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɱɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 
ɮɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜɭɡɚ). 

ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɭɡɚɦ ɪɟɲɚɬɶ 
ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ: ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ, 
ɟɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ.  

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ. ɇɚɱɢɧɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. 

ɇɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ, 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ 
ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɬɚɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥ ɧɚɲ ɮɢɥɢɚɥ.  
Ɂɚ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱɚ, ɟɝɨ 
ɭɦɟɧɢɸ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɸ 
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɮɢɥɢɚɥ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨ ȼɋȿɆɂ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɬɢɯɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ», ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ.  

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɇɂɊ» ɫɬɚɥɚ «ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɞɨ 1991 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
«ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɇɂɊ» ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ 1 ɆɂɅɅɂɈɇȺ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɦɟɬɢɦ, 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 120 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɥɢɧɝɚɮɨɧɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɤɭɩɢɬɶ ɤɢɧɨ-ɜɢɞɟɨ, ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ (ɨɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ). Ⱦɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɥɢɰɟ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɝɞɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɧɢɰɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɨɱɬɢ 2 ɝɨɞɚ ɞɨ 
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ɷɬɨɝɨ ɲɟɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɷɬɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɒɢɲɤɢɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ 
Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱɚ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ: «…ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɜɥɚɞɟɥ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ. ɋɨɜɦɟɳɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ 50 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ… 
Ɍɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ...»  

ȼ 1975 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɉɨ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɟ…» ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ 
ɢɡɛɪɚɧ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
– əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ. Ȼɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɹ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɉɋɋ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɢɥɢ «ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ» ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɢɦɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? ɗɬɨɝɨ 
ɦɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɭɡɧɚɟɦ. 

ɇɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɭ Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱɭ, ɟɝɨ ɨɩɵɬɭ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ. ȼ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ Ɉɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ ɡɚ ɥɟɬɨ 1977 ɝɨɞɚ ɦɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɫɬɤɨɦɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ» ɜɭɡɚ. 
ɗɬɨ ɢ ȼ.ɂ. Ʉɨɪɧɹɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚɭɤɨɣ. ɗɬɨ ɢ ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇ.ɂ. ɋɚɦɵɤɢɧ, 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɦɟɫɬɤɨɦɚ ȼ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɩɚɪɬɤɨɦɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ 
Ɇɚɪɬɵɧɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧ ɢ ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

Ʉɨɝɞɚ ɢɡɭɱɚɟɲɶ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɹ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ XX ɜɟɤɚ, 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ 
ɦɨɝɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɢɯ ɫɭɞɶɛɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɭɡɤɭɸ ɞɨɪɨɝɭ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɝɞɟ 
ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɭɬɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɭɜɟɪɟɧ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ, 
ɨɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɵ ɭɫɩɟɯɚ! ɇɟ ɡɧɚɸ: ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɢɥɢ ɧɚɲɢ ɝɟɪɨɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ. 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ Ɇɚɪɬɵɧɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ. Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜɟɫɧɨɣ 1926 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ 
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Ȼɨɥɶɲɨɟ Ɂɚɜɨɥɨɠɶɟ, Ʉɨɧɨɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɛɟɞɧɨɣ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɟɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɨ ɞɟɬɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɥɟ, ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 22 ɢɸɧɹ 1941 ɩɪɢɲɥɚ ɜɨɣɧɚ. 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɫɨɜɦɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɩɨɥɟ, ɫ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɮɪɨɧɬɭ. Ɉɧ ɢ ɫɚɦ ɪɜɚɥɫɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬ... ɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 
ɡɜɟɧɶɟɜɵɦ ɜ ɤɨɥɯɨɡɟ, ɫɱɟɬɨɜɨɞɨɦ ɜ ɥɟɫɨɩɭɧɤɬɟ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1943 ɝɨɞɚ ɨɧ ɛɵɥ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɚɪɦɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. Ƚɞɟ 
Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɜɨɟɜɚɥ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
258 Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɧɤɨɜɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ, ɡɚ ɱɬɨ ɛɵɥ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɦɟɞɚɥɶɸ: «Ɂɚ Ȼɨɟɜɵɟ 
ɡɚɫɥɭɝɢ». 

ȼ 1949 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 
18 Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɭɸ ɫɬɪɟɥɤɨɜɭɸ ɞɢɜɢɡɢɸ.  

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ: ɨɮɢɰɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ 
ɦɨɥɨɞɵɯ. ɇɨ ɫɭɞɶɛɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɚɫɶ ɢɧɚɱɟ. ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɥɚɜɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɦɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ, ɩɨ 
ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɧɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, «ɧɚ ɭɥɢɰɟ», ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɫɞɟɥɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɨɠɢɞɚɥ - ɨɧ ɩɨɲɟɥ ɭɱɢɬɶɫɹ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɢɸɧɟ 1956 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ 7-ɟ ɉɌɍ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. ɑɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɉɌɍ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝ. ȿɝɨ ɨɩɵɬ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɥɢ: ɫ 1963 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 1977 ɨɧ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɣɞɹ 
ɩɭɬɶ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉɌɍ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɣ, «ɜɬɨɪɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 
ɧɟ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚ- 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɜ 1977 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɸɪɨ Ɉɛɤɨɦɚ 
Ʉɉɋɋ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ. Ɍɚɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɬɪɟɬɶɹ 
ɠɢɡɧɶ. 

Ɂɚ ɬɟ 11 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɮɢɥɢɚɥɨɦ (ɞɨ 1988 ɝɨɞɚ), ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɟ. 
Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɨɡɹɢɧ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɸɳɢɣ 
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ɤɭɞɚ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɧɝɚɮɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, 
ɤɭɩɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɬɤɪɵɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ (1987 ɝɨɞ).  

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɪɤɚɞɢɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɮɢɥɢɚɥ ɜɫɬɪɟɬɢɥ 25-ɥɟɬɢɟ, 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜ ɉɨɱɟɬɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɭ Ɉɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ. ȼ 1983 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɜɨɞɹ 
ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɭɡɵ. 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵɦ. 
Ƚɨɜɨɪɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɟɪɹɹ ɫɥɨɜɚ. Ɉɧ ɪɟɞɤɨ ɩɨɜɵɲɚɥ ɝɨɥɨɫ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ. ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɹɥɢɫɶ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ. ȿɝɨ ɩɚɭɡɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɢɬɱɟɣ ɜɨ ɹɡɵɰɟɯ» ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɬɨ ɡɚɫɬɚɥ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɤɚɤ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɟɬ ɇɂ ɈȾɇɈȽɈ, ɭ ɤɨɝɨ ɩɪɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɨ ɧɟɦ ɧɚ ɥɢɰɟ ɧɟ 
ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɭɥɵɛɤɚ. ɇɟ ɢɪɨɧɢɹ, ɚ ɬɟɩɥɨɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. 

 

11 ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɮɢɥɢɚɥ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɜɭɡɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂ ɷɬɨ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  



39 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 
2 ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɦɢ «Ƚ» ɢ «ɉ», ɬ.ɟ. «ɝɨɪɨɞ» ɢ 
«ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ». 

ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɨɪɨɞ», ɩɨ-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɢɤɢ». Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ 2-3 ɪɚɡɚ  
ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ). ɂɯ ɞɟɥɢɥɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɫ 15.10 
ɞɨ 18.20 ɢ ɫ 18.30 ɞɨ 21.40. ɉɟɪɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɞɧɟɜɧɢɤɢ».  

 

«ɉɟɪɢɮɟɪɢɟɣ» ɧɚɡɵɜɚɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Ɇɚɝɚɞɚɧ),  
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɬɚɤɭɸ 
ɠɟ, ɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» – 3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞɭ. Ɉɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ «ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 
ɫɟɫɫɢɹ» - ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  
3 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɹɧɜɚɪɹ 5 ɧɟɞɟɥɶ - ɩɪɢɟɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, 
«ɨɫɜɨɟɧɢɟ» ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɸɧɶ 2 ɧɟɞɟɥɢ – 

ɩɪɢɟɦ ɥɟɬɧɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ.  



40 

Ɉɫɟɧɶɸ 1980 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥ 
ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥɢɰɚ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɞɨɦ 12ɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ 
ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɨɬ ɞɨɦ – ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ XVIII ɜɟɤɚ, ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ, ɦɧɨɝɨ 
ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ əɪɨɫɥɚɜɥɟ 
ɷɬɭ ɭɥɢɰɭ ɜɟɥɢɱɚɥɢ ɀɟɥɟɡɧɨɣ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɨ ɠɢɜɲɢɯ ɡɞɟɫɶ 
ɤɭɡɧɟɰɚɯ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɥɢɰɵ, 
ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɜɹɬɵɦ Ʉɨɫɦɟ ɢ Ⱦɚɦɢɚɧɭ – ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹɦ ɤɭɡɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ. 

ɀɢɥɢ ɤɭɡɧɟɰɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɨɬɲɢɛɟ – ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɢɯ ɛɵɥ ɝɨɪɹɱɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɦɵɫɥɚɯ. ɀɚɪɤɨ ɝɨɪɟɥɢ 
ɩɟɱɢ, ɥɟɬɟɥɢ ɢɫɤɪɵ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɞɟɪɟɜɚ, ɱɪɟɜɚɬɨ 
ɩɨɠɚɪɚɦɢ. Ⱦɚ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɜ 
ɬɟ ɜɟɤɚ ɧɟ ɫɚɦɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
Ʉɭɡɧɟɰɵ, ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, 
ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɫ ɧɟɱɢɫɬɨɣ ɫɢɥɨɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɥɢɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɭɡɧɟɰɚɦɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ ɢ ɤɭɩɰɵ, ɩɪɨɦɵɫɟɥ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɠɟ ɛɵɥ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ. Ɍɚɤ ɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɀɟɥɟɡɧɨɣ 
(ɧɵɧɟ – Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ) ɤɭɩɟɰ ȿɝɨɪ ȼɢɤɭɥɢɧ. Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ ɨɧ ɜɵɞɟɥɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɠɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɛɵɥ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɱɢɫɬɵɦ, ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬ.ɤ. ɤɨɠɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɵɦɚɱɢɜɚɥɢ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɦɨɱɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɠɟɜɟɧɧɢɤɚɦ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɞɟɥɤɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɠɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ȼɢɤɭɥɢɧ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɸɮɬɢ, 
ɤɨɠɢ ɨɫɨɛɨɣ «ɪɭɫɫɤɨɣ» ɜɵɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ «ɚɪɨɦɚɬɧɨɣ», ɢɛɨ 
ɜɵɦɚɱɢɜɚɥɢ ɤɨɠɭ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɞɟɝɬɹ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɢɥ ɤɭɩɟɰ ȼɢɤɭɥɢɧ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVII ɜɟɤɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɦɚɥɨ ɱɟɝɨ. ɋɧɚɪɭɠɢ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɞɨɦ 12ɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ 



41 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɲ ɮɢɥɢɚɥ, ɷɬɨɬ ɢɡɹɳɧɵɣ ɨɫɨɛɧɹɤ ɜ ɫɬɢɥɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɦ ɷɬɨɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɟɟ. Ɉ XVII ɜɟɤɟ 
ɧɚɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɧɢɠɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɨɥɫɬɵɦɢ 
ɫɬɟɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɵɦɢ ɫɜɨɞɚɦɢ, ɭɡɤɢɦɢ ɨɤɧɚɦɢ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɨɲɥɢ ɫ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɬɟɧ – ɬɚɤ ɨɧɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɛɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɪɟɦɚ. 
ɉɪɚɜɞɚ ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɞɨɦɟ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɷɬɚɠ. ȼ ɧɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɤɥɚɞɨɜɵɟ, 
ɤɭɯɧɢ ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɤɨɧɬɨɪɚ ɤɭɩɰɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɧɚɦɟɤɚɸɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɧɢɲɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ, 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɵɜɲɢɟ ɫɟɣɮɚɦɢ. 

ɀɢɥɵɟ ɩɨɤɨɢ ɛɵɥɢ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɧɚ 2 ɢɥɢ 3 ɷɬɚɠɚ ɢ ɩɨ ɦɨɞɟ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫɤɚɬɧɵɦɢ 
ɤɪɵɲɚɦɢ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ 
ɹɪɨɫɥɚɜɰɵ ɧɟ ɥɸɛɢɥɢ ɠɢɬɶ ɜ 
ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬɚɯ, ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ 
ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɵɪɵɦɢ ɢ 
ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɫɨɝɪɟɜɚɥɨ ɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɫɢɥɵ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɞɨɦ ɤɭɩɰɚ ȼɢɤɭɥɢɧɚ. Ɉɧ ɫɝɨɪɟɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ 1745 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɦ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧ ɭɠɟ 
ɜɧɭɤɚɦɢ ȿ. ȼɢɤɭɥɢɧɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ.  

ȼ 1800 ɝɨɞɭ ɜɢɤɭɥɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɭɫɚɞɶɛɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
Ɏɢɥɢɩɩ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ɋɨɪɨɤɢɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɶɟ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɯ 
ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɯ ɪɨɞɨɜ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɋɨɪɨɤɢɧɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɭɫɚɞɶɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɟɬɢ XIX ɜɟɤɚ 
ɜɨɤɪɭɝ ɞɨɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɛɢɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɞ, ɚ ɫɚɦ ɨɫɨɛɧɹɤ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɞɤɥɟɬ 
XVIII ɜɟɤɚ, ɭɤɪɚɫɢɥɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɱɟɬɵɪёɯɨɤɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɢɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɛɚɥɤɨɧɨɦ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɧɵɦ 
ɮɚɫɚɞɚɦ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɵɥɚ ɭ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɜ ɤɪɨɜɢ. Ɉɛ ɷɬɨɣ 
ɫɟɦɶɟ ɧɚɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢ 
ɪɨɫɤɨɲɧɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ «ɫɨ ɥɶɜɚɦɢ» 
ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɨɥɶɲɨɣ 
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Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ ɞɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ, ɝɞɟ ɧɵɧɟ Ⱦɜɨɪɟɰ 
ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 

ɉɹɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɤɭɩɰɨɜ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɜɟɤɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ 
ɫɚɦɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɢɧɰɨɜɨ ɛɟɥɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɫ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɤɭɩɰɚɦɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ: ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 
Ƚɨɪɨɞɫɤɭɸ ɞɭɦɭ, ɫɥɭɠɢɥɢ ɜ ɫɭɞɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɝɪɚɥɢ 
ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ Ɏɢɥɢɩɩ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ɋɨɪɨɤɢɧ  
ɜ 1808–1811 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɝɨɥɨɜɨɣ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ  
XVIII ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɧɢ ɠɢɥɢ ɜ ɩɪɢɯɨɞɟ ɰɟɪɤɜɢ ɋɜ. ɋɢɦɟɨɧɚ ɋɬɨɥɩɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ ɦɟɪɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɭ ɧɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɋɟɦɟɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ɋɨɪɨɤɢɧ ɢɦɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɚɜɨɤ ɜ 
ɦɨɫɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɹɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɂ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɧ 
ɪɟɲɢɥ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ 1786 ɝɨɞɭ ɋɟɦɟɧ ɋɨɪɨɤɢɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɜ ȼɨɥɝɭ ɜɩɚɞɚɥ ɉɹɬɧɢɰɤɢɣ ɪɭɱɟɣ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɉɹɬɧɢɰɤɢɣ 
ɫɩɭɫɤ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɋɨɪɨɤɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɤɭɩɰɚ Ʉɥɢɦɟɧɬɢɹ 
Ɉɥɨɜɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ ɀɟɥɟɡɧɨɣ 
ɭɥɢɰɟ, ɧɵɧɟ ɪɚɣɨɧ ɭɥɢɰɵ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ 
ɛɟɥɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɢɧɰɨɜɵɟ ɱɭɲɤɢ ɞɥɹ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɨɛɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɜɨɡɨɦ. ȿɳɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɨɤɢɫɶ ɲɟɥ 
ɩɪɢ ɨɛɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɱɭɲɟɤ «ɨɬɞɭɛɢɧɨɣ» – ɝɧɢɸɳɢɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɜɢɧɟɰ ɨɤɢɫɥɹɥɫɹ ɞɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɛɟɥɢɥɚ, ɚ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ ɫɭɪɢɤ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɛɟɥɢɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɵ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɟɦɶɢ ɛɵɥ Ɏɢɥɢɩɩ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ 
ɋɨɪɨɤɢɧ – ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɨɥɨɜɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɟɝɨ 
ɫɵɧɨɜɶɹ ɇɢɤɨɥɚɣ ɢ ɂɜɚɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɫɵɧɨɜɶɹ. Ɏɢɥɢɩɩ ɋɨɪɨɤɢɧ ɪɚɫɲɢɪɢɥ 
ɨɬɰɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɨɧ ɤɭɩɢɥ ɭ ɜɞɨɜɵ ɤɭɩɰɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ȼɢɤɭɥɢɧɚ Ɇɚɬɪɟɧɵ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɀɟɥɟɡɧɨɣ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɭɥɢɰ əɪɨɫɥɚɜɥɹ. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɪɨɫɥɨ, ɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XIX ɜɟɤɚ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɤɭɩɰɚɦɢ 

1-ɣ ɝɢɥɶɞɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ 400 ɤɭɩɰɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5 ɢɡ 
ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 1-ɣ ɝɢɥɶɞɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɟɦɶɹ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ  
ɜ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
ȼ 30-ɟ ɝɨɞɵ XIX ɜɟɤɚ ɤɭɩɰɨɜ 1-ɣ ɝɢɥɶɞɢɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɭɠɟ ɧɟ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ,  
ɚ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜɨ 2-ɸ ɝɢɥɶɞɢɸ. 
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ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɸɮɬɶ (ɤɨɠɭ) ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɞɚɜɚɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢ ɤ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ «ɞɭɪɧɨɣ ɡɚɩɚɯ» ɢ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɠɚɪɭ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ 
1850 ɝɨɞɚ ɇɢɤɨɥɚɣ ɢ ɂɜɚɧ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɪɧɭɥɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɦ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɛɟɥɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
1837 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɥɢɥɚ ɲɟɫɬɢ 
ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. Ʌɭɱɲɢɟ ɛɟɥɢɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɫɬɨɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 14 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɭɞ, ɚ ɭ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ – 12 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɟɥɢɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɫɨɪɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ ɜ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ 
ɤɪɵɲ, ɩɨɥɨɜ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ ɜ ɬɟɦɧɵɟ ɰɜɟɬɚ. Ȼɟɥɢɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 
ɞɚɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɚɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟɫɬɨɣɤɨɣ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɫɛɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ʉɚɡɚɧɢ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɛɟɥɢɥ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɭɛɟɪɧɢɢ.  Ȼɪɚɬɶɹ 
ɇɢɤɨɥɚɣ ɢ ɂɜɚɧ ɋɨɪɨɤɢɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɟɥɢɥ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɥɟ. ȼ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ 

XIX ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠɞɭ ɇɢɤɨɥɚɟɦ 
Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɚɦɢ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ ɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɦ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ. ɇɢɤɨɥɚɣ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱ ɫ 
ɫɵɧɨɦ ɋɟɪɝɟɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟɦ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɛɟɥɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚ ɉɹɬɧɢɰɤɨɦ ɫɩɭɫɤɟ, ɚ ɟɝɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɲɟɥ ɡɚɜɨɞ ɧɚ 
ɀɟɥɟɡɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. Ȼɵɥɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ – ɠɢɥɨɣ 
ɞɨɦ, 23 ɥɚɜɤɢ, 2 ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɡɟɦɥɹ ɜ Ɍɜɟɪɢɰɚɯ. Ɉɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɯɨɡɹɟɜɚ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɜ 37 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ 
ɋɟɪɝɟɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟ ɋɨɪɨɤɢɧɟ ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɤɪɭɩɧɟɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 1883 ɝɨɞɭ ɩɪɢ 60 ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɧ ɞɚɜɚɥ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 65 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɢ ɲɩɚɬɨɜɵɯ ɛɟɥɢɥ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɛɟɥɢɥɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɲɩɚɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɪɟɞɤɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, 
ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 2-3 ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɧɢɯ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɫɜɢɧɰɨɜɨɝɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɜɨɞɚ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ 
ɬɚɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɱɟɪɤɟ «Ɉɛɪɟɱɟɧɧɵɟ». ȼɨɨɛɳɟ ɫɚɦɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɪɤɚ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɧɞɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 
ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɉɱɟɪɤ «Ɉɛɪɟɱɟɧɧɵɟ» ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜ ɤɧɢɝɟ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ 
«Ɇɨɢ ɫɤɢɬɚɧɢɹ» Ɉɧ ɛɵɥ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɜ 1885 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɞɧɹɥ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ 
ɫɟɣɱɚɫ, «ɛɨɥɶɲɨɣ ɯɚɣɩ».  

ȼɨɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɝɨɪɨɞ ȼɟɪɯɧɟɜɨɥɠɫɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 
ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɣɫɹ ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɦɥɚɞɲɢɣ ɨɮɢɰɟɪ ɢɡ ɦɟɥɤɨɩɨɦɟɫɬɧɵɯ.  
Ɉɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɤɭɩɰɚ Ʉɨɩɟɣɤɢɧɚ, ɩɨɥɶɫɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɨɬ ɱɭɠɢɯ ɝɥɚɡ  
(ɫ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ) ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɢɯɢɣ ɤɨɲɦɚɪ. Ɋɚɛɨɱɢɯ 
ɨɛɢɪɚɸɬ ɞɨ ɧɢɬɤɢ, ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɤɨɬɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɪɚɜɹɬɫɹ ɫɜɢɧɰɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɚɥɨ ɜɨɥɧɭɟɬ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɤɚɱɢɜɚɟɬ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɟ ɢɯ 
ɫɢɥɵ. Ɍɟ ɫɦɢɪɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ, ɜ ɞɭɯɟ ɝɟɪɨɟɜ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɜɨɣ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɟɰ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ, ɜɢɞɹ ɷɬɨɬ ɤɨɲɦɚɪ, ɛɟɠɢɬ. 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ Ɉɱɟɪɤ ɛɵɥ 
ɜɫɬɪɟɱɟɧ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɍɭɬ 
ɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɝɨɪɨɞ 
ȼɟɪɯɧɟɜɨɥɠɫɤ ɢ ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɤɭɩɟɰ Ʉɨɩɟɣɤɢɧ. Ⱥɜɬɨɪɚ ɪɟɡɤɨ 
ɨɫɭɞɢɥɢ. ɉɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ ɞɚɠɟ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɪɤ ɷɬɨɬ ɢ ɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɩɥɚɬɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ. ɍɠ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɚɜɞɵ. 

ɇɚɱɚɬɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɨɝɞɚɲɧɹɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɭɦɟɥɢ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɩɚɪɨɜ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɟɠɢɣ 
ɜɨɡɞɭɯ (ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɢɣ ɨɩɢɫɚɥ, ɤɫɬɚɬɢ, ɤɚɤ ɢɡɝɧɚɧɢɟ ɧɚ ɯɨɥɨɞ ɧɚ ȼɨɥɝɭ). 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ  
4-5 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɥ  
12-13 ɱɚɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɩɰɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɩɪɢ ɡɚɜɨɞɟ 
ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1889 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 5 ɤɪɨɜɚɬɟɣ.  

ɉɨɹɫɧɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɞɧɚ ɤɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ 
ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɛɵɥɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ɉɪɢ 60 ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɞɧɭ ɤɪɨɜɚɬɶ ɧɚ  
12 ɪɚɛɨɱɢɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɧɟ ɠɚɞɧɵɦɢ ɤɪɨɯɨɛɨɪɚɦɢ, ɚ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 130 ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɤɭɩɰɨɜ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɛɟɥɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɫɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɱɚɫɬɧɵɯ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 1917 ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɞ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ ɛɵɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɤ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ ɦɚɹɤ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɩɢɫɚɥ: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟ ɪɚɡɜɢɥɨɫɶ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɛɟɥɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ, ɫɭɞɹ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨ 250 ɬɵɫ. ɩɭɞ. 
(ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ 120 ɬɵɫ. ɩɭɞ.)». 

Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɜɵɪɚɠɚɥ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɚɫɹɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 
ɬ.ɟ. ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ». Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 1891 ɝɨɞɚ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɚɥ 
ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɜɨɞ ɋɨɪɨɤɢɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɫɵɪɶɟ, ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɦɟɥɫɹ ɢ ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɮɢɪɦɵ Ɉɬɬɨ-Ⱦɟɣɰ. ɇɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 
XIX ɜɟɤɚ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ɉɞɢɧ ɷɬɨɬ ɡɚɜɨɞ ɞɚɜɚɥ ɨɤɨɥɨ 14% ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɛɟɥɢɥ. ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ Ɇɨɫɤɜɭ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ, 
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ, Ɂɚɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɱɚɫɬɶ ɋɢɛɢɪɢ. ɑɟɦ ɜɚɦ ɧɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɚ XIX ɜɟɤɚ? 
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ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɭɞɶɛɚ ɞɨɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚ ɫɭɞɶɛɭ 
ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɟɜ. Ⱦɨɦ ɛɵɥ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. Ɂɚɬɟɦ – Ⱦɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «əɪɝɨɪɪɟɦɫɬɪɨɣɬɪɟɫɬ».  
ɋ 1980 ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥɢ, ɧɚɲ ɮɢɥɢɚɥ. 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɬɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɜɨɞɵ XVII ɜɟɤɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢ ɨ ɜɟɥɢɤɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɢ ɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɟɜɚɯ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɫ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɧɟɦ ɬɚɢɬɶɫɹ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. 

«Ɇɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɢ ɨ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɵɝɪɚɥɢ ɤɭɩɰɵ ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ», - 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ʉɜɚɲɚ. «ɋɨɪɨɤɢɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɦ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɢ ɡɚ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ⱦɟɜɢɡ ɫɚɦɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ XIX ɜɟɤɚ «Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» 
ɝɥɚɫɢɥ – «ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟ, ɧɨ ɱɟɫɬɶ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ» ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞ 
ɷɬɢɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɚɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɋɨɪɨɤɢɧɵɯ, ɜ ɞɨɦɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɭɞɢɦɫɹ. ɗɬɭ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ ɜɵɲɟ ɢ ɜɚɠɧɟɟ 
ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɞɭɲɭ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɷɬɨ ɭɫɜɨɹɬ ɢ ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɭɬ». 
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ɉɟɪɟɟɡɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɤɚɤ ɦɵ 

ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 2ɯ-ɥɟɬɧɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɟɝɨ ɡɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɧ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 9 ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɜɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ. Ʉ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɜɭɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɥɚɫɶ ɤɨɩɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɨ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɵ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɋɋɋɊ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 
ɋɋɋɊ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 7-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (ɞɨ 1992 ɝ. – ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ). ɂɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɛɵɥɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɋɟɤɚɱɢɧɚ. 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɰɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɚ ɫɚɦɚ, ɧɟ ɛɟɡ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɥɚɫɶ ɡɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ! 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. «ɉɪɨɜɚɥɢɜɲɢɯɫɹ» ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ. 

ɋɚɦɚ ɠɟ Ƚɚɥɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɢ 
ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɛɵɥɢ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ, «ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɫɹ» ɩɨɞ ɧɨɜɵɣ 
ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ȼɟɞɶ ɩɪɨɝɭɥɵ ɛɟɡ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɚ 
ɜ 1980-1990 ɝɨɞɵ – ɷɬɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ʌɭɧɟɜɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ 
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ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɪɚɞɢɜɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
«ɇɚɲɚ ɦɚɦɨɱɤɚ», – ɬɚɤ ɩɨɞɱɚɫ 
ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɋɚɧɤɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɢ.  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɚ ɫɬɪɨɝɨɣ. Ȼɵɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɜɨɧɤɚ ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɣ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɠɞɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɢɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɧɟ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. 

Ɍɪɭɞɧɵɦɢ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɭɱɟɛɵ ɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɝɞɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɪɭɱɚɥ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ ɬɪɟɩɟɬ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ 
ɞɨɰɟɧɬ (ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ) ȼɚɫɢɥɢɣ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ʉɨɪɧɹɤɨɜ, ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɧɟɦ ɫ 1956 ɝ. 

ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɟɩɟɬ. ɋɥɨɠɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, «ɫɬɟɪɠɟɧɶ» ɜɫɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɟɥɚɥ 
ɩɨɛɥɚɠɟɤ. «ȼɵ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɹ ɨɛɹɡɚɧ ɜɚɫ 
ɭɱɢɬɶ», - ɬɚɤ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ. Ɉ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɞɢɥɢ ɥɟɝɟɧɞɵ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 
ɫɞɚɜɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɭ ɧɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ 
«ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɷɪ 
ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ȼ.ȼ. ȼɨɥɨɧɱɭɧɚɫ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɥɟɝɱɟ». ɗɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɭɱɟɛɵ. ɂɦɟɥɚɫɶ 
ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɬɟɬɪɚɞɹɦɢ. ȼɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɟɱɟɪɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, 
ɟɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɋɨɜɟɬ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɧɚɩɨɦɧɢɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 
«ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ» ɤ ɤɚɮɟɞɪɚɦ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ). Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ. ȼɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. Ɂɚ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɤɭɪɚɬɨɪ, ɩɨɦɨɝɚɜɲɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɠɢɬɟɣɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɚɮɟɞɪ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɝɪɚɥɢ ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ 
ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ȼ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ȼ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧ, 
ɫɬɚɜɲɢɣ ɜ 1988 ɝɨɞɭ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɢɦ  
ɞɨ 2008 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
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ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4 ɤɭɪɫɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɵɧɨɫɢɥɢ ɧɚ ɫɭɞ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ. ɇɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɨɰɟɧɤɚ «3» ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɑɉ. Ɉɬɱɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 1960-1980 ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ «4» ɢ 
«5», ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 85-95%. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɥ «2», ɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 2-4%. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɵɥɚ ɟɝɨ 
ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 
ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɷɬɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɇɂɊ ɢ ɞɚɠɟ ɲɟɮɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

 

 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ ɧɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɟɮɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ ɛɸɪɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɫɫɢɣ ɩɨ 
ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ «ȼɟɱɟɪɚ ɜɫɬɪɟɱɢ», ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɧɚ Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ, ɧɚ ɢɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ.  
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Ɋɹɞ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
«ɩɨɱɚɫɨɜɢɤɢ» ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. ȼ 1970-1980 ɝɨɞɵ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɇ.ȼ. Ȼɨɥɬɚɥɨɜ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɄɊɍ; ȼ.ɂ. Ȼɭɥɚɬɨɜ., ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɦ 
ɪɚɣɮɢɧɨɬɞɟɥɨɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɨɝ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ 1981ɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɜ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
Ʉɉɋɋ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
5 ɤɭɪɫɚ ȼ.Ɏ. ɉɢɦɟɧɨɜ, ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɨɞɚ ɪɟɡɢɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 15 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ. 

 

ȼ 1983 ɝ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɨɬɦɟɱɚɥ 25-ɥɟɬɢɹ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.  
ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɱɟɪ ɜ ȾɄ Ɇɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɫɨɬɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɂɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ Ɉɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ.  

Ɋɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ 
Ɉɛɤɨɦɚ ɢ Ƚɨɪɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ȼ.ɂ. Ʉɨɪɧɹɤɨɜ, Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜ, Ʌ.ɉ. ɋɨɩɥɹɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɗɬɨɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɬɟɯ ɥɟɬ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɡɨɜɭɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ 
1980-ɟ ɝɨɞɵ.  
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ɌɊɍȾɇɕȿ ȽɈȾɕ 

  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1983 ɝɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɫɜɨɟ 25-ɥɟɬɢɟ. Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɥɨ ɧɚɲ ɜɭɡ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢ ɞɟɥɚɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɇɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ».  
Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȿɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɭ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 
ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɱɚɬɚɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
«ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ», ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɡɭɪɵ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(«ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ»). Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢ ɤ ɤɪɚɯɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢ ɪɚɫɩɚɞɭ 
ɋɋɋɊ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ. 

ȼ 1987 ɝɨɞɭ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ» ɢ ɩɚɤɟɬ 
ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɧɢɯ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɟɞɢɧɵɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɦɟɱɚɥɢɫɶ 
ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɫɟɨɛɳɢɣ 
ɫɴɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (1988 ɝ.) ɨɞɨɛɪɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ» Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɋɋɋɊ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 1988 ɝɨɞɭ, ɰɟɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɤɥɢɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ».  
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɪɨɫɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ: 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ- 

ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ, ɞɟɥɭ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɩɨɪ ɜ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɨɜ. Ȼɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɨɤɨɥɨ 100) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɤɪɵɬɨ 18 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɜɭɡɚɯ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

(ɢɸɥɶ 1991 ɝ.) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɉɋɋ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ 
ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɬɪɨɢɥɨɫɶ! 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 



56 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɥɚ ɫɚɦɭ ɫɭɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɥɨɫɶ. ɋɬɚɥɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ 1985-1986 ɝɨɞɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɜɭɡɚɯ ɊɋɎɋɊ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 203 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɞɨ 1985 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨ 
15% ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɩɪɢ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɟ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 3%. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɜ ɜɭɡɚɯ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ 24-28 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ). Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɛɨɪ» ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ). ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɗȼɆ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

ɇɚɲɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɷɬɢ ɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɬɚɤ ɭɠɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɪɟɠɢɦɟ.  

Ɉɫɟɧɶɸ 1991 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɱɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 
«ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ» ɢ 
ɡɚɩɪɟɬɚ Ʉɉɋɋ, ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤ. Ɍɚɤ, ɜɦɟɫɬɨ «ɂɫɬɨɪɢɢ 
Ʉɉɋɋ» ɜɜɨɞɢɬɫɹ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɢɫɬɨɪɢɹ ɏɏ ɜɟɤɚ». ȼɦɟɫɬɨ «ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ» – «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ», ɚ ɜɦɟɫɬɨ «ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ» ɢ «Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
«ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ» ɢ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ». «Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨ-

ɥɟɧɢɧɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 
«Ɏɢɥɨɫɨɮɢɟɣ». 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1991 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɋɋɋɊ. ȿɳɟ 
ɥɟɬɨɦ 1990 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 
ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɟ, ɨɛɪɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧ. Ɉɧ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɢɞɟɥɫɹ ɜ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ.  

 

ɒɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇ.ɂ. Ɋɵɠɤɨɜɚ – Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ; 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 500 ɞɧɟɣ» ɋ.ɋ. ɒɚɬɚɥɢɧɚ ɢ 
Ƚ.Ⱥ. əɜɥɢɧɫɤɨɝɨ. Ƚɥɚɜɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧ  ȿ.Ɍ. Ƚɚɣɞɚɪ – ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɨɩɵɬ. ȿɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ.  

 

ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɲɨɤɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ», ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ.  
ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 50% ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨɫɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɭɡɨɜ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.   

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɜɲɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
1990-ɯ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɪɭɛɥɹ, ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ», ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
«ɟɥɶɰɢɧɫɤɢɯ» ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɭɡɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝ.  
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɍɤɚɡɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɞɥɹ ȼɁɎɗɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɪɢɟɦɚ. Ɂɚɞɚɱɢ, 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɭɡɵ, ɞɢɤɬɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», «ɇɚɥɨɝɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ», 
«ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ». ɂɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ.  

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɇ.Ɇ. ɂɪɬɸɝɚ (ɜ 1992ɝ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ): «Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɬɨɱɧɟɟ: 
ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ɇɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɠɟ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɤɫɬɵ ɨ XVII ɫɴɟɡɞɟ 
Ʉɉɋɋ ɢɥɢ ɨɛ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ? Ɍɭɬ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɢɡ 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɡ ɭɱɟɛɧɢɤ 
«ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɫɚ» 
ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɚ. Ɇɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫ 
ȼɚɫɢɥɢɟɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ 
[Ʉɨɪɧɹɤɨɜɵɦ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬ.] ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɭɱɢɬɶ ɩɨ 
ɧɟɦɭ… Ɍɨɥɶɤɨ ɤ 1995 ɝɨɞɭ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ». 

ȼ ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɢɚɥɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ. ȼ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɧɚɪɭɲɟɧ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. Ɂɞɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɢɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ», ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɜɦɟɫɬɨ 
ɥɢɧɝɚɮɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ.  
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ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɮɢɥɢɚɥɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ (ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ. 

ɂ ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɜɨɥɢɥɚɫɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɥɫɹ.  
ȼ ɮɢɥɢɚɥ ɩɪɢɲɟɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɇ.ɋ. ɀɢɯɚɪɟɜ (ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ) ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɉ. Ʌɟɠɧɢɤɨɜ. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɋɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɪɢɟɦ ɜ ɜɭɡɵ ɧɚ «ɩɥɚɬɧɨɣ» ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ.  

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 1996 ɢ 2000 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ – ɦɚɝɢɫɬɪ», ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ». 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɄɈɉɊ), ɫɚɦɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɚɥɚ ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ȼɁɎɗɂ – ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ «Elfa», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 
ɱɬɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ – ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚɦɢ 
ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

 

ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
«ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɦɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ȼɁɎɗɂ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɭɱɟɛɭ ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɜɭɡ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. Ȼɵɜɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɜɭɡ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» 
1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɜɨɞɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ «ɛɭɦ» ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɛɪɨɫɤɢɦɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɨɹɜɥɟɧɧɵɟ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ. 

ɇɚ ɢɯ ɮɨɧɟ, ɜɭɡɵ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɫɬɚɪɵɣ, ɨɩɵɬɧɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ – 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, ɱɟɦ ɤɨɪɩɟɬɶ ɧɚɞ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɜɭɡɭ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦ, ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ «ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ» ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɚɞɚɥɚ. ɉɨɜɵɲɚɥɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɜɭɡɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢ ɨɧ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦ ɜ ɫɟɛɟ. ȿɫɥɢ ɜ 1983 ɝɨɞɭ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  
43 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɤ 2007 ɝɨɞɭ ɨɧ 
ɩɟɪɟɜɚɥɢɥ ɡɚ 55. 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɪɟɲɢɥɨɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ 
ɫɦɟɧɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

ɇɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɥɢɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ɋɨɞɢɧɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɰɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ, ɢɦɟɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɢɥɢɚɥɭ ɨɫɬɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ.  

Ɉɩɵɬɨɦ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɭɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ: ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɪɦ. 
Ɉɩɵɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. 
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɟɧɹɥɫɹ ɧɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɤɨɦɚɧɞɚ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɨɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɘɥɢɹ 
ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ Ȼɚɪɚɟɜɚ (ɧɵɧɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ  
ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ – ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 
Ɋɚɫɫɨɥɨɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢ ɫɟɣ 
ɞɟɧɶ. 

ɀɢɡɧɶ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
«ɨɠɢɜɚɬɶ», ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɬɭ, 
ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ 1960-1980 ɝɨɞɚɯ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɬɚɥɚ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɛɵɬɨ. ɗɬɨ ɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢ «Ⱦɟɧɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ», ɢ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɇɂɊ, ɩɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ 
ɧɚɛɨɪɚɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɬɚɥ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɬɚɥɢ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɗɬɨ - ȿ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ȼ.Ƚ. ɍɯɬɨɦɫɤɢɣ, ɘ.ɇ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɮɢɥɢɚɥ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. ɋɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɢɞɬɢ ɪɨɜɧɨ ɢ ɩɥɚɜɧɨ, ɲɥɚ, ɩɨɞɱɚɫ, ɪɟɡɤɨ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ. 
ɍɲɥɢ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 
ȼ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧ, Ɋ.Ɂ. ȼɚɪɚɜɤɚ, Ƚ.Ɇ. ɋɟɤɚɱɢɧɚ, Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜ, Ɍ.ɋ. Ʌɭɧɟɜɚ, 
Ɇ.ɋ. ɀɢɯɚɪɟɜ, ȼ.ɂ. Ʉɨɪɧɹɤɨɜ. 

 ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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Ɏɢɥɢɚɥ ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ (ɛɟɡ ɩɪɨɮɢɥɹ), ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ  
(ɫ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ). Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 1 ɝɨɞ 
ɦɟɧɶɲɟ). ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɮɢɥɢɚɥ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ! 

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ.  
ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ȼ.Ⱥ. ɇɟɤɥɸɞɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜ, Ⱦ.ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜ, Ʉ.ɘ. ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ, 
ɘ.Ⱦ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɝɪɚɥɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɦɟɧɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ Ⱥ.ȼ. ɏɪɭɥɟɜɚ (əȼȼɎɍ), ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ Ⱥ.ȼ. ɏɪɭɥɟɜɚ. 

26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɛɵ 80 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɧɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢ ɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ 
ɹɪɱɚɣɲɢɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ – 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ – əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ Ⱥ.ȼ. ɏɪɭɥɟɜɚ 
(əȼȼɎɍ).  

Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɪɚɧɟɟ – 

ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ) ɢ əȼȼɎɍ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨ 
ɥɢɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɜɨɪɹɬ, 

«ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ», ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ) 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɱɢɥɢɳɚ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɨɬɧɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɡɚ ɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ əȼȼɎɍ – ɷɬɨ ɤɚɞɪɵ. 

Ȼɨɥɟɟ 30% ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ əȼȼɎɍ, ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ: 

1. Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

2. Ȼɟɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

3. Ȼɭɪɵɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

4. Ȼɵɤɨɜ ȼɚɞɢɦ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;  

5. ȼɚɯɪɭɲɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;      

6. ȼɨɥɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ - ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

7. Ƚɨɪɲɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

8. Ƚɪɟɯɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;   

9. Ⱦɟɞɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɝɨɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;       

10. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɢɱ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;      

11. ɀɢɯɚɪɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

12. Ʉɚɥɶɫɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;  

13. Ʉɜɚɲɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

14. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋɨɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

15. Ʌɟɜɚɲɨɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 
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16. Ɇɭɞɪɟɜɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɡɟɮɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȽɗɄ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

17. ɇɟɤɥɸɞɨɜ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

18. ɉɟɪɮɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ - ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȽɗɄ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

19. ɑɢɪɤɭɧ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɱɥɟɧ ȽɗɄ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

20. Ɋɨɞɢɧɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

21. Ɋɭɫɚɥɨɜɢɱ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɡɚɩɚɫɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȽɗɄ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

22. ɋɢɪɨɬɤɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɦɚɣɨɪ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

23. Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚ;   

24. Ɍɸɪɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;  

25. ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɜɨɟɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ; 

26. əɤɲɢɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ;    

27. əɧɢɧ Ƚɟɪɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɥɢɹɧɢɢ 4 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɞɢɧ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɇɚ ɛɚɡɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ: 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɝɭɛɨ ɡɚɨɱɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɭɝɭɛɨ 
ɨɱɧɵɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɧɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ. Ɉɧɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɨ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ», ɬɨ, ɤɚɤ ɞɨɫɚɞɧɚɹ ɩɨɦɟɯɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ.  
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Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ 1991-2006 ɝɝ. ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɲɥɢ ɢɡ ɜɭɡɨɜ, 

ɧɨ ɜ Ɏɢɧɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɭɡɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ.   

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
Ɏɢɧɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɫɨɡɧɚɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɋ 2004 ɝ. ɩɨ 2006 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ: 20, 50, 95 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
150 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɉɧ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 1990 – ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɨɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɤɚɞɟɦɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɦ: 
«Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «Ȼɚɧɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 
«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ».  

Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɲɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (25-30 ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ), ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɭɦɵ ɊɎ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɲɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
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ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, «ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ» ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɏɢɧɚɤɚɞɟɦɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ TACIS), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. ȼɫɟɝɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɦ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɢɜɲɟɟ ɤɚɞɪɵ 
ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ; ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɪɭɠɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ «ɇɟɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ». Ɇɧɨɝɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɦɟɞɚɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɨɥɨɬɵɯ.   

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɪɟɤɬɨɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
Ɇ.Ⱥ. ɗɫɤɢɧɞɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɥɢɱɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɗɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ.  

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 500 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɗɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɱɟɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬ ɩɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɲ ɜɭɡ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ 4 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɢɯ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɫɜɨɞɢɥɚ, ɫɛɥɢɠɚɥɚ ɷɬɢ ɜɭɡɵ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɯ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɥɚ. 
ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɝɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɬɶɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɬɪɭɞɧɵɟ 1930-1940 ɝɨɞɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɭɡɵ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɢɬɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɋɋɋɊ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭɱɢɥɢ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ.  
ȼ ɝɨɞɵ «ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɦɚ» ɷɬɢ ɜɭɡɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɱɧɨɣ ɢ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ȼɁɎɗɂ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɋɋɋɊ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɚ 70-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɁɎɗɂ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɟɝɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɡɨɥɨɬɨɣ ɮɨɧɞ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ 
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ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɥ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ ɱɟɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɫɜɨɢɯ 
ɫɵɧɨɜɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɟɣ, ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ɂɯ ɝɨɬɨɜɢɥ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  

ȼ 1960-ɟ ɝɨɞɵ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 1970-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɫɨɬɧɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɧɨɜɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɤ ɷɩɨɯɟ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɭɡɚ, 
ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ. Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 
ɩɭɫɬɶ ɢ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
ɗɬɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɭɡɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɲ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɫɬɭɩɚɥɢ ɧɨɜɵɟ, ɦɟɧɟɟ ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨɬ 
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ɤɪɢɡɢɫ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ɉɛɧɨɜɢɥɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ. ɋɬɚɥɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɏɢɥɢɚɥ «ɜɫɬɚɥ 
ɧɚ ɧɨɝɢ». ɇɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ.  

 

Ɍɚɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

 

 

ȾɈɊɈȽȺ ȼ ȻɍȾɍЩȿȿ… 

 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɨɬ 25.09.1958 № 994.   ɜ 1958 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɛɵɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ.  

ɋ 01.06.2012 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɎȽɈȻɍ 
ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  
ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʉɜɚɲɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ȼɨɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɡɚɩɚɫɚ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫ ɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ: Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋɨɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ;  Ʌɭɰɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 
ȼɁɎɗɂ 2010 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚɧɨɜɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬ – ɟɝɨ 
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  Ⱥɤɢɦɨɜɚ ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ. 
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Ɏɢɥɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɭɡɚ 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɬ 29.06.2015 ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 
№ 0001447 ɜɵɞɚɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 16.02.2021 ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ – ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɥɢɚɥ ɜɵɩɭɫɤɚɥ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥ. Ȼɵɥɨ ɧɚɛɪɚɧɨ 246 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɦɦɟ,  
ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɪɚɜɧɨ ɧɚɛɨɪɚɦ ɞɜɭɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

Ⱦɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɥɢ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɲɢ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɲɟɫɬɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɞɶɦɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɲёɥ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɭɡɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? ɑɟɦ ɠɢɜɟɬ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɫɟɣɱɚɫ? Ʉɚɤɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ? ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɨɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɚɧɞ. 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ ɞɨɰɟɧɬ, ȼ.А. Кɜɚɲɚ: 

«ɂɫɬɨɪɢɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ  
ɫ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɫɥɚɜɥɟ 
ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɮɢɥɢɚɥ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɫ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ȼɁɎɗɂ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 60 ɥɟɬ. Ɂɚ ɫɜɨɸ 
ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɢɥɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɛɨɥɟɟ  

12000 ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɚɞɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  
ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼɨɬ ɷɬɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɦɵ ɢ ɝɨɪɞɢɦɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 1000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), ɨɱɧɨɣ 
ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, 80% ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ 
ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɭɱɟɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɞɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɦɟɟɬ 
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ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɬɚɜɢɬ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɯ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɇɵ ɯɪɚɧɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɳё ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɗɬɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɢɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ȿɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ –  

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ɋɨɫɛɚɧɤ, Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, 
Ƚɚɡɩɪɨɦ, ȼɌȻ, Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ  
ɢ ɞɪ.  

 

ɇɟ ɛɟɪɭɫɶ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɤɪɚɹ. 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɜ ɤɥɸɱɟ «ɯɭɠɟ-ɥɭɱɲɟ», 
ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɢɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɵ. ɍ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɏɨɪɨɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚɲɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɇɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɧɚɲɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɂɯ ɠɟ ɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɜɟɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɞɚɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɟɟ 250 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ –  

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɫɤɚɠɭ, ɦɚɥɨ ɡɧɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɡɚɱɟɦ ɬɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɲɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɤɚɤɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɰɢɮɪɵ 
ɫɛɵɥɢɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɛɵɥɢɫɶ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɭɜɢɞɢɬ. Ⱥ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. 
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɨɤɨɧɱɢɥ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɢɦ. 

ɉɨɱɬɢ 50 ɥɟɬ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɢɥɢɚɥ ɛɵɥ ɡɚɨɱɧɵɦ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɟɫɬɶ ɨɱɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɬɪɟɜɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ.  

ȿɫɥɢ 50 ɥɟɬ ɜɭɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɡɚɨɱɧɵɣ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɡɧɚɥɢ, ɚ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ – ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɚɦɚɹ ɨɫɬɪɚɹ ɮɚɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɠɟ ɩɨɡɚɞɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  
ɭ ɧɚɫ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɭ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɷɬɨɦ, ɞɚ ɢ ɜ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɧɢ 
ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ!   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ, ɫɨ 
100-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɭɫ ɮɢɥɢɚɥɚ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ 
ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɫ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ȼɭɡɵ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɢɦɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɟɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɞɚ «ɩɨɞ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ» ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
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ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
– ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɡɚɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ, ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ.   

ɉɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɭɡɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɦɚɥɨ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɪɹɞɚ ɜɭɡɨɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɨɨɛɳɟ. ɍ ɧɚɫ 
ɬɨɠɟ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɥɨɜɨ «ɮɢɥɢɚɥ», ɧɨ ɟɦɭ ɭɠɟ 60 ɥɟɬ, ɢ ɨɧ, ɩɨɜɬɨɪɸ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 12 ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɚ ɭ ɜɚɫ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɪɚɡ ɜɵ 
ɮɢɥɢɚɥ? Ⱦɚ, ɭ ɧɚɫ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɢ ɫ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɭɱɟɛɵ, ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɛɵ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. ɂ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɵ 
ɜɭɡɨɜ! ɍ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɭɡɚ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɭɡɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɭɫɬɚɜ. Ɂɜɭɱɢɬ ɷɬɨ ɫɤɭɱɧɨ, ɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ – ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ. ɇɚ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɭɫɬɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. 

ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɫɟɬɶ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ⱥɞɪɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɚ ɮɢɥɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧ ɜ ɭɫɬɚɜɟ. 

ɂ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɭɡ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 
ɭ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3270,45 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɹɬɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  
2079,45 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɚɞɪɟɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ  

ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɡ ɫɟɦɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡ ɫɟɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɩɹɬɶ. ɒɟɫɬɨɣ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ – ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧ.  

Ɋɚɧɶɲɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɨ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɱɢɬɚɥɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ.  
Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ, ɨɧɢ 
ɟɳɟ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
ɍ ɧɚɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɲɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  
100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɜɭɡɚ – ɞɟɜɭɲɤɢ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚɦɭɠ ɢ ɢɞɭɬ ɜ ɞɟɤɪɟɬ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɜ 
ɚɪɦɢɸ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɜ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ, ɧɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ. 

Ɇɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ! ȼ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ: «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤɚɞɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɱɟɪɧɟɣ, ɤɚɤ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. Ɇɵ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɡɚɨɱɧɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɨ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɦɵ 
ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɏɨɬɟɥ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɛɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɍ ɧɚɫ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɭɜɵ, ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ), ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɱɭɬɤɨ ɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɧɢɤɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɭɠɟ ɧɚɲ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ – ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɱɢɬɫɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɦɵ 
ɜɵɞɚɜɚɟɦ ɞɢɩɥɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɬɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ! ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɵ ɨɳɭɳɚɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ». 

Ⱦɭɦɚɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɱɚɫɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɨ 100-ɥɟɬɢɹ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɚɤɢɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ ɝɨɞ? 

ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɪɟɤɬɨɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ɇ.Ⱥ. ɗɫɤɢɧɞɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɜɚɥ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɨɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ 
ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɧɚɱɧɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɇɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɇɚɦ ɟɫɬɶ ɱɟɦ 
ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ, ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ. 

Ɇɵ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɧɚɲ ɦɭɡɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɹ ɜɫɟ ɬɨ ɰɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɚɧɟɟ…» 

Ʉɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɠɢɜɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɧ 

ɜɟɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. ɇɚ ɩɨɥɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ) ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. ɗɬɨ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» ɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɍɁ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  
ɤ ɫɞɚɱɟ ȿȽɗ.   

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɋ.ȼ. Кɨɥɟɫɨɜ:  

«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.   

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɠɚɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɮɟɞɪɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ  
40 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɵɯ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȾɉɈ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ «ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ», «ɞɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ 
ɮɢɥɢɚɥ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɜ ɝɨɞ. ɇɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ɉɪɟɥ ɢ Ɋɟɲɤɚ», ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ 
ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ.   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɨɯɜɚɬɚ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨ ɠɢɡɧɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ  
6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ʉ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɭɡɚ.  



83 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 75 ɛɚɥɥɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɍɁɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ - Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɶ Ɏɨɪɦɚ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

- ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ»  
- ɩɪɨɮɢɥɶ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» 

ɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 

4 ɝɨɞɚ  
4,5 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 4 ɥɟɬ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

- ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

- ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

 

ɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

 

4 ɝɨɞɚ 

4,5 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 4 ɥɟɬ  
4,5 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 4 ɥɟɬ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 

ɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

 

4 ɝɨɞɚ 

4,5 ɥɟɬ 

ɞɨ 4 ɥɟɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ - Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ɏɨɪɦɚ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

- ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
«ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɚɭɞɢɬ» 

 

 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

 

 

2,5 ɝɨɞɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

- ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ» 

 

 

ɡɚɨɱɧɚɹ 

 

 

2,5 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɨɜɨ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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Ɉ ɩɪɨɮɢɥɟ «Фɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ȼ.А. ɇɟɤɥɸɞɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɵ»:  

«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɪɨɥɢ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪ. 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɮɢɥɹ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɬ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɫɟɪɞɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɭɦɚ. ɍɦɟɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 
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Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ-ɪɟɜɢɡɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ;  

- ɚɧɚɥɢɬɢɤ;  

- ɬɪɟɣɞɟɪ;  

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟɪɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɜɨɡɶɦɭɬ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ. ȼɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɪɯ ɥɢɛɨ ɜɧɢɡ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɚɲɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɜɚɲɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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Ɉ ɩɪɨɮɢɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, «Уɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɋ.ȼ. Кɨɥɟɫɨɜ:  

ɇɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɭ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȿɫɬɶ ɞɚɠɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɋɆɂ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɩɪɚɜɵ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɪɚɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɹɤɨɛɵ ɢɫɱɟɡɧɟɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɲɭɬɤɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɑɬɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ: ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɜɚɹ –  ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɪɚɛɨɬ/ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɧɚɱɚɥɨ. ɉɪɢɱɟɦ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɬɨɪɨɝɨ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɪɹɞɨɜɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ/ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  
IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɭɡɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɧɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɰɟɥɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪ.)  ɢɦɟɥɢ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
(ɆɎȻ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɫɪɨɞɧɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɥɨɰɦɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɪɚɛɥɟ. Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɥɨɰɦɚɧ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɦɵ ɜɟɞɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɧɟɦ ɬɪɭɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɦɵ ɜɟɞɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɎȽɈɋ ȼɈ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 



88 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɟ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ» ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɜ ɤɭɪɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ 
ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɭɡ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɳɭɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. ȼ ɜɭɡɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-6 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ  
3-4 ɝɨɞɚ (ɱɚɳɟ 4 ɝɨɞɚ), ɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ – ɩɥɸɫ ɟɳɟ 2-3 ɝɨɞɚ (ɱɚɳɟ 2 ɝɨɞɚ). 
Ɍɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɭɱɟɛɵ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. ɑɥɟɧɨɦ ɟɟ, 
ɡɚɦɟɬɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɂɉȻ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɜɭɡ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɭɡɚɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɭɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥ. 

ȼ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɭɞɶɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 
(ɛɨɥɟɟ 80%) ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɟɬ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ. 
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Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɧɞ. 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 
ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» Ⱦ.ȼ. Ƚɪɟɯɨɜ:  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɟɞɶ ɭɫɩɟɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
Ʉɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ? 
ȼɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ. ɂɛɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɝɢɛɤɚɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɚɩɪɢɡ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɩɵɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ?» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɪɟɞɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ȼɍɁɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɨɦɟɧ ɞɨ ɧɟɩɪɢɥɢɱɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ 
ɞɨ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɚɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ȼɗȾ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ȼɗȾ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: ɡɧɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɵɬ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ intermediate ɢ ɜɵɲɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɨɢɫɤɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɟɤɪɭɬɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: ɡɧɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɵɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɡɧɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɮɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɜɵɤɢ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
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Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ MBA. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ɇɚ ɧɟɦ ɦɵ ɝɨɬɨɜɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɛɚɧɤɢɪɨɦ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɭɡɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

ȼ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ).  
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɭɦɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ), ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ 
(ɭɦɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ), 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ), 
ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɛɟ, 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɧɞ. 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 
ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» Ⱦ.ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ʉɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɵ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ.  

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ʉɚɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɤɭɞɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɣɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ? Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɜɨɢɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɜɨɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɭɛɨɪɤɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ ɞɨɦɨɜɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɤɟ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢ 
ɡɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɭɠɧɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ʉɚɤ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ? ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ 
ɤɭɯɚɪɤɚ» ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟɜɟɪɧɨ. Ɉɛɵɜɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɞɤɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ʉɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? ɉɪɟɫɬɢɠ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɧɹɥɫɹ, ɧɨ ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɤɟɦ ɩɨɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ. 
Ʉɚɤɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ? 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ: ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɨɬɞɟɥɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɀɄɏ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ ɊɎ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ. ɇɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ). Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɭɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ), 
ɩɨɣɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɩɥɨɦɨɦ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  

ɋɥɨɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɪɚɛɨɬɚ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. Ɋɵɧɨɤ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
– ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ. 
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ 
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ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ – ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɦɛɢɰɢɣ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɟɝɨ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɧɢɣ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɭ ɜɚɫ 
ɢɦɟɸɬɫɹ.  

Ȼɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ – ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ. ɋɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ.  

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ: ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɦɢɪɨɜɚɹ, ɦɚɤɪɨ-,  

ɦɢɤɪɨ-), ɬɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɷɬɢɤɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: « ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ʉɟɦ ɩɨɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɲɢɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɤɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ? Ɂɧɚɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɍɦɟɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
Ɂɧɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɍɦɟɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɥɚɞɟɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɟɦ ɩɨɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ? ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ. Ȼɵɬɶ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 
Ɉɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɥɟɣ. ɍɦɟɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. Ɇɵɫɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɲɚɝɨɜ ɜɩɟɪɟɞ. ɇɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ.  
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɨ.  

Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ? ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɸɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ. ȼ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɟɪɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɫɹ 1-2 ɦɟɫɹɰɚ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ʉɟɦ ɩɨɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɵ ɬɨɱɧɨ ɪɟɲɢɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜɵ ɜɵɞɟɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɧɟ ɞɥɹ ɜɚɫ, ɬɨ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜɵ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɞɟɬɟ ɞɪɭɝɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 
ɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.» 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ 
Ɋ.ȼ. Ʉɨɥɟɫɨɜɵɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɬ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ  
2017 ɝɨɞɭ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
4,4 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,2 ɛɚɥɥɚ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,6, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,3 ɛɚɥɥɚ). 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ.  

ɍ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɤɨɥɨ 20 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚ.  
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ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɤɚɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɫ ɱɟɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɇ.Ɇ. ɂɪɬɸɝɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥ  
ɜ 1992 ɝɨɞɭ: «Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɟ, ɤɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ – ɭɱɢɬɶ, ɜɵɭɱɢɬɶ… ɦɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɢɞɟɣɧɵɟ». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɨɞɢɥɢ… ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɜ 1970-ɟ ɛɵɥɨ ɢɧɚɱɟ ɢɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɢɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000ɯ ɝɨɞɨɜ? ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɥɟɝɤɢɦ, ɚ ɫɢɥ 

ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɞɟɪɠɢɬ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɭɞɶɛɚ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɚɤ. Ʌɢɛɨ ɫɚɦ 
ɫɝɨɪɢɲɶ, ɥɢɛɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɦɟɬɹɬ. ȿɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɟɞɟɬ, ɬɨ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɬɪɭɞ...» 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɇ. Ɂɚɛɚɥɭɟɜɚ, ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»): «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ, ɨɠɢɞɚɹ ɥɟɤɰɢɢ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɫё-ɬɚɤɢ 

ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɦɷɪɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɤɭɞɚ ɩɨɣɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɫɚɦɨɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɵɲɚɥɚ ɩɪɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ. Ʉɨɥɥɟɝɢ, ɤɬɨ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥ ȽɢɆɍ ɡɞɟɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɘ.ɇ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɭ Ⱦɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ, 

ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɥɟɤɰɢɢ Ⱦ.ȼ. Ɍɭɦɚɧɨɜɚ. ɉɨɞɚɥɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɥɚ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɢ ɧɟ ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ 
ɜɭɡɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. Ɂɚɧɨɜɨ ɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɢ ɧɚ 
ɫɟɛɹ, ɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɷɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɧɹɬɧɟɟ, ɛɥɢɠɟ, 
«ɪɨɞɧɟɟ» ɱɬɨ ɥɢ.»  

 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 599 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ». ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 1:12 ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 1:60. Ⱦɨɥɹ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83%. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 20 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 18 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɉɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10%. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. 
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Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɧɚɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɞ. ɜɨɟɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
А.ȼ. ɘɪɱɟɧɤɨ: 

«ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ 
Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ, 
ɉɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.  

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɫɟɦɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ: 

1. ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɍ.ɇ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2-3 ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» / ɫɨɫɬ. 
Ɍ.ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ; Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 2017. – 196 ɫ.  

2. Ƚɨɥɭɛɟɜ Ⱦ.Ⱥ., ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɍ.ɇ., Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɥɟɤɫɢɤɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ. Ⱦ.Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɟɜ, 
Ɍ.ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ɍɭɦɚɧɨɜ; Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 2017. – 158 ɫ.  

3. Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ⱥ. ɉ. Ʉɚɪɚɫɟɜ. -  

2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2017. – 315 ɫ. 

4. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ƚ.Ⱥ. Ɋɨɞɢɧɨɣ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2017. – 375 ɫ. 

5. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ (ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɲɢ, ȼ.Ⱥ. 
ɇɟɤɥɸɞɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɋɨɞɢɧɨɣ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɈɈɈ ɐɆɂɄ, 2017. – 172 ɫ.    
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6. ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ ȿ.Ƚ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ. ȼ. ɋɚɩɢɪ, ɂ. Ⱥ. Ʉɚɪɚɱɟɜɚ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ: 
Ɏɢɥɢɝɪɚɧɶ, 2017. – 252 ɫ. 

7. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
ɑɚɫɬɶ XXV / Ʉɨɥɥ. ɚɜɬɨɪɨɜ / ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɋ.ɉ. Ⱥɤɭɬɢɧɚ. – Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɟɪɨ». – 174 ɫ.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 20 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɂɇɐ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 63 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  
ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (39 ɟɞɢɧɢɰ) ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61%. Ⱦɨɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɬɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ – ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɫɫɟ, 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɪɭɠɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. Ʌɭɱɲɢɟ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ  
500 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 16 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɟɫɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ 3 ɤɭɪɫɚ Ʉɨɡɥɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɢ 
Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ.  

 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ – ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤ ɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɭɡɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ. 

ɇɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ.»  

  



102 

Ɉ ɧɢɯ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
Ƚ.ɘ. Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ: 

«ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
ɤɚɤ: «Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ», «Ⱦɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ», «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ əɪɨɫɥɚɜɥɹ - 

ɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɱɚɫɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɧɚ ɢ 
ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ 4 ɧɨɹɛɪɹ, 
«ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɜɟɱɟɪ», 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ⱦɟɧɶ ɋɜɹɬɨɝɨ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ», «Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɭɱɟɧɢɟ 

ɞɢɩɥɨɦɨɜ», «Ⱦɟɧɶ Ɂɞɨɪɨɜɶɹ», «Ɇɵ – 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ». 

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 
Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ 
ɞɟɧɶ, Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ,  
Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.  
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɧɤɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɥɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɭ ɜɨɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦ – Ƚɟɪɨɹɦ ɜ ɬɚɤɢɟ ɞɧɢ ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ 
ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱦɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ȼɋ ɊɎ, Ⱦɟɧɶ Ƚɟɪɨɟɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ.       

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, 
ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ ɢ ɩɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.   

ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ 
ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɟ». 
ɋɨɜɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» Ʉ.ɘ. ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɞɚɱɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ 
ɡɚɱɟɬɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
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ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɟɞ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ…» 

ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɚɜɞɢɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɶ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɜɨɬɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɢɲɟɲɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɱɚɫ, – ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ɍɨ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨɟ, 
ɱɬɨ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫɭɯɢɟ ɫɬɪɨɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɢ 5, 10, 30-ɥɟɬɧɟɣ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 
ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ XX ɜɟɤɚ, ɢ ɩɟɪɜɭɸ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ XXI.  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

ɭɠɟ 60 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 80% ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɭɱɟɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɞɨɰɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢ 60 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɢ 40 ɥɟɬ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ.  

ɋɢɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɫɢɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɇȺɋɌɈəɓȿɃ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ, ɢ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ. Ɂɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɥɸɛɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɗɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ: 
ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɨɣ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɬɭɞɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɡɚ ɩɨɱɬɢ  

60-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢɥɢ ɭɱɢɥɫɹ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɚɞɪɵ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɬ 
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ.  
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«Ʉɚɤɢɦɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɟɛɹ, ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ?», - ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɲɚ: «…ɜɟɞɭɳɢɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɫɟ ɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɱɟɦ ɦɵ ɨɛɥɚɞɚɟɦ.  
ɂ ɬɨɝɞɚ, ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɭɫɩɟɯ…». 

ɋɥɭɲɚɹ ɫɥɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ 
ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɢ 
ɛɭɞɟɬ. ɂɛɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɪɧɵɣ, 
ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ – ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ… 
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ȼɆȿɋɌɈ ɉɈɋɅȿɋɅɈȼɂə… 

  

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɨ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɟɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɧɢɝɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɵɱɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɜɨ ɦɚɫɬɢɬɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦ ɫɨɥɢɞɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɨɞɜɟɞɭɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɢɬɨɝ ɬɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʌɢɛɨ ɫɥɨɜɨ ɞɚɞɭɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɤɚɡɚɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ – ɡɚɤɨɧɱɢɬ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɂ, ɫɤɚɡɚɜ, ɞɜɢɧɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ. Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ ɤɨɧɟɰ. ȼɟɫɨɦɵɣ ɢɬɨɝ. 
ɇɨ… ɷɬɨ ɧɟ ɞɥɹ ɧɚɫ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ! ɂ ɜ ɧɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɨɜɨ ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ – ɧɨɜɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ⱦɚɪɶɹ Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɧɚɛɨɪ 2018 ɝɨɞɚ:  

«Ɉ ɮɢɥɢɚɥɟ ɹ ɭɡɧɚɥɚ ɨɬ ɦɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɦɟɫɬɨ 
ȼɁɎɗɂ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɭɡ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɟɥɚ ɩɨɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɲɥɚ ɧɟ ɫɸɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɹ 
ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɬɨ ɦɟɧɹ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɥɚ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɡɞɟɫɶ, ɩɪɹɦɨ 
ɫ ɩɨɪɨɝɚ. ɇɚ ɞɧɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ, ɞɚɠɟ ɩɪɨ ɰɜɟɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ... ɍɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɸ». 

Ⱦɢɚɧɚ Ʉɭɩɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɚɛɨɪ 
2018 ɝɨɞɚ:  

«əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɦɨɹ 
ɦɚɦɚ Ɉɥɶɝɚ Ʉɭɩɱɟɧɤɨ. ɉɪɢɱɟɦ – ɞɜɚɠɞɵ: ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ. Ʉɨɝɞɚ ɹ 
ɛɵɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɟɛɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɞɨɦ ɫ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ, ɤɭɞɚ «ɡɚ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ» ɯɨɞɢɬ ɦɨɹ ɦɚɦɚ ɢ ɤɭɞɚ ɩɨɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɣɞɭ ɹ. ɇɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɥɚɫɶ, ɤɭɞɚ ɹ 
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ɩɨɣɞɭ ɭɱɢɬɶɫɹ. ɋɥɵɲɚɥɚ ɨɬ ɦɚɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɥɨɜɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɭɱɟɛɵ. 
Ɇɧɟ 17 ɥɟɬ, ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɲɤɨɥɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɧɚ 
ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɨɦɭ ɢ ɯɨɱɭ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. ə ɧɟɩɥɨɯɨ ɫɞɚɥɚ ȿȽɗ, ɧɨ ɹ 
ɯɨɱɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 
ɍɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɹ ɞɨɛɶɸɫɶ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɤ ɦɨɹ ɦɚɦɚ». 

Ⱥɥɢɧɚ ɀɚɪɢɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ, ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2018 ɝɨɞɚ:  

«ə ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ əɎ ɉȽɍɉɋ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
3 ɤɭɪɫɟ, ɬɨ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɭ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɭɡ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɱɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɮɢɥɢɚɥ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ). Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɡɧɚɥɚ ɢɡ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɥɚ «ɞɚ, ɹ ɯɨɱɭ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ». ə ɦɟɱɬɚɸ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ə ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɞɟɧɶ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ» ɜ 
ɮɢɥɢɚɥ. ɍɛɟɞɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ. Ɂɚɩɢɫɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɢ ɜɨɬ – 

ɦɨɹ ɦɟɱɬɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɇɧɟ ɫɪɚɡɭ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɡɭɛɪɢɬɶ, ɚ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɨɧɹɬɶ. Ɇɧɟ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɫɸ ɦɨɸ ɭɱɟɛɭ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ. 

ɂ ɜɨɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ». 

ɘɥɢɹ ɋɚɣɝɭɲɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ, ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2018 ɝɨɞɚ:  

«ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 
ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɭɫɥɵɲɚɜ, 
ɝɞɟ ɹ ɛɭɞɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɝɨ, ɫɪɚɡɭ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɹ ɢɦ 
ɩɨɞɯɨɠɭ, ɞɚ ɢ ɫɨ ɫɬɚɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ. 

ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ 
ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦɵɣ». 
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Ⱥɧɧɚ Ⱦɚɧɰ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɚ, ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2017 ɝɨɞɚ:  

«Ɏɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɧɟ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɟɳɢ. Ɇɧɟ 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɟɪɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ».  

Ⱦɚɪɶɹ ɉɢɤɚɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɚ, ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2017 ɝɨɞɚ:  

«əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ – ɷɬɨ ȼɍɁ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɛɵ ɧɚɡɜɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɫɜɨɢɦ ɞɨɦɨɦ, ɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɞɟɫɶ – 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɪɢɲɥɚ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɫɸɞɚ ɪɨɜɧɨ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɬɨ ɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ, ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɨ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɫɧɵ, ɜɟɞɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɵɯ ȼɚɲɢɯ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɚɯ, ɨɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬ ȼɚɦ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɧɟ ɠɚɥɟɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɭ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɡɞɟɫɶ 
ɭɱɢɬɫɹ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɝɭ ȼɚɫ ɡɚɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ ɛɶɟɬ ɤɥɸɱɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɧ ɤɭɪɫɟ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɞɚɪɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɧɚ 1 ɤɭɪɫ, ɧɚɫ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥɢ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɇɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɝɭ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɨɸɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ  
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ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɷɬɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ, ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ, ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ.  

Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɤɨɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɪɨɠɢɬ ɤɚɠɞɵɦ ɟɟ ɱɥɟɧɨɦ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɛɵɥɢ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ». 

ɉɨɥɢɧɚ ɑɟɪɟɧɤɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɚ, 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2017 ɝɨɞɚ:  

«ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ȼɍɁ 
ɦɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥɨ ɬɹɠɟɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɞɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ. 

1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜɵɞɚɥɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɞɧɟɦ. ȼɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, 
ɮɥɚɝɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ȼɍɁɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɞ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɧɸ ɡɧɚɧɢɸ. 

ɍɱɟɛɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜɵɞɚɥɚɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɥɟɬɚɥ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɪɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ. 
ɗɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɢɫɤɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɜɥɟɤɚɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɟɠɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ 
ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ȼ.ȼ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ȼɍɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
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ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ  
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɡɧɢ». 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ʉɨɫɬɨɦɚɲɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
1 ɤɭɪɫɚ, ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2018 ɝɨɞɚ:  

«ə ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɟɳё ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɬɟɧɚɯ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɤɭɪɫɚɯ ɹ ɭɡɧɚɥɚ ɨɛ 
ɭɸɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɡɚɛɨɬɟ ɨ ȼɚɲɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɢɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɝɭ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɢɦ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ.  

ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭ ɦɟɧɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɡɜɚɧɢɟ «ə ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ». 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɨɫɬɟɪɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ  
2 ɤɭɪɫɚ, ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɨɪɚ 2017 ɝɨɞɚ:  

«Ɉ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɹ ɭɡɧɚɥ ɨɬ 
ɫɜɨɟɣ ɦɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ 
ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɢɫɤɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɹ ɭɡɧɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɬɬɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɇɟɧɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɝɨɪɨɞ əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɪɟɲɢɥ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɨɝɚɞɚɥ! 

Ȼɭɞɭɱɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ, ɹ ɩɨɞɚɜɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɭɡɵ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɨ, ɩɪɢɞɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ: ɤɨ ɦɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɥɸɞɢ ɢɡ 
ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɬ ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɹ ɛɵɥ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥ, 
ɱɬɨ ɯɨɱɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ. 

Ɇɨɢ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɩɚɪɵ ɥɟɬɟɥɢ ɥɟɝɤɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɵ ɛɵɥɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɱɚɫɚ, ɚ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ 
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ɭɪɨɤɚ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɦɧɟ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɥɸɞɢ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɬɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼɫɟɝɞɚ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɦ ɥɢɲɶ ɧɚ ȼɵ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɟ 
ɢ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɭɱɢɬɶɫɹ: ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɦ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɞɚɜɚɹ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɟ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɟɫɧɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɩɟɪɟɞ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɞ 
ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɹ ɩɨɥɭɱɚɸ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɥɢɲɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ. Ɂɚ ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɇɵ ɯɨɞɢɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɇɚɲɟɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ ɫɤɨɪɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 60 ɥɟɬ. ə ɨɬ ɜɫɟɣ ɞɭɲɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫ ɷɬɨɣ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɬɨɣ. ɏɨɱɭ 
ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚɞɭɦɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɡɚɯɨɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɰɚɪɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɥɢɚɥɚ. ə ɪɚɞ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɱɬɨ 
ɭɱɚɬ ɦɟɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɦɟɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ!» 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚɲɢɦ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ. ɍɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɣɞɟɬ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɦ ɢɦɢ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɬɵɫɹɱɚɦɢ 
ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɥɚ. ɇɟ ɜɚɠɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɧɚɲ ɜɭɡ. ȼɫɟ ɨɧɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ: 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ». 
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