
 
  

 

 

 



Направление подготовки 38.03.04. «Государственное и 

муниципальное управление» 

Образовательная программа по направлению подготовки 38.03.04. 

«Государственное и муниципальное управление» (уровень бакалавриата) 

являяется программой нового поколения и разработана на основе 

федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.04. «Государственное и 

муниципальное управление» (ФГОС+3 ВО). 

 Основными видами профессиональной деятельности являются:  

 организационно-управленческая; 

 информационно-методическая;  

 коммуникативная; 

 проектная; 

 вспомогательно-технологическая (исполнительская).  

Образовательная программа обеспечивает подготовку 

высококвалифицированных кадров, способных осуществлять 

профессиональную деятельность на должностях государственной 

гражданской службы Российской Федерации, муниципальной службы, а 

также на административных должностях в государственных и 

муниципальных организациях.  

Область профессиональной деятельности выпускников: федеральные 

государственные органы, органы власти субъектов Российской Федерации, 

органы местного самоуправления, государственные и муниципальные 

учреждения, предприятия и бюджетные организации, институты 

гражданского общества, общественные организации, международные 

организации и международные органы управления, научно- 

исследовательские и образовательные организации и учреждения.  

Особое внимание уделяется сближению в учебном процессе теории и 

практики, а также учету требований работодателей к выпускникам 

образовательной программы, таких как:  



 

 Администрации Главы Республики Северная Осетия-Алания;  

 Аппарат Правительства Российской Федерации 

 Правительство Республики Северная Осетия-Алания; 

 Администрация Главы РСО-Алания и Правительства РСО-Алания 

 Парламент РСО-Алания 

 Органы исполнительной власти РО-Алания 

 Территориальные структуры федеральных органов власти 

 Муниципальные образования 

 Федеральные министерства, подведомственные им агентства, 

службы, надзоры 

 Федеральные службы и агентства 

Важная роль в образовательной программы отводится формированию 

профессиональных компетенций: 

 умению определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том 

числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные 

инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения (ПК-1);  

владению навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 

умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры (ПК-2);  

умению применять основные экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих 

решений по бюджетированию и структуре государственных 

(муниципальных) активов (ПК-3);  

способности проводить оценку инвестиционных проектов при 
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различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-4); 

 умению разрабатывать методические и справочные материалы по 

вопросам деятельности лиц, на должностях государственной гражданской  

службы Российской Федерации, государственной службы субъектов 

Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих 

государственные должности Российской Федерации, замещающих 

государственные должности субъектов Российской Федерации, должности 

муниципальной службы, административные должности в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организациях (ПК-5);  

владению навыками количественного и качественного анализа при 

оценке состояния экономической, социальной, политической среды, 

деятельности органов государственной власти Российской Федерации, 

органов государственной власти субъектов Российской Федерации; органов 

местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий 

и учреждений, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций (ПК-6); 

 умению моделировать административные процессы и процедуры в 

органах государственной власти Российской Федерации, органах 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного 

самоуправления адаптировать основные математические модели к 

конкретным задачам управления (ПК-7); 

 способности применять информационно-коммуникационные 

технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и 

перспектив использования (ПК-8); 

 способности осуществлять межличностные, групповые и 

организационные коммуникации (ПК-9);  

способности к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими требованиями к служебному поведению (ПК-10);  



владению основными технологиями формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями 

формирования общественного мнения (ПК-11);  

 способности разрабатывать социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать экономические, социальные, политические 

условия и последствия реализации государственных (муниципальных) 

программ (ПК-12);  

способности использовать современные методы управления проектом, 

направленные на своевременное получение качественных результатов, 

определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его 

реализации с использованием современных инновационных технологий (ПК- 

13); 

 способности проектировать организационную структуру, 

осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-14); 

 умению вести делопроизводство и документооборот в органах 

государственной власти Российской Федерации, органах государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, 

государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научно- 

исследовательских и образовательных организациях, политических партиях, 

общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях 

(ПК-15);  

способности осуществлять технологическое обеспечение служебной 

деятельности специалистов (по категориям и группам должностей 

государственной гражданской службы и муниципальной службы) (ПК-16); 

 владению методами самоорганизации рабочего времени, 

рационального применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с 

другими исполнителями (ПК-17).  

Руководитель образовательной программы – Прокофьев Станислав 

Евгеньевич, д.э.н., заведующий кафедрой «Государственное и 



муниципальное управление».  

Руководитель образовательной программы от филиала – Хубаев 

Тамерлан Алексеевич, д.э.н., профессор кафедры «Менеджмент». 

Образовательный процесс осуществляется на финансово-

экономическом факультете Владикавказского филиала Финуниверситета. 

Выпускающая кафедра – «Менеджмент» (заведующий кафедрой – Тогузова 

Индира Заурбековна, к.э.н). 

Среди преподавателей программы доля кандидатов и докторов наук 

составляет 100 %.  

Высокое качество учебного процесса обеспечивает профессорско-

преподавательский состав Владикавказского филиала Финуниверситета, в 

числе которого – доктора и кандидаты наук, представители отраслевой 

науки, ведущие специалисты-практики: 

Хубаев Тамерлан Алексеевич, д.э.н., профессор, научное направление 

исследований – эффективное управление в бюджетном секторе экономики. 

Гуриева Лира Константиновна, д.э.н., профессор, научное 

направления исследований - стратегическое государственное управление и 

планирование. 

Тиникашвили Тенгиз Шаликоевич д.э.н., профессор,  научное 

направление исследований - социально-экономические и институциональные 

процессы в Республике Северная Осетия-Алания. 

Дзагоева Марина Руслановна, доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры «Налоги. Бухгалтерский учет»; научное направление 

исследований -  развитие местного самоуправления и организация 

муниципального управления 

Сланов Алан Эдуардович, кандидат экономических наук,  Первый 

заместитель Министра экономического развития Республики Северная 

Осетия-Алания; научное направления исследований - государственно-

частное партнерство. 

Гиголаев Георгий Филипович, кандидат экономических наук, доцент , 



научное направления исследований - модернизация государственного и 

муниципального управления 

Тогузова Индира Заурбековна, кандидат экономических наук, научное 

направления исследований -  проблемы и пути развития эффективного 

регионального управления. 

Преподаватели, обеспечивающие реализацию данной ООП, регулярно 

ведут самостоятельные исследовательские проекты или принимают участие в 

исследованиях, имеют публикации в отечественных научных журналах, 

принимают участие в национальных и международных конференциях по 

профилю подготовки, регулярно проходят повышение квалификации. 

Основными потребителями специалистов на рынке труда по данному 

профилю являются 

Деловыми партнерами программы являются : 

 Правительство  Республики Северная Осетия-Алания; 

 Парламент РСО-Алания; 

 Министерство финансов РСО-Алания; 

 Министерство экономического развития РСО-Алания; 

 Управление ФНС России по РСО-Алания; 

 УФК по Республике Северная Осетия – Алания и т.д. 
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