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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Общие сведения об образовательной программе высшего образования - 
программе бакалавриата

Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата, 
реализуемая Тульским филиалом Финуниверситета по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент (далее - программа бакалавриата), разрабатывается и реализу
ется в соответствии с основными положениями Федерального закона «Об образова
нии в Российской Федерации» (от 29.12.2012 № 273-ФЗ) и на основе образователь
ного стандарта высшего образования федерального государственного образователь
ного бюджетного учреждения высшего образования «Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации» (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований 
рынка труда.

Программа бакалавриата представляет собой комплекс основных характери
стик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно - 
педагогических условий, форм аттестации, который представлен в виде общей харак
теристики образовательной программы, учебного плана, календарного учебного гра
фика, рабочих программ дисциплин, программ практик, оценочных средств, методи
ческих материалов.

Каждый компонент программы бакалавриата разработан в форме единого до
кумента или комплекта документов. Порядок разработки и утверждения образова
тельных программ высшего образования - программ бакалавриата и программ маги
стратуры в Финансовом университете установлен Финансовым университетом на ос
нове Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по обра
зовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, програм
мам специалитета, программам магистратуры (приказ Минобрнауки России от 
05.04.2017 № 301). Информация о компонентах программы бакалавриата размещена 
на официальном сайте Тульского филиала Финуниверситета в сети «Интернет».
1.2. Социальная роль, цели и задачи программы бакалавриата

Целью разработки программы бакалавриата является методическое обеспече
ние реализации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки, организация и кон
троль учебного процесса, обеспечивающая воспитание и качество подготовки обуча
ющихся, получающих квалификацию «бакалавр» по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент.

Социальная роль программы бакалавриата состоит в формировании и развитии 
у студентов личностных и профессиональных качеств, позволяющих обеспечить тре
бования ОС ВО ФУ.

Задачами программы бакалавриата являются:
- реализация студентоцентрированного подхода к процессу обучения, форми

рование индивидуальных траекторий обучения;
- реализация компетентностного подхода к процессу обучения;
- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках избранной 

траектории обучения.
1.3. Профиль программы бакалавриата

Программа бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
имеет профиль - Маркетинг.
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
Нормативный срок освоения программы бакалавриата: заочная форма обучения 

-  4 года 6 месяцев.
Трудоемкость программы бакалавриата составляет 240 зачетных единиц.
Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной де

ятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, могут осу
ществлять профессиональную деятельность:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве ис
полнителей и руководителей в различных службах аппарата управления организа
ций, органов государственной власти и местного самоуправления, предприниматель
ская деятельность);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых 
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов 
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других об
ластях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия 
уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации ра
ботника.

Объекты профессиональной деятельности: управленческие процессы в эконо
мических системах различного масштаба, уровня, сфер действия и форм собственно
сти.

Программа направлена на подготовку кадров, готовых принимать участие в 
развитии производства и сферы услуг, в выборе и изменении товарного ассорти
мента, в разработке системы управления качеством, в обеспечении эффективности 
предпринимательской деятельности, а также в области управления товарной и цено
вой политикой, системой сбыта и маркетинговыми коммуникациями в условиях кон
куренции и глобализации социально-экономических процессов.

Обучение студентов осуществляется с использованием современных образова
тельных технологий.

Научно-педагогическими работниками активно применяются информационные 
технологии, лекции и семинарские занятия проводятся с применением интерактив
ных методов обучения: деловые игры, проектные задания, решение практических и 
ситуационных задач, разработанных на основе практики маркетинговой деятельности 
российских и зарубежных организаций и т.д.

В процессе обучения студенты проходят практику, организация которой 
направлена на развитие устойчивого познавательного интереса студентов, формиро
вание внутренней мотивации, приобретении практически востребованных знаний и 
умений, что обеспечит позитивные возможности для трудоустройства выпускников, 
базами практик являются маркетинговые агентства, государственные и частные кор
порации.

Выпускники профиля «Маркетинг» востребованы российскими организациями 
различных отраслей и форм собственности, включая производственные, финансовые, 
консалтинговые и торговые организации, маркетинговые, коммуникационные и ре
кламные агентства.
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3. ТИПЫ ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА
В рамках освоения программы бакалавриата выпускники могут готовиться к ре

шению задач профессиональной деятельности следующих типов:
управленческий:
участвовать в подготовке управленческих решений по планированию, накопле

нию, распределению и использованию всех видов ресурсов, необходимых для дея
тельности экономической системы;

управлять группой людей, обеспечивая постановку задачи, планирование, орга
низацию и координацию работ, контроль и анализ результатов работы, используя при 
этом доступные методы мотивации участников группы;

участвовать в управлении денежными потоками в условиях риска и неопреде
ленности и портфелем финансовых и реальных активов организации, в реализации 
инвестиционных решений;

организовывать коммуникации как внутри группы (коллектива), так и вовне, 
выявлять заинтересованных лиц (стейкхолдеров); готовить переговоры и принимать 
в них участие;

осуществлять взаимодействия между различными подразделениями при сов
местном выполнении проектов; нести ответственность за решение поставленных за
дач и/или результат деятельности коллектива;

расчетно-аналитический:
осуществлять самостоятельный поиск, обработку, анализ, оценку и интерпрета

цию профессиональной информации о функционировании различных рынков и иных 
экономических систем;

осуществлять учетную, расчетно-аналитическую и контрольную деятельность 
при обосновании и исполнении управленческих, маркетинговых, а также финансово
экономических решений на микроуровне;

прикладной исследовательский:
использовать научно-теоретические и прикладные экономические и управлен

ческие знания для управления социально-экономическими системами;
разрабатывать и рассчитывать как финансово-экономические, так и нефинансо

вые показатели на микро-, мезо- и макроуровнях, на основе используемых в практи
ческой работе методик и в соответствии с действующей нормативно-правовой базой;

предлагать решения проблем в специализированной (профильной) области про
фессиональной деятельности в изменяющихся финансово-экономических условиях;

осуществлять просветительскую деятельность в целях распространения эконо
мических и управленческих знаний.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
БАКАЛАВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную программу бака
лавриата, должен обладать следующими универсальными компетенциями и профес
сиональными компетенциями направления (общепрофессиональными компетенци
ями):
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Универсальные компетенции и индикаторы их достижения:

К атегория компе
тенции

К од и наименование 
универсальны х ком 

петенций вы пускника 
программы 

бакалавриата

О писание индикаторов достиж ения универсаль
ных компетенций

О бщ енаучные С пособность к вос
приятию  меж культур
ного разнообразия об
щества, в социально
историческом, этиче
ском и философ ских 
контекстах, анализу и 
мировоззренческой 
оценке происходящ их 
процессов и законо
мерностей 
(УК-2)

1. И спользует знания о закономерностях развития 
природы, меж культурного разнообразия общ е
ства для ф ормирования мировоззренческой 
оценки происходящ их процессов.
2. И спользует навы ки ф илософ ского мыш ления и 
логики для ф ормулировки аргументированны х 
суж дений и умозаклю чений в профессиональной 
деятельности.
3. Работает с различны м и массивами инф орм а
ции для выявления закономерностей функциони
рования человека, природы  и общ ества в соци
ально-историческом  и этическом  контекстах

И нструм ентальны е С пособность прим е
нять нормы  государ
ственного язы ка Р ос
сийской Ф едерации в 
устной и письменной 
речи в процессе лич
ной и проф ессио
нальной ком м уника
ций 
(УК-2)

1. И спользует инф орм ационно-ком м уникацион
ные ресурсы  и технологии при поиске необходи
мой информации в процессе реш ения стандарт
ных коммуникативны х задач на государственном 
язы ке Российской Ф едерации.
2. В едет деловую  переписку, учиты вая особенно
сти официально - делового стиля и речевого эти 
кета.
3. У м еет вести деловы е переговоры  на государ
ственном язы ке Российской Ф едерации.
4. И спользует лексико - грамматические и стили
стические ресурсы  на государственном язы ке 
Российской Ф едерации в зависим ости от реш ае
мой коммуникативной, в том  числе проф ессио
нальной, задачи.

С пособность прим е
нять знания ино
странного язы ка на 
уровне, достаточном 
для меж личностного 
общ ения, учебной и 
профессиональной 
деятельности 
(УК-3)

1. И спользует иностранны й язы к в м еж личност
ном общ ении и профессиональной деятельности, 
выбирая соответствую щ ие вербальны е и невер
бальные средства коммуникации.
2. Реализует на иностранном  язы ке ком м уника
тивны е намерения устно и письменно, используя 
современны е инф орм ационно-ком м уникацион
ные технологии.
3. И спользует приемы  публичной речи и дело
вого и проф ессионального дискурса на ино
странном языке.
4. Д ем онстрирует владения основами академиче
ской коммуникации и речевого этикета изучае
мого иностранного языка.
5. У м еет грамотно и эф ф ективно пользоваться 
иноязы чны ми источниками информации.
6. П родуцирует на иностранном язы ке письмен
ные речевые произведения в соответствии с ком
м уникативной задачей.
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С пособность 
использовать 
прикладное 
программное обеспе
чение при реш ении 
профессиональны х 
задач (УК-4)

1. И спользует основны е методы и средства полу
чения, представления, хранения и обработки дан
ных.
2. Д ем онстрирует владение профессиональны ми 
пакетами прикладных программ.
3. В ы бирает необходимое прикладное программ
ное обеспечение в зависим ости от реш аемой за
дачи.
4. И спользует прикладное программное обеспе
чение для реш ения конкретных прикладны х за 
дач.

С пособность исполь
зовать основы  право
вых знаний в различ
ных сферах деятель
ности 
(УК-5)

1. И спользует знания о правовых нормах дей
ствую щ его законодательства, регулирую щ их от
нош ения в различны х сферах ж изнедеятельно
сти.
2. В ы рабаты вает пути реш ения конкретной за
дачи, выбирая оптимальны й способ ее реализа
ции, исходя из действую щ их правовых норм, и 
имею щ ихся ресурсов и ограничений.

С пособность прим е
нять методы ф изиче
ской культуры  для 
обеспечения полно
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности 
(УК-6)

1. П оддерж ивает долж ны й уровень физической 
подготовленности для обеспечения полноценной 
социальной и проф ессиональной деятельности и 
соблю дает нормы здорового образа жизни.
2. И спользует основы  ф изической культуры для 
осознанного выбора здоровьесберегаю щ их тех
нологий с учетом  внутренних и внеш них усло
вий реализации конкретной профессиональной 
деятельности.

С пособность созда
вать и поддерж ивать 
безопасны е условия 
жизнедеятельности, 
владеть основными 
методами защ иты  от 
возмож ны х послед
ствий аварий, ката
строф, стихийных 
бедствий (У К-7)

1. В ы являет и устраняет проблемы, связанны е с 
наруш ениями техники безопасности на рабочем 
месте, обеспечивая безопасны е условия труда.
2. О сущ ествляет вы полнение м ероприятий по за
щ ите населения и территорий в чрезвы чайны х 
ситуациях.
3. Н аходит пути реш ения ситуаций, связанных с 
безопасностью  ж изнедеятельности людей.
4. Д ействует в экстрем альны х и чрезвы чайны х 
ситуациях, применяя на практике основны е спо
собы выживания.

С оциально-лич
ностные

С пособность и готов
ность к сам ооргани
зации, продолж ению  
образования, к сам о
образованию  на ос
нове принципов обра
зования в течение 
всей ж изни 
(УК-8)

1. С пособность управлять своим временем, про
являет готовность к самоорганизации, планирует 
и реализует намеченны е цели деятельности.
2. Д ем онстрирует интерес к учебе и готовность к 
продолж ению  образования и самообразованию , 
использует предоставляемы е возмож ности для 
приобретения новых знаний и навыков.
3. П рим еняет знания о своих личностно-психоло
гических ресурсах, о принципах образования в 
течение всей ж изни для саморазвития, успеш 
ного выполнения профессиональной деятельно
сти и карьерного роста.
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С пособность к инди
видуальной работе и 
командной работе, 
социальному взаим о
действию , соблю де
нию этических норм 
в меж личностном 
профессиональном 
общ ении (УК-9)

1. П оним ает эф ф ективность использования стра
тегии сотрудничества для достиж ения постав
ленной цели, эф ф ективно взаим одействует с дру
гими членам и команды, участвуя в обмене ин
формацией, знаниями, опытом, и презентации 
результатов работы.
2. Соблю дает этические нормы  в меж личностном 
проф ессиональном общении.
3. П оним ает и учиты вает особенности поведения 
участников команды для достиж ения целей и за
дач в проф ессиональной деятельности.

С истемные С пособность осу
щ ествлять поиск, 
критически анализи
ровать, обобщ ать и 
систематизировать 
информацию , исполь
зовать системный 
подход для реш ения 
поставленны х задач 
(У К-10)

1. Ч етко описы вает состав и структуру требуе
мых данных и информации, грамотно реализует 
процессы  их сбора, обработки и интерпретации.
2. О босновы вает сущ ность происходящ его, вы 
являет закономерности, понимает природу вари
абельности.
3. Ф ормулирует признак классификации, вы де
ляет соответствую щ ие ему группы однородны х 
«объектов», индентифицирует общ ие свойства 
элем ентов этих групп, оценивает полноту ре
зультатов классификации, показы вает приклад
ное назначение классиф икационны х групп.
4. Грамотно, логично, аргументировано ф орми
рует собственны е суж дения и оценки. О тличает 
факты  от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в 
рассуж дениях других участников.
5. А ргум ентированно и логично представляет 
свою точку зрения посредством  и на основе си
стемного описания.

С пособность к поста
новке целей и задач 
исследований, вы 
бору оптимальны х 
путей и методов их 
достиж ения (У К-11)

1. А ргум ентированно переходит от первоначаль
ной субъективной ф ормулировки проблемы  к це
лостному структурированному описанию  про
блемной ситуации.
2. О босновы вает системную  формулировку цели 
и постановку задачи управления.
3. В звеш енно и системно подходит к анализу си
туации, ф ормулировке критериев и условий вы 
бора.
4. К ритически переосмы сливает свой выбор, со
поставляя с альтернативны м и подходами. О це
нивает последствия принимаемы х реш ений, учи
ты вая неочевидны е цепочки «последствия по
следствий» («причины  причин») и контурные 
связи.
5. К орректно использует процедуры  целеполага- 
ния, декомпозиции и агрегирования, анализа и 
синтеза при реш ении практических задач управ
ления и подготовке аналитических отчетов.
6. Логично, последовательно и убедительно из
лагает в отчете цели, задачи, теорию  и методоло
гию исследования, результаты  и выводы.
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Профессиональные компетенции направления и индикаторы их дости
жения:

К атегория
компетенции

К од и наименование проф ес
сиональны х компетенций 

направления вы пускника про
граммы  бакалавриата

О писание индикаторов достиж ения профес
сиональны х компетенций направления

Теоретико-м е
тодологиче
ские

Владение основными научными 
понятиями и категориями эконо
мики и управленческой науки и 
способность к их применению 
при решении профессиональных 
задач (ПКН-1)

1 Д ем онстрирует знания терминологии, 
направлений, школ, современны х тенденций 
менедж мента и позиции российской управ
ленческой мысли.
2. Реализует способность адаптировать и обоб
щать результаты современных научных исследо
ваний для осуществления научно-исследователь
ской работы в бакалавриате.

Способность применять матема
тические методы для решения 
стандартных профессиональных 
задач, интерпретировать полу
ченные математические резуль
таты (ПКН-2)

1. Д ем онстрирует знания математических ме
тодов, применяемы х в менеджменте.
2. П рим еняет математические методы и мо
дели для обоснования принятия управленче
ских реш ений.
3. С одерж ательно интерпретирует резуль
таты, полученны е при использовании м ате
м атических моделей.

П рикладны е С пособность применять ин
струменты  прогнозирования, 
методы планирования и вы ра
ботки
управленческих реш ений, а 
такж е использовать способы 
обеспечения координации и 
контроля деятельности орга
низации (П КН-3)

1. П рим еняет методы анализа внутренней и 
внеш ней среды  бизнеса, с определением  зон 
конкурентного преимущ ества фирмы.
2. И спользует методики расчета планов, про
грамм и прогнозов на разны х уровнях эконо
мики с определением  и оценкой их эф ф ектив
ности.
3. Работает с прогнозны ми докум ентам и и 
планами организации, экономического раз
вития отрасли, региона и экономики в целом.

В ладение основны ми теори
ями управления человече
скими ресурсами и ф орм иро
вания организационной куль
туры, а такж е принципами по
строения компенсационны х 
систем для реш ения управлен
ческих задач 
(ПКН-4)

1. А нализирует состояние и тенденции разви
тия ры нка труда с точки зрения обеспечения 
потребности организации в человеческих ре
сурсах.
2. П рим еняет знания роли и места управле
ния человеческими ресурсами в общ еоргани
зационном  управлении и его связи со страте
гическими задачам и организации.
3. В ладеет навы ками анализа принципов и ос
нов ф ормирования компенсационны х систем 
для реш ения задач управления и оценки рис
ков их применения.

В ладение основами ф инансо
вого учета и отчетности, а 
такж е принципами управлен
ческого учета в целях исполь
зования данны х учета для 
принятия управленческих ре
ш ений (П КН-5)

1. П рим еняет результаты  анализа ф инансо
вой, бухгалтерской, управленческой отчетно
сти при составлении стратегических ф инан
совых, инвестиционны х планов, отборе про
ектов и принятии управленческих реш ений.
2. А нализирует и оценивает ф инансово-хо
зяйственное состояние организации и резуль-
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таты  деятельности их внутренних подразде
лений, формирует клю чевые показатели эф 
ф ективности для сбалансированного управ
ления деятельностью  организации.

С пособность применять ос
новные методы финансового 
м енедж мента для оценки ак
тивов, управления оборотны м 
капиталом, принятия инвести
ционных реш ений, реш ений 
по финансированию  
(ПКН-6)

1. П рим еняет инструментарий финансового 
менедж мента для управления; оценивает 
принимаемы е ф инансовы е реш ения с точки 
зрения их влияния на создание стоимости 
компании.
2. П роводит расчеты  эф ф ективности реаль
ных и финансовы х инвестиций, принимает 
управленческие реш ения по выбору источни
ков финансирования, формированию  струк
туры  капитала и

С пособность выявлять и реа
лизовы вать ры ночны е воз
можности, а такж е владеть 
навыками бизнес- планирова
ния (П КН-7)

1. А нализирует источники и вы являет пред
принимательские возмож ности в условиях из
менения внеш ней среды.
2. В ладеет навы ками реализации бизнес-идеи 
и форм ирования бизнес-моделей.
3. В ладеет методиками анализа и расчета эко
номических и финансовы х показателей и 
ф ормирования бизнес-плана.

А налитиче
ские

Владение м етодами стратеги
ческого и маркетингового 
анализа организаций (рынков, 
продуктов), разработки и осу
щ ествления стратегии орга
низации с учетом  запросов и 
интересов различных 
заинтересованны х сторон 
(ПКН-8)

1. И спользует знания в области теории и 
практики стратегического м енедж мента с ис
пользованием  аналитического инструм ента
рия.
2. В ладеет м етодами принятия стратегиче
ских, тактических и оперативны х реш ений в 
управлении деятельностью  организации
3. П роводит стратегический анализ макро- и 
микросреды  организации, владеет навыками 
оценки ее конкурентоспособности и ф орм и
рования компетенций и некопируемы х конку
рентны х преимущ еств компании.

С пособность анализировать 
бизнес- процессы, а такж е 
участвовать в управлении 
проектами, вклю чая проекты  
внедрения инноваций, орга
низационны х изменений и ре
организации бизнес- процес
сов (П КН-9)

1. И спользует навы ки анализа и реорганиза
ции бизнес-процессов в компании.
2. И спользует проектны е методы управления 
при проведении реинжиниринга.
3. П роводит анализ бизнес-процессов с целью 
внедрения инноваций и проведения организа
ционных изменений.
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Владение м етодами количе
ственного и качественного 
анализа информации, а такж е 
навыками построения моде
лей, применяя для анализа, 
м оделирования и поддержки 
принятия реш ений современ
ные информационны е техно
логии и программны е сред
ства, вклю чая инструменты  
бизнес-аналитики, обработки 
и анализа данны х (П КН-10)

1. И спользует методы  получения инф орм а
ции, ее анализа для построения моделей и ин
терпретации результатов моделирования.
2. П рим еняет приемы классиф икации и вы 
бора подходящ их измерительны х ш кал при 
описании организационны х систем, происхо
дящ их в них процессов и явлений.
3. И спользует навыки организации и проведе
ния качественны х и количественны х исследо
ваний анализа информации, подготовки ана
литических отчетов о состоянии и динамики 
развития рынков товаров и услуг.

С пособность
анализировать ры ночны е и 
специфические риски при ре
ш ении задач управления ор
ганизацией (П КН -11)

1. И спользует знания инструментария риск- 
менедж мента для вы явления факторов 
риска внеш ней и внутренней среды органи
зации и обоснования измерения риска.
2. П роводит идентификацию  рисков по 
функциям  и направления деятельности ор
ганизации.
3. И спользует механизмы  вы явления при
чин, условий возникновения рисков с ис
пользованием  методов количественной и 
качественной оценки рисков.

Профессиональные компетенции направления могут формироваться дисци
плинами (модулями) обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» и Блока 2 
«Практики, в том числе Научно-исследовательская работа (НИР)», а также могут по
лучить дальнейшее развитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть, форми
руемую участниками образовательных отношений.

Универсальные компетенции могут формироваться дисциплинами обязатель
ной части и части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 
«Дисциплины (модули)», а также в период прохождения практики и выполнения 
НИР Блока 2 «Практики, в том числе Научно-исследовательская работа (НИР)».

В виду отсутствия обязательных и рекомендуемых профессиональных компе
тенций в качестве профессиональных компетенций в программу бакалавриата вклю
чены определенные самостоятельно профессиональные компетенции профиля, ис
ходя из профиля программы бакалавриата.

Профессиональные компетенции профиля сформированы на основе профес
сионального стандарта, соответствующего профессиональной деятельности выпуск
ников, путем отбора соответствующих обобщенных трудовых функций, относя
щихся к уровню квалификации, требующего освоения программы бакалавриата (как 
правило, 6 уровень квалификации);

и на основе анализа требований рынка труда, запросов социальных партнеров, 
проведения консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодате
лей, где востребованы выпускники с учетом профиля программы бакалавриата.
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Наименование 
направления подго
товки с указанием 

профилей программ 
бакалавриата

Наименование профес
сиональных стандартов 
и (или) наименование 
социальных партнеров

Код, наименование и уро
вень квалификации (далее 

-  уровень) обобщенных 
трудовых функций, на ко

торые ориентирована обра
зовательная программа на 
основе профессиональных 
стандартов или требований 
работодателей -  социаль

ных партнеров

Наименование профес
сиональных компетен

ций профиля (ПКП) 
программы бакалаври
ата, формирование ко
торых позволяет вы

пускнику осуществлять 
обобщенные трудовые 

функции

Направление подго
товки 38.03.02 Ме
неджмент, профиль 
программы бака
лавриата «Марке
тинг»

Маркетолог (приказ 
Минтруда России от 
04.06.2018 № 366н, за
регистрирован Миню
стом России 21.06.2018 
№ 51397)

ООО «Торговый дом 
«Я снополянский», 
ЗАО «Тулаэлектро- 
привод», ООО 
«Л инда Трейд», ООО 
«Креат», ООО «Д уб
равуш ка», ООО « Н Т - 
универсал», ООО 
«Ретейл - маркет», 
ООО «Рекламное 
агентство Н овы й 
Союз», ЗАО «М ИР- 
ТЕКС», ОАО «Рос- 
страх», ООО «П ойн
тер», П А О  «М РСК 
Ц ентра и П ривол
жья», П А О  «Щ екино- 
азот», ЗА О  «Тулажел- 
дормаш », ООО 
«Сфера», ООО 
«НИКО», Н П  «НТО - 
И нфоком», «ООО 
«Н ПО  «И ЭМ »»», СП 
«Ф ерона», Ц ентраль
ная компания Ф инан
сово-промы ш ленной 
группы  «Д ем идов
ский стиль», ООО 
«М икроА РТ», ООО 
«М егаТехП ром», ЗАО 
«Русский Стандарт 
Страхование», ООО 
«Ц ентр инф орм аци
онных технологий», 
ООО «Х орош ий

А Технология проведения 
маркетингового исследова
ния с использованием ин
струментов комплекса 
маркетинга

Проведение маркетинго
вых исследований и марке
тингового анализа с целью 
получения необходимой 
для принятия маркетинго
вых и управленческих ре
шений информации. Разра
ботка и реализация марке
тинговых программ по эле
ментам маркетингового 
комплекса организации. 
Разработка, реализация о 
совершенствование марке
тинговых коммуникаций 
организации.

• способность 
практического исполь
зования современных 
концепций управления 
маркетинговой деятель
ностью организаций 
(ПКП-1);

• способность 
проводить маркетинго
вые исследования, изу
чать и прогнозировать 
спрос потребителей, 
анализировать марке
тинговую информа
цию, конъюнктуру то
варного рынка, интер
претировать получен
ные результаты и ис
пользовать их для при
нятия управленческих 
решений (ПКП-2);
• способность раз
рабатывать политику 
ценообразования, оце
нивать внутренние и 
внешние факторы, вли
яющие на формирова
ние цены, осуществлять 
корректировку цены на 
основе исследования 
рыночной конъюнк
туры (ПКП-3)
• способность 
разрабатывать сбыто
вую политику организа
ции, формировать ка
налы распределения и 
систему товародвиже
ния, выбирать методы 
продажи товаров и ока
зания услуг 
(ПКП-4);
• способность 
разрабатывать комму
никационные системы
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вкус», ООО  «Техно
транскомплект», ООО 
«Г арант-Тула», ПАО  
«Тульский молочный 
комбинат», О ОО  «А г
роритейл», ООО 
«Элин» и др.

и управлять ими, инте
грировать различные 
средства продвижения 
товаров в комплекс 
маркетинговых комму
никаций, формировать 
имидж организации и 
управлять брендами 
(ПКП-5).

Профессиональные компетенции профиля и индикаторы их достижения:
Наименование профессиональных 

компетенций профиля
Индикаторы достижений профессиональных 

компетенций профиля
способность практического использования 
современны х концепций управления мар
кетинговой деятельностью  организаций 
(ПКП-1);

1. П рим еняет современны е методики управления 
маркетингом.
2. И спользует современны е техники и методы про
даж.
3. Д ем онстрирует навы ки использования в своей 
работе различны х подходов к новым технологиям  и 
новым взглядам  на реш ение привы чны х проблем.

способность проводить м аркетинговы е 
исследования, изучать и прогнозировать 
спрос потребителей, анализировать м арке
тинговую  информацию , конъю нктуру то 
варного рынка, интерпретировать полу
ченны е результаты  и использовать их для 
принятия управленческих реш ений 
(ПКП-2);

1. И спользует лучш ие практики при планировании и 
проведении маркетинговы х исследований.
2. Д ем онстрирует навы ки в получении м аркетинго
вой информации с целью  оценки конъю нктуры  то 
варного рынка.

способность разрабаты вать политику 
ценообразования, оценивать внутренние и 
внеш ние факторы, влияю щ ие на ф орм иро
вание цены, осущ ествлять корректировку 
цены на основе исследования ры ночной 
конъю нктуры  (ПКП-3);

1. Д ем онстрирует навы ки в проведении м аркетинго
вых исследований ры ночной конъю нктуры  с целью 
осущ ествления корректировки цены.
2. П рим еняет теоретические знания при оценке внут
ренних и внеш них факторов ценообразования.
3. Д ем онстрирует навы ки в управлении ценой и 
бю дж етом  организации.
4. П рим еняет современны е подходы  при разработке 
эф ф ективной политики ценообразования.
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способность разрабаты вать сбытовую  по
литику организации, формировать каналы 
распределения и систему товародвиж ения, 
вы бирать современны е методы продаж и 
товаров и оказания услуг (ПКП-4);

1. П рим еняет современны е подходы  при разработке 
сбы товой политики организации.
2. Ф ормирует и применяет оптимальны е каналы 
распределения.
3. Д ем онстрирует навы ки в создании эф ф ективной 
системы  товародвиж ения.
4. П рим еняет современны е подходы при оценке ди
намики продаж  и прогнозировании продажи.

способность разрабаты вать ком м уникаци
онны е системы и управлять ими, интегри
ровать различны е средства продвиж ения 
товаров в комплекс м аркетинговы х ком 
муникаций, формировать имидж  организа
ции и управлять брендами (ПКП-5).

1. П рим еняет современны е подходы  при сравнении 
нескольких вариантов реш ений при разработке ком 
м уникационны х систем, вы бирая лучш ий вариант.
2. Д ем онстрирует навыки в управлении рекламны м 
бю дж етом  организации.
3. И спользует причинно-следственную  связь в пове

дении клиентов при интегрировать различны е сред
ства продвиж ения товаров в комплекс маркетинговых 
коммуникаций.
4. Ф ормирование имидж а организации.
5. П рим еняет современны е модели развития и 
управления брендом организации.

Профессиональные компетенции профиля могут формироваться в ходе освое
ния дисциплин, входящих в часть, формируемую участниками образовательных от
ношений Блока 1 «Дисциплины (модули)», а также в период прохождения практики 
и выполнения НИР Блока 2 «Практики, в том числе Научно-исследовательская ра
бота (НИР)».

5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
5.1 Календарный учебный график

Календарный учебный график является приложением к учебному плану, в ко
тором в виде таблицы условными знаками (по неделям) отражены виды учебной дея
тельности: теоретическое обучение, практики, научно-исследовательская работа, 
промежуточная аттестация, государственная итоговая аттестация и периоды каникул.
5.2. Учебный план по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Учебный план разработан в соответствии с ОС ВО ФУ по направлению подго
товки 38.03.02 Менеджмент и другими нормативными документами.
5.3. Рабочие программы дисциплин

В целях организации и ведения учебного процесса по программе бакалавриата 
разработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствии с требова
ниями, определенными в Порядке организации и утверждения образовательных про
грамм высшего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в Фи
нансовом университете, и представлены отдельными документами.
5.4. Программы учебной и производственной практики

В целях организации и проведения практики разработаны и утверждены про
граммы учебной и производственной практики в соответствии с требованиями, опре
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деленными в Порядке организации и утверждения образовательных программ выс
шего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в Финансовом 
университете, в Положении о практике обучающихся, осваивающих образовательные 
программы высшего образования программы бакалавриата и программы магистра
туры в Финансовом университете согласно Положению о практике обучающихся, 
осваивающих образовательные программы высшего образования - программы бака
лавриата, программы специалитета и программы магистратуры (приказ Минобрнауки 
России от 27.11.2015 № 1383, с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки 
России от 15.12.2017 № 1225). Они представлены отдельными документами.
5.5. Программа научно-исследовательской работы

В целях проведения научно-исследовательской работы разработана и утвер
ждена программа научно-исследовательской работы. Она представлена отдельным 
документом.
5.6. Программа государственной итоговой аттестации

Программа государственной итоговой аттестации представлена программой 
государственного экзамена, перечнем компетенций выпускника, подлежащих оценке 
в ходе государственного экзамена и требованиями к выпускным квалификационным 
работам в соответствии с требованиями, определенными в Порядке организации и 
утверждения образовательных программ высшего образования - программ бака
лавриата и программ магистратуры в Финансовом университете, в Порядке проведе
ния государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата и програм
мам магистратуры в Финансовом университете, в Положении о выпускной квалифи
кационной работе по программе бакалавриата в Финуниверситете.

6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
6.1. Кадровое обеспечение реализации программы бакалавриата

Кадровый потенциал, обеспечивающий реализацию программы бакалавриата, 
соответствует требованиям к наличию и квалификации научно-педагогических ра
ботников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки.

Руководитель образовательной программы - Карпова Светлана Васильевна, 
д.э.н., проф., зам. руководителя Департамента менеджмента по научной работе, зав. 
экспериментальной лабораторией «Нейротехнология в управлении» Департамента 
менеджмента, председатель комитета по маркетингу МАОФЭО, зам. председателя 
подкомитета по маркетингу МТПП, член Совета НП «Гильдия Маркетологов» и ко
ординатор цеха «Маркетинг финансовых услуг», сертифицированный эксперт по 
стратегическому маркетингу и маркетинговым коммуникациям, эксперт НАСДОБР.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре «Экономика, менедж
мент и маркетинг» Тульского филиала Финуниверситета. Заведующий кафедрой - По
ляков Владимир Александрович, д.э.н., доцент.
6.2. Учебно-методическое обеспечение реализации программы 
бакалавриата

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией по 
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной тех
никой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить обучающимся
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возможность самостоятельной работы с информационными ресурсами on-line в поме
щениях для самостоятельной работы

Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку 
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на русском 
и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные пособия, моно
графии. Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, включает справочно
библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на информа
ционно-образовательном портале. Каждый обучающийся в течение всего периода 
обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронной биб
лиотеке. Доступ к полнотекстовым электронным коллекциям библиотеки открыт для 
пользователей из медиатеки с любого компьютера, который входит в локальную сеть 
Финансового университета и имеет выход в Интернет, а также удаленно. Электрон
ные материалы доступны пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья 
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья.
6.3. Материально-техническое обеспечение реализации программы 
бакалавриата

Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-технической ба
зой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и обес
печивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подго
товки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся, предусмот
ренных учебным планом.

Для реализации программы бакалавриата Тульский филиал Финуниверситета 
располагает помещениями, представляющими собой учебные аудитории для прове
дения учебных занятий всех видов, оснащенными оборудованием и техническими 
средствами обучения.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютер
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением до
ступа в электронную информационно-образовательную среду организации.

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом ли

цензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства.

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению определя
ются в рабочих программах дисциплин.
6.4. Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата осуществляется 
в объеме не ниже значений базовых нормативных затрат на оказание государствен
ных услуг по реализации образовательных программ высшего образования -  про
грамм бакалавриата и значений корректирующих коэффициентов к базовым норма
тивам затрат, определяемых Минобрнауки России.


