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1.

1.1.
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
ОбЩИе СВеДения об образовательной программе высшего образования _

программе бакалавриата
ОбРаЗОВателЬная программа высшего образования - программа бакалавриата

<<УПРаВЛение бизнесом>>, реаJIизуемая Тульским филиалом Финуниверситета по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее - прогр€lNIма бакапавриата),
РаЗРабаТЫВается и ре€Lлизуется в соответствии с основными положениями
Федерального закона <Об образовании в Российской Федерацип> (от 29.12.2012
NЬ 27З,ФЗ) И на основе образовательного стандарта высшего образования
федерального государственного образовательного бюджетного уrреждения высшего
образования <<ФИнансовый универсИтет прИ ПравитеЛьстве Российской Федерации)
(дагlее _ оС во Фу) с rIетоМ требований рынка труда.

ПРОГРаММа бакапавриата представляет собой комплекс основных
характеРистик образования (объем, содержание, планируемые результаты),
организационно-ПедагогиЧескиХ условий, которыЙ представлен в виде общей
характеристики образовательной программы, уrебного плана, капендарного
1"lебногО графика, рабочих программ дисциплин (модулей), практики, оценочньIх
средств и методических матери€rлов, рабочей программы воспитания, календарного
плана воспитательной работы, форпл аттестации и является адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья.

Каждый компонент программы бакалавриата разработан в форме единого
документа или комплекта документов. Порядок разработки и утверждения
образовательных процрамм высшего образования - програN{м бакалавриата и
програмМ магистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образовательным программам высшего образования - процрЕlIчIмам
бакагlаврижа, программам специапитета, процраммам магистратуры 1.rp"n*
Минобрнауки России от 05.04.20t7 Nч 301). Информация о компонентЕlх программы
бакагlавриата рЕвмещена на официагlьном сайте Тулъского 

- 
филиала

Финуниверситета в сети <<Интернет), на образовательном портапе.
1.2. Социальная роль, цели и задачи программы бакалавриата

щелью разработки программы бакалаврижа является методическое
ОбеСПеЧеНИе РеаJIизации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки,
организация и контроль уrебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество
подготовКи обl"rающихся, полrIающих квалификацию <<бакалавр> по направлению
подготовки 3 8.03.02 Менеджмент.

социальная роль процраммы бакалавриата состоит В формировании и
РаЗВИТИИ У СТУДентОВ личностных и профессиональных качеств, позволяющих
обеспечить требования ОС ВО ФУ.

Задачами программы бакапавриата являются :

- реалИзациЯ студентоцентрированного подхода к процессу обуrения,
формирОвание индивиДуaпьныХ траектоРИй Обl"rения;

- реапизация компетентностного подхода к процессу обуrения;
- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках



избранной траектории обуtения.
1.3. Профиль программы бакалавриата

программа бакапавриата <управление бизнесом)) по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент имеет профиль <Менеджмент и управление бизнесом>>.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
Нормативный срок освоения програN{мы бакалавриата по

обуrения - 4 года.
очной форме

трудоемкость программы бакагlавр ижа составля ет 24о зачетных единиц.
области профессиона.пьной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата) моryт
осуществлять профессиональную деятельность:07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в различных службах аппарата управления
организацийо органоВ государственной власти и местного самоуправлениrI,
предпринимательская деятельность) ;08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефипансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

выпускники моryт осуществлять профессионапьную деятельность в других
областях и (или) сферас профессиональной деятельности при условии соответствия
уровня их образования и полrIенных компетенций требованиям к квапификации
работника.

объекты профессиональной деятельности: управленческие процессы в
экономиЧескиХ системах различного масштаба, уровня, сфер действия и форм
собственности.

программа направлена на подготовку кадров в сфере управления бизнесом:
отделоВ стратегИческогО рЕtзвития, специалистов проектных офисов, отделов
клиентского обслуживания, операционного управления, Других подразделений
аппарата управлениlI компаниями, а также на подготовку к созданию и развитию
собственного бизнес-проекта.

программа объединяет В себе передовые образовательные технологии и
традиционную академическую подготовку с глубокой отраслевой и предметной
проработкой тем, которые актуальны для организации системы управления.

студенты проходят практику в компаниях финансового и ре€шьного оекторов
экономики, В государСтвенных и коммерческих структурах, в банках,
анапитических, конс€tлтинговых компаниях, аудиторских фирмах, таких как ооо
<Торговый дом <<Яснополянский>>, АО <особое конструкторское бюро <<Октава>,
IIАО <<Ростелеком), зАО <Тулаэлектропривод>, ОАО пГЪ..rр*>, ооО <<Пойнтер>>,
IIАО (МРСК Щентра и ПривоЛжья>), IIАО <<ЩекиноЕ}зот), зАО <<Тулажелдормаш>),
ЩентрапЬная комПаниЯ ФинансОво-промЫшленной группы <.Щемидовский br"nro,ооо <Щентр информационных технологий), ПАо <Тульский молочный комбинат)).

основными потребителями специ€rлистов, получивших подготовку по даннойпрограмме' на рынке труда являются российские компании, нуждающиеся в
специапистах и руководителях служб клиентской поддержки, взаимодействия с
партнерами; проектных офисов; линейных подр€}зделениях компании;



консЕlптинговые компании.

3. типы
ВЫПУСКНИКА

в рамках освоения процраммы бакалавриата выпускники моryт готовиться к
решению за,дач профессиона.гrьной деятельности следующих типов :

управленческuй:
rIacTBoBaTb В подготовке управленческих решений по планированию,

накоплению, распределению и использованию всех видов ресурсов, необходимьtх
для деятельности экономической системы;

управлять группой людей, обеспечивая постановку задачи, планирование,
организациЮ И координациЮ работ, контроль И анализ результатов работы,
используя при этом доступные методы мотивации }частников группы;

}пIаствовать В управлении денежными потоками в условиях риска и
неопределенности и портфелем финансовых И реа"льных активов организации, в
реаJIизации инвестиционных решений;

организовывать коммуникации как внутри группы (коллектива), так и вовне,
выявлять заинтересованных лиц (стейкхолдеров); готовить переговоры и принимать
в них уIастие;

осущестВлятЬ взаимодействия междУ рЕtзличными подр€вделениями при
совместном выполнении проектов; нести ответственность за решение поставленных
задач пl или результат деятельности коJIJIектива;

р ас ч еmно - alt сtлumuче с кuй :

осущестВлять самостоятельный поиск, обработку, анаJIиз, оценку и
интерпретацию профессиональной информации о функционировании различных
рынков и иных экономических систем;

осуществлять rIетную, расчетно-анагIитическую и контрольную деятельность
при обосновании И исполнении управленческих, маркетинговых, а также
финансово-экономических решений на микроуровне;

прuкл а d ной uс с ле d о в аmель с кuй:
использовать научно-теоретические И прикладные экономические и

управленческие знания для управления социапьно-экономическими системами;
разрабатывать и рассчитывать, как финансово-экономические, так и

нефинансовые показатели на микро-, мезо- И макроуровнях, на основе

ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

используемых в практической работе методик и в соответствии с действующей
нормативно-правовой базой;

предлагать решения проблем В специализированной (профильной) области
профессиональной деятельности В измеЕяющихся финансово- экономических
условиях;

осуществлять просветительскую деятельность
экономических и управленческих знаний.

в целях распространениrI

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАЛАВРИАТА
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В соответствии с оС вО ФУ выпускник, освоивший данную программу
бакалаврижа, должен обладать следующими универсапьными компетенциями и
профессионЕlJIьными компетенциями направления (общепрофессионапьными
компетенциями):

у нив9рсальные компетенции и ицдикаторы их достип(ения:

категория
компетенции

Код и наименование

универсальньD(
компетенций

выпускника програI\,rмы
бакалавриата

Описание индикаторов достижения униворсаJIьньж
компетенций

Общенауrные способность к
восприятию
межкультурного
разнообразия общества, в
социЕrльно- историческом,
этическом и философских
KoHTeKcT€lx, анализу и
мировоззренческой
оценке происходящих
процессов и
зЕкономерностей
(ук- 1)

1. Использует знания о закономерностях рtr}вития
природы, межкультурного разнообразия общества
для формирования мировоззренческой оценки
происходящих процоссов.
2. Использует навыки философского мышления и
погики для формулировки аргумонтированньж
суждений и умозtжлючений в профессиональной
деятельности.
3. Работает с различными массивtlп{и информации
дJIя выявления закономерностей функционирования
человека, природы и общества в социзtльно-
историческом и этическом KoHTeKcTaJ(.

Инстррtентальны( Способность применять
нормы государственного
языка Российской
Федерации в устной и
письменной речи в
процессе личной и
профессиональной
коммуникаuий (УК-2)

1. Использует информационно коммуникационные
ресурсы и технологии при поиске необходимой
информации в процессе решения стандартньIх
коммуникативньD( задач на государственном языке
Российской Федерации.
2. Ведет деловую переписку, r{итывая особенности
официально-делового стиJIя и речевого этикета.
3. Ведет деловые переговоры на государственном
языке Российской Федерации.
4. Использует локсико-граплматические и
стилистические ресурсы на государственном языке
Российской Федерации в зависимости от решаемой
коммуникативной, в том числе профессиона.гtьной,
задачи.

Способность применять
знания иIIостранного
язька на уровно,
достаточном дJIя
межличностного
ОбЩения, у,rебной и
профессиональной
цеятельности (УК-3)

1. Использует иностранный язык в межличностном
общении и профессиональной деятельности, выбирая
соответствующие вербальные и невербшIьныо
средства коммуникации.
2. Реализует на иностранном языке
КОММУНИКаТИВНЫе НtlПilеРеЕИЯ УСТНО И ПИСЬМеЕНО,
используя современные информационно-
коммуникационныо технологии.
3. Использует приемы публичной речи и делового и
профессионапьного дискурса на иностранном языке.
4.,Щемонстрирует владения основаN,Iи академической
коммуникации и речевого этикета изучаемого
иностранного языка.
5. Грамотно и ?ффективно пользоваться



иноязыtIными источникапdи информации.
б. ПродуцируOт на инOстранном языке письменные
речевые произведения в соответствии с
коммуникативной задачей.

способность
шспользовать прикладное
програN{мЕое обеспечение
при решении
профессиоЕапьньD( задач

:ук-4)

1. Использует основные методы и средства
получения, представления, хранения и обработки
данньж.
2.,Щемонстрирует владение профессионапьными
пакетаN{и прикладньD( прогрtlплм.
З. Выбирает необходимое прикладное програп{мное
обеспечение в зависимости от решаемой задачи.
4. Использует прикладное програNdмное обеспечение
дJIя решения KoHKpeTHbIx прикладньD( задач.

способность
tIспользовать основы
правовьтх знаний в
различньD( сферах
цеятельности (УК-5)

1. Использует знания о пр€lвовьf,х нормах
действующего закоЕодательства, регулирующих
отношения в раa}личньпr сферах жизнедеятельЕости.
2. Вырабатывает пуtи решения конкретной задачи,
выбирая оптимЕlльньй способ ее реализации, исходя
из действующих пр€lвовьIх норм и имеющихся
ресурсов и ограничений.

Способность применять
методы физической
КУЛЬТУРЫ ДJIЯ
обеспечения полноценной
социальной и
профессиональной
цеятельности (УК-6)

1. Поддерживает должный уровень физической
подготовленности для обеспечения полноценной
социальной и профессиональной деятельности и
соблюдает нормы здорового образа жизни.
2. Использует основы физической культуры для
осознанного выбора здоровьесборегающих
технологий с yreToM внутренних и внешних условий
реапизации коЕкретной профессионаrrьной
деятепьности.

Способность создавать и
поддерживать безопасные
условия
жизнедеятельности дJIя
сохранения природной
среды, обеспечения
устойчивого рtlзвития
общества, владеть
основными методап{и
запIиты от возможньD(
последствий аварий,
катастроф, стихийньul
бедствий и BoeHHbD(
конфликтов
(ук-7)

1. Выявляет и устраняет проблемы, связанные с
нарушениями техники безопасности на рабочем
место, обеспечивая безопасные условия груда.
2. ОсуществJIяет выполнение мероприятий по защите
населения и территорий в чрезвычайньтх ситуациях и
BoeHHbIx конфликтах.
3. Находит пуги решения ситуаций, связанньD( с
безопасностью жизнедеятельности .tподей для
сохранения природной среды, обеспечения
устойчивого рttзвития общества.
4. Щействует в экстремальньD( и чрезвычайньur
ситуациях, применяя на практике основные способы
выживания.



Социа.ltьно-
пичностные

способность и готовностъ
к саN,Iоорганизации,
продолжению
образования, к
саruообразованию на
0снове приЕципов
образования в течение
всей жизни (УК-8)

1. Управляет своим временем, проявJIяет готовность
к сtlмоорганизации, плtlнирует и реttлизуOт
нЕlп,lеченные цели деятельности.
2. .Щемонстрирует интерес к у.rебе и готовность к
продолжонию образования и саtrлообразованию,
использует предоставляемые возможности дJIя
приобретения новьD( знаний и навыков.
3. Применяет знания о своих личностно-
психологических ресурсах, о принципах образования
в течение всей жизни для с€lп{оразвития, успешного
выполнения профессиональной деятельности и
карьерного роста.

способность к
андивидуальной и
командной работе,
социальному
взаимодействию,
эоблюдению этических
tIорм в можличностном
профессиональном
общении (УК-9)

1 . Понимает эффективность использования стратегии
сотрудничества дJIя достижения поставленной цепи,
эффективно взаимодействует с другими членами
команды, }цаствуя в обмене информацией, знаниями.
опытом, и прозентации розультатов работы.
2. Соблюдает этические нормы в межличностном
профессион{tпьном общении.
3. Понимает и уIитывает особенности поведения
rIастников команды дJIя достижения целей и задач в
профессиональной деятельности.

системные способность
OсуществJIять поиск,
критичоски
анаJIизировать, обобщать
п систематизировать
пнформацию,
t{спользовать системный
подход дIя решения
поставлеIIньж задач
(ук-10)

1. Четко описывает состав и структуру требуемьrх
данньгх и информации, граI\,Iотно реаJIизует процессы
их сбора, обработки и интерпретации.
2. Обосновывает сущность происходящего, выявJIяет
закономерности, понимает природу вариабельности.
3. Формулирует признак классификации, вылеJIяет
соответствующие ему группы однородньD(
кобъектов>, идентифицирует общие свойства
элемоЕтов этих групп, оценивает полIIоту
результатов классификации, показывает прикпадное
назЕачение классификационньD( групп.
4. Граruотно, логичЕо, аргументировано формирует
собственные суждения и оценки. Отличает факты от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в
рассуждениях других участников деятельности.
5. Аргушлентировано и логично предст€lвJIяет свою
точку зрения посредством и на основе системного
описания.



способность к постановкс
цел9й и задач
исследований, выбору
оптимальньrх пугей и
методов их достижения
(ук_11)

1 . Аргументировано переходит от первоначальной
субъоктивной формулировки прOблемы к
целостному структурированному описанию
проблемной ситуации.
2. Обосновывает системЕую формулировку цели и
постановку задачи управления.
3. Взвешенно и системно подходит к анализу
ситуации, формулировке критериев и условий
выбора.
4. Критически переосмысливает свой выбор,
сопоставJIяя с tlльтерЕативными подходtll\,Iи.
Оценивает последствия принимаемьгх решений,
rIитывая неочевидные цепочки (последствия
последствий> (кпричины причин>) и контурные
связи.
5. Корректно использует процедуры цепеполагания,
декомпозиции и агрегирования, анализа и синтеза
при решении практических задач управления и
подготовке аналитических отчетов.
6. Логично, послодовательно и убедительно излtгает
в отчете цели, задачи, тоорию и методологию
исследования, результаты и выводы.

инклюзивная
компетентность

способность
использовать базовые
шефектологические
знания в социальной и
профессиональной сферах
(ук-12)

1. Находит пути взt}имодействия в социа.тrьной и
профессиональной сферах с лицtlпdи с
ограниченными возможностями здоровья и
инвщIидап{и.

экономическая
культура, в том
числе финансовая
грtlп{отность

Способность принимать
обоснованные
экономические решения в
рtr}личньD( областях
жизнедеятельности
(ук_13)

1. Понимает базовые приЕципы функционирования
экономики и экономического развития, цели и
формы }частия государства в экономике.
2. Применяет методы личного экономического и
финансового планирования дJIя достижения текущих
и долгосрочньIх финшrсовьтх целей, использует
финансовые инстрр[енты дJIя управления личными
финансами (личныпл бюджетом), контролирует
собственные экономические и финансовые риски.

гражданская
позиция

способность
формировать нетерпимое
0тношение к
коррупционному
поведению (УК-14)

1. .Щемонстрирует знание последствий
коррупционньD( дейотвий, способов профилактики
коррупции и формировЕlния нетерпимого отношения
к ней.

профессиональные компетенции направления и индикаторы их

категооия | ПРОфеССИОНЕtЛЬНЬD( | Описание индикаторов достижеЕия
поrп.r""ц", | 

КОМПеТеНЦИЙ НаПРаВЛеНИя l "рофессиональньж 
компетенций

Код и наименование

выпускникапрограI\{мы 
lI IIапрЕвления

достижения:



l'еоретико-
irётлпАплгт]

Владение оQIIовными
наrIными IIонятиями и
категориями экономики и
управленческой науки и
способность к их
применению при решении
профессионtlльньD( задач
(пкн_1)

1. rЩемонстрирует знtlния термиЕологии,
направлений, школ, cOBpeMeHHbIx тенденций
менеджмента и позиции российской
управлонческой мысли.
2. Р еалпзует способность адаптировать и обобщать
результаты современньж на)лньж исследований
для осуществления научно-исследоватольской
работы в бакалавриате.

rvrgrUлUJlul ич9Uкиt

Способность применять
математические методы
дJIя решения стандартньIх
профессионtlльньD( задач,
интерпретировать
полуrенные
математические
результаты
(пкн-2)

1. .Щемонстрирует знания математических методов,
применяемьrх в менеджмеЕте.
2. Применяет математические методы и модели дJIя
обоснования принятия управленческих решений.
3. Содержательно интерпретирует результаты,
полrIенные при использовании математических
моделей.

|Прикладные Способность применять
инструменты
прогнозирования, методы
планироваЕия и
выработки
управленческих решений,
а также использовать
способы обеспечения
КООРДИЕаIIИИ И КОНТРОJIЯ

деятельности организации
(пкн_3)

1. Применяет методы анализа внутренней и
внешней среды бизнеса, с определением зон
конкурентного преимущества фирмы.
2. Использует методики расчета планов, прогр€ll\dм
и прогнозов на разньD( уровнях экономики с
определением и оценкой их эффективности.
3. Работает с прогнозными документап{и и планаN{и
организации, экономического р€lзвития отрасли,
региона и экономики в целом.

Владение осЕовЕыми
теориями управления
человечоскими ресурсами
и формирования
организационной
культуры, а также
принципапdи построения
компенсационньD( систем
дJIя решения
управлеЕческих задач
(пкн-4)

1. Анализирует состояние и тенденции рд}вития
рынка труда с точки зрения обеспечения
потребности оргtlнизации в человеческих ресурсах.
2. Применяет знания роли и места управления
человеческими ресурсами в общеорганизационном
управлении и ого связи со стратегическими
задачап{и организации.
3. Владеет навыкаI\dи анализа принципов и основ
формирования компенсационньIх систем дJIя
решения задач управления и оценки рисков их
приI\4енения.

Владение основами
финансового yleтa и
отчетности, а также
принципап{и

управленческого fleTa в
цеJIях использовЕlния
данньIх yTreTa для
принятия управленческих
решений
(пкн-5)

1. Применяет результаты анализа финансовой,
бр<га.птерской, управленческой отчетности при
составпении стратегических финансовьтх,
инвестиционньIх планов, отборе проектов и
принятии управлонческих решений.
2. Аъlаsлизирует и оцеIIивает финансово-
хозяйственное состояние организации и результаты
деятельности их внутренних подре}делений,
формирует кJIючевые покватели эффективности
для сбапансированного управления деятельностью
оргЕtнизации.
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Способность применять
основIIы0 мOтоды

финансового
менеджмента дJIя оценки
активов, управления
оборотньпл капиталом,
принятия
инвестициоЕньIх
решений, решений по
финансированию
(пкн- 6)

1. Применяет инструN[ентарий финансового
менOджмOнта дJIя управления; оценивает
принимаемые финансовые решеЕия с точки зрения
их влияfiия на создание стоимости компании.
2. Проводит расчеты эффективности реальньж и
финансовьтх инвестиций, принимает
управленческие решения по выбору источников
финансирования, формированию структуры
капитала и достижению финаrrсовой
эффективности деятельности компании.

Способность выявJIять и
реаJIизовывать рыночные
возможности, а также
влqдеть IIавыкаI\ди бизнес-
планирования
(пкн_7)

1. Анализирует источники и выявJIяет
предпринимательские возможности в условиях
изменения внешней среды.
2. Вл4деет навыкап{и реализации бизнес- идеи и
формирования бизнес-моделей.
3. Владеет методикtlпdи анапиза и расчета
экономических и финансовьrх показателей и
формирования бизнес- плана.

Аналитические Вл4дение методами
стратегического и
маркетингового анализа
организаций (рынков,
продуктов), разработки и
осуществления стратегии
организации с rIетом
запросов и интересов
различньD(
заинтересованньж сторон
(пкн_8)

1. Использует знания в области тоории и практики
стратегического меноджмента с использованием
аналитического инстрр{ентария.
2. Владеет методtlп{и принятия стратегических,
тактических и оперативньж решений в управлении
доятельностью организации
3. Проводит стратегический анализ макро- и
микросреды оргtlнизации, владеет навыкап{и оценки
ее конкурентоспособности и формирования
компетенций и не котируемьж KoHKи)eHTHbIx
преимуществ компании.

способность
ffIапизировать бизнес-
процессы, а также
rIаствовать в управлении
ПРОеКТаI\{ И, ВКJIЮЧаЯ
проекты внедрения
инноваций,
организационньIх
изменении и
реоргаЕизации бизнес-
процессов
(пкн-9)

1. Использует н€lвыки анализа и реорганизации
бизнес-процессов в компании.
2. Использует проектные методы управпения при
проведении реинжиниринга.
3. Проводит анаJIиз бизнес-процессов с целью
внедрония инноваций и проведения
организационньтх изменений.

Владение методами
количественного и
качественЕого анализа
информации, а также
навыкаNdи построения
моделей, применяя дJIя
анализа, моделирования
поддержки принятия
решений современные
информационные

1. Использует методы полr{ения информации, ее
анализа дJIя построения моделей и иЕтерпретации
результатов моделирования.
2. Применяет приемы кпассификации и выбора
подходящих измерительньD( шкал при описtlнии
организационньж систем, происходящих в них
процессов и явлений.
3. Иопользуот навыки организации и проведения
качественньIх и количественньIх исследований и
анализа информации, подготовки аналитичоских
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технологии и
программны0 срOдOтвами,
включЕtя инстрр[енты
бизнес-ана.тrитики,
обработки и анализа
данньж
(пкн-10)

отчетов о состоянии и динап{ике рЕtзвития рынков
товаров и уOлуг.

способность
анапизировать рыночные
и специфические риски
при решении задач
управления организацией
(пкн_t 1)

1. Использует знания инструментария риск-
менеджмента дJIя выявления факторов риска
внешней и внугренней среды организации и
обоснования измерения риска.
2.Проводит идентификацию рисков по функциям и
направлония деятельности организilIии.
3. Использует механизмы выявления причин,
условий возникновения рисков с использованием
методов количественной и качественной оценки
рисков.

ПРОфессион€lпьные компетенции направления моryт формироваться
ДИСЦИПЛИНаМи (модулями) обязательноЙ части Блока 1 <,Щисциплины (модули)> и
БЛОК 2 <ПРактики, в том числе Науlно-исследовательская работа (НИР)>, а также
МОryТ ПОЛ)ЛИТЬ ДаПЬнеЙшее р€rЗвитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть,
формируемую rIастниками образовательных отношении.

УНИВеРС€lJIЬные компетенции моryт формироваться дисциплинами
обязательной части И части, формируёмой 

^frастниками 
образовательных

отношений Блока 1 <.Щисциплины (модули)>, а также В период прохождения
практикИ И выполнениЯ ниР Блока 2 <<Практики' В тоМ числе Ha1..rHo_
исследовательская работа (НИР)).

В виду отсутствия обязательных и рекомендуемых профессион€lльных
компетенций в качестве профессион€lльных компетенций в программу бака.павриата
включены определенные самостоятельно профессионЕtльные компетенции профиля,
исходя из профиля программы бакалавриата.

профессиональные компетенции профиля <<менеджмент и управление
бизнесом>> сформированы на основе анализа требований рынка трудц запросов
соци€tльных партнеров, проведения консультаций с ведущими работодателями,
объединениями работодателей, где востребованы выпускники с )цетом
направленности программы бакалавриата.мы

наименование
направления
подготовки с
указанием
профилей
програп{м

бакалавриата

нмменование
профессионttльньD(
стандартов и(или)

наименование
социапьньD( партнеров

Код, наименоваIIие и
уровень квалификации

(далее - уровень)
обобщенньD( трудовьrх
функций, на которые

ориентирована
образоватепьная програплма
на основе профессиональньD(
стандартов или требований
работодателей - социtлльньD(

партнеров

наименованис
профессионttльньD(

компетенций профиля
(ПКП) програп{мы

бакалавриата,
формирование KoTopbD(
позвоJIяет выпускнику

осуществJIять обобщенные
трудовые функции



12

направление
подготовки
38.03.02
менеджмент.
образовательнtul
пDограп{ма
куправление
бизнесом>,
профиль
програп{мы
бакалавриата
<менеджмент и
yправление
бизнесом> l

l ООО <Торговый дом
|<<Яснополянский>о
| АО <Особое
|конструкторское бюро
|<<Октава>, ПАО
|кРостелеком>. ЗАО
|<< 

ТчлаэлектDопривод) 
"

|ОАО кРосстрах), ООО
lкПойнтео). ПАО
|KMPCK Центпа и
lПриволжья). ПАО
|кЩекиноазот>. ЗАО
k<Тулажелдормаш).
ЦентральнЕlя компания
Финансово-
пDомышленной группы
<Демидовский стиль>>,
ооо кцентр
информационньD(
технологиЬ). ПАо
кТульский молочный
комбинат>

|Анагlиз финансовьrх
l показателей.
I

| 
Анализ рынк4 мониторинг

| конкурентной среды.

| 
Обеспечение выполнения

I стратегических целей.
| Реа.пизация стратегии
| развития компании.
| Организация работы по
I

| 
размещению заказов дJIя

| государственньIх или
| 
муниципальньж нужд

| 
(госзакvпки).

| Выстраивание отноIцений с
| государственными и
коммерческими
cTpyкTypEllvlи.
Запуск и оргаЕизация
работы и эффективного
взммодействия всех
структурньrх
подразделений.
Управление
производственными и
техническими
подраздолениями.
Оптимизация
производственного
процесса, внедрение
современньIх методов
управления производства.
Бюджетирование.

. Способность
планировать.
оDганизовывать и
коIIтролировать
командную работч. вести
деловые пеDеговоры и
реагировать на изменения
ШКП - 1):
. Способность
организовывать
опеDаJIионнYю
деятельЕость компаrrий с
использованием
пDоцессного и
проектного подходов
ШКП - 2);
. Способность
планироват". *uйо"u*
в пDоцессах текyщего и 

lстратегического 
lпланирования и контDоля |

в оDганизации (ПКП -3); 
I. Способность l

участвовать в разработке l

пDогрЕlп,lм ра:}вития 
l

компЕlнии. разработке l

обоснованийпDоектови l

управленческих оешений, 
I

связанньIх с Dазвитием I

бизнеса (ПКП - 4): l. Способность 
l

оценивать риски и l

разрабатывать прогDаl,Iму 
l

пDевентивньD( мер дJIя I

предиIреждения и 
lснижения отрицательньrх l

последствийкризисньтх 
l

ситчаuий Шкп - 5) l

Профессиональные компетенции 
"роq** " "ндикаторы 

их достижения:
Наименование профессиЬнальньтх

компетенций профиля
Индикаторы достижения профессионщIьньD(

компетенций профиля
Способность .rоан"ро"а"ц
организовывать и контролировать
командную работу, вести деловые
переговоры и реагировать на
изменения (ПКП - 1)

l. Лемонстрирует владоние метод€lп{и планировa}ния,
организации и контроJIя комЕlЕдной работы.2. Применяет современные отечественные и
зарубежные переговорные технологии в ходе деловьж
коммуникаций.

Способность организов"r"чЫ
операционfiую деятельность
компаний с использованием
процессного и проектного подходов
(пкп - 2)

t. Проводит исследование оrrерацrоrrоЕ
деятельности организации и совершенствует ее на
основе процессного и проектного подходов.
2. Управляет проектЕlIuи на основе кJIассических и
гибких методологий.Способность ,rланироватц

)пIаствовать в процессах текущего и
стратегического планироваЕия и
KoHTpoJuI в организации (ПКП -3)

I. l-(емонстрирует навыки использования в своей
работе HoBbIx технологий дJIя планировапия и
контроjIя в оргапизации.
2. Использует метрики результативности компании на
каждом этапе жизненного цикла компtlнии.



Способность }частвовать ;
разработке програJ\{м рt}звития
компаЕии, разработке обоснований
проектов и управленческих решений,
связанньIх с развитием бизнеса

1. Разрабатывает концепцию .rрое*rа, ,фарйБ@
структуру работ, капендарно-рссурсньй IIлан и
контроль за ходом прогрtlп{м рЕlзвития организации.2. Применяет современные модели рЕввития и
управления организацией.

Способность оценивать риски ;
разрабатывать програп{му
превентивньD(
предуIIреждения
отрицательньD( последствий

1. ,Щемонстрирует IIавыки по оц*Грr.*о" ,
мониторинга деятельности компЕlнии.
2. Разрабатывает ПРОГРаIчrМу превентивньтх мер дJIя
предупреждения и сIIижения отрицательньD(
последствий кризисньж ситуаций.

образовательных отношений Блока 1 <<.Щисциплины (rЬдуiЙl)), а также в период
прохожДениЯ практикИ и выполНениrI ниР Блока 2 <ПракТики, В том чисЛе Наlлrно-
исследовательская работа (НИР)>.

_ 5. докумЕнты, опрЕдЕJlяющиЕ содЕрждниЕ и
9РГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1 Календарный учебный график

калrендарный учебный график является приложением к уrебному плану, вкотором в виде таблицы условными знаками (по неделям) отражены виды уrебнойдеятельности: теоретическое Обl"rение, практики, промежуточная аттестация,
государственная итоговая аттестация и периоды каникул.
5,2, Учебный план по направлению подготовки 38.03.02 Менедл(мент

учебный план разработан в соответствии с ос во Фу по направлению
ПОДГОТОВКИ 38,03,02 МеНеДЖМеНТ, ТРебОванwямиПорядка разработ*" " уr"Ърждениrlобразовательных программ 

""rс-Б.о образования - программ бакапавр ижа ипроцрамМ магистратуры В Финансовом университете и другими нормативными
документами.
5.3. Рабочие программы дисциплин (модулей)

В целяХ организации и ведения 1..rЬб"о.о процесса по программе бака-лавриата разработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствиис требованиями, определенными в Порядке организации и утвержденияобразовательных программ высшего обра^iования - проIраN4м бакапавр иата ипрограмМ магистратуры в Финансовом университете, и представлены отдельными
документами.
5.4. Программы учебной и производственной практики

в целях организации и проведения практики разработаны и утвержденыпроцрамМы учебнОй и производственной rраоr"*" в соответствии . ,р.бо"Ь"""r",
определенными в Порядке организации и утверждения образовательных программ
высшего образования - программ бакалавр ижа и програпdм магистратуры вФинансовом университетa, " Попожении о arpu*r"ke обуlаlощихся, осваивающихобразовательные программы высшего образоЪания - прогр€lммы бакапавр иата ипрограммЫ магистратуры в Финансовом универсиrБr.). они ,rр.д.ru"лены
отдельными документами.

1з

мер дIя
и снижения
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5.5. Программа научно-исследовательской работы
в целях проведения на}цно-исследовательской работы разработана и

утверждена программа наrIно-исследовательской работы. она представлена
отдельным документом.
5.б. Программа государственной итоговой аттестации

Программа государственной итоговой аттестации представлена программой
государственного экзамена, перечнем компетенций выпускникq подлежащих
оценке в ходе государственного экзамена и требованиями к выпускным
квалификационным работам В соответствии с требьваниями, определенными в
порядке организации и утверждения образовательных программ высшего
образования , программ бакапавриата и программ магистратуры в Финансовом
университете, в Порядке проведения государственной итоговой аттестации по
программам бака.гl€lвриата и программам магистратуры в Финансовом университете,в Положении о выпускной квагrификационной работе по прогрЕ}Ndме бъкаrlавриата в
Финуниверситете.

б. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
б.1. Кадровое обеспечение реализации программы бакалавриата

кадровый потенциал, обеспечивающий реализацию процр€lммы бакапавриата,
соответСтвуеТ требованияМ К нЕlJIичию и квалификации на5цц.-rедагогических
работников, установленным оС во ФУ по данному направлению подготовки.

руководитель образовательной программы - Линдер Натапия Вячеславовна,
к.э.н., доцент.

Руководитель профиля <<Менеджмент и управление бизнесом>> - Линдер
Ната.тrия Вячеславовна, к.э.н., доцент.

Выпускающая кафедра Тульского
<<Экономика и управление).

образовательный процесс осуществляется на кафедре <<экономика и
управление> Тульского филиала Финуниверситета. ЗавЁдующий кафедрой
ПолякоВ ВладимИр Александрович, Д.Э.Н., доцент.
б.2. Учебно-методическое обеспечение реализации программы бакалавриата

ПрограМма бакаЛавриата обеспечена учебно-r.rЬд""еской до*уr."iuцией по
всем дисциплинам.

Библиотека ТульСкогО филиала ФинуниВерситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостояr.о""ой работы с информационными
ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы

электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на русскомИ английскоМ языках, лицензионные правовые базы, статьи, уrебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо 1.,rебной, включает
справочно-библиографические и периодические издания.

_ Фонд отражен В электронном каталоге библиотеки И представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обучающ ийся в течение всего
периода Обl^rения обеспечен индивиду€rльным неограниченным доступом к
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ЭЛеКТРОнноЙ библиотеке. .Щоступ к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входиТ в лок€lJIЬную сетЪ ФинансОвогО университета и имеет выход в Интернет, а
также удаJIенно. Электронные матери€rлы доступны пользователям круглосуточно.

общающиеся инв€lлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечивЕIются печатными И электроНными образовательными ресурсами в
форма<, адаптированных к ограничениям их здоровья.
б.3. Материально-техническое обеспечение реализации программы
бакалавриата

тульский филиал Финуниверситета располагает матери€шIьно-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной r,r междисциплинарной
ПОДГОТОВКИ, ПРаКТИЧеСКОЙ И на}пIно-исследовательской работ обуlающихся,
предусмотренных у^rебным планом.

.щля реализации программы бака.гrавриата Тульский филиалr Финуниверситета
располагает помещени5Iми) представляющими собой уrебные аудитории дJIя
проведения уrебных занятий, предусмотренных программой бака.гlаврижа)
оснащеНные оборудованием и техническими средстваМИ обl^rения, состав которьIх
определяется в рабочих программах дисциплин (модулей).

учебные аудитории укомплектованы специапизированной мебелью и
техничеСкимИ средствамИ обуrения, служащими дпя представления уlебной
информации большой аудитории.

помещения дJIя самостоятельной работы обуrающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети <интернет> и
обеспечением доступа к электронной информационно-обр€Lзовательной среде
организации.

_ Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает доступ к
1"rебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), програллм практик,
электронным уrебным изданиям и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программ€lх практик,
формирование электронного портфолио обl"rающегося.

.щопускается замена оборудования его виртуальными анаJIогами.
тульский филиаrr Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав опредеJIяется в рабочих прогр€лмм€lх
дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.
б.4. Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата осуществляется
в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных
услуг по реализации образовательных программ высшего образования - программ
бакапаврижа и значений корректирующих коэффициентов к базовы, 

"орrч"ивамзатрат, определяемых Минобрнауки России.


