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1. Миссия, стратегическая цель и задачп развитпя

Кафедра <Экономика и менеджмент) планирует свое развитие, ориенти-
руясь на стратегическую цель Тульского филиапа Финуниверситета, которая
заключается в rlастии Тульского Филиала в становJIении Финансового уни-
верситета как ведущего мультидисциплинарного образовательно-на}п{ного
инЕовационного цеЕтра, открывающего новые возможности для саморе€шиза-
ции и р€ввития тЕшантов, обеспечивающего реЕrлизацию национальных целей
и цифровlто трансформацию приоритетных отраслей экономики региона,
)п{аствующего в ремональной безопасности в финансовой сфере.

Стратегической целью кафедры явJIяется реаJIизация фундаментальных
исследований в сфере управления на основе создания научно-образователь-
ного комплекса, как источника объединения науки и образования, для повы-
шения эффективности уrебно-воспитательного процесса, направJIенного на

формирования студентов бакЕuIавриата и магистрацФы как высококвалифиuи-

рованных специЕIлистов по направлениям подготовки кафедры с целью их во-
влечения в регионtшьный управленческий процесс на всех уровнях.

В соответствии с (Программой развития федершIьного образовательного
бюджетного r{реждения высшего образования Финансовый университет при
Правительстве Российской Федерации до 2030 годa>, (Программой развития
Тульского филиала Финансового университета при Правительстве Российской
Федерации до 2025 года) поставленнЕц стратегическЕlя цель может быть до-
стигнуга путем реапизации следующrх задач:

- повышение качества подготовки студентов бакалавриата и магистра-
туры, обуrающихся по направлениям кафедры, путем формирования профес-
сиона-пьньIх компетенций, соответствующих требованиям современной ры-
ночной ситуации, а также знаний и уплений, напраменных на развитие твор-
ческого потенциала выпускника и формирование его rражданской позиции;

- повышение эффективности и результативЕости фундамента.ltьных и
прикладЕьгх научньгх исследований в рап,rках приоритетных направлений раз-
вития Российской Федерации и Тульской области, а таюке коммерциализация
результатов интеJUIекту€IJIьной деятельности

- активное вовJIечение в на)лно-исследовательский процесс в рамках вы-
полнения госзадания и фундаментальных и прикJтадных исследований, осу-
ществляемых по зtжазу заинтересованЕых организаций не только профессор-
ско-преподавательского состава кафедры, Ео и студентов бакалавриата и ма-
гистратуры' обl"rающихся по направлениям кафедры.



- активное }п{астие в профориентационной деятельности с целью повы-
шения узнаваемости бренда Финуниверситета и формирования позитивного
имиджа Тульского филиала Финуниверситета в регионе

- развитие кадрового потенциала кафедры путем вовлечения в Har{rro-
исследовательскуrо рабоry молодьш исследоватеJIей, а также студентов и вы-
пускников кафедры, повышЕц престиж кафедры.

Кафедра <Экономика и менеджмент)) позиционирует себя как методоло-
гический и организационный центр образования, наlrчных и фундаменталь-
ных исследований в сфере управления на всех уровнях финансовой системы,
центр на}п{ного обеспечения Национального проекта <<образование>,

Одним из приоритетньж направJIений развития кафелры является фор-
мирование двухсторонних партнерских отношений с организациями финан-
сового, нефинансового и государственного секторов экономики в целях обес-
печениJI трансфера в образование и реализации исследовательских программ
по приоритетЕым ЕаправлеItиям социЕrльно-экономического развития России
и Тульской области.

Миссия кафедры <Экономика и менеджмент> - формирование и разви-
тие профессионЕlльною и на)лно-исследовательского потенциала в сфере

управления на регион{лльном, российском и межд)лародЕом уровнях

2. Стратегпческпе пшпцпативы развптия кафедры по направлеIIиям
деятельности

2.1. Образовательная деятеJIьшость
Работа Кафелры в этой области дифференцируется в зависимости от

уровневой системы подготовки кадров, Она уrитывает имеющиеся достиже-
ния и накопленный опыт по подготовке: менеджеров, маркетологов, экономи-
стов и управленцев, и вкJIючает:

1. Участие в разработке, реализации и методологиtIеском обеспечении
курсов по направлениям подготовки:

З8.0З,02 <Менеджмент>, образовательным программам: <Управление
бизнесом>, <Финансовый меЕеджмент)>, <Маркетино, <Менеджмент органи-
зации);

38.03,04 <Государственное и муниципЕuIьЕое управление>, образова-
тельная программа <ГосударственЕое и муницип€шьное управпение);

З 8.04.02 <МенеджменD), напр€вленность магистерских программ: <Фи-
нансовый менеджмент и рыЕок капит€UIов>, <Стратегия и финансы бизнеса> -

в реryлярный уlебный процесс Тульского филиагrа Финуниверситета через

разработку общей характеристики ООП, актуализацию уrебных планов в ча-
сти дисциплин по выбору, составJIение и актуализацию РПД и приложений к
РП.Щ, уrебно-методFIескую документацию всех видов 1^rебных занятий, само-
стоятельной работы студентов' практик, Еаriно-исследовательской работы,
государственной итоговой аттестации с r{етом практико-ориеЕтированного
подхода; проведение семинаров с сотрудниками партнеров кафедры: Мини-
стерства финансов Тульской области, Территориального органа Федера..,rьной



службы государственной статистики по Тульской области (Туластата), Отде-
лением по Тульской области Главного управлениrI Щентрального банка Рос-
сийской Федерации по ЩФО, Управления Федерального казначейства по
Тульской области, Щентром поддержки предпринимателей Комитета Туль-
ской области по предцринимательству и потребительскому рынку.

Кафедра <Экономика и менеджмент> f{acTByeт в подготовке бакалавров
и мaгистров и является выпускающей по направлениям подготовки:

38.0З.02 <Менеджмент>, образовательным программам: <Управление
бизнесом>, <Финансовый менеджмент>, <Маркетинг>, <Менеджмент органи-
зации);

38.0З.04 <ГосударственЕое и муниципЕrльЕое улравление>' образова-
тельIlЕlя программа <Государственное и муницип€шьное управление);

38.04.02 кМенеджмент>, направленность магистерских программ: <Фи-
нансовый менеджмент и рынок капиталов), <Стратегия и финансы бизнеса>

Также обеспечивает уlебный процесс по дисциплинам кафедры по
направлениям подготовки :

38.03.01 <Экономика>l, образовательным программам: <Экономика и

финансы>, <Налоги, аудит и бизнес-аншrиз>>, <Бизнес-анzUIиз, наIIоги и аудит),
<Финансы и цредит>, <Учёт' анализ и аудит)

З8.03.02 <<Менеджмент>, образовательным программам: <Управление
бизнесом>, <Финансовый менеджмент)>, <Маркетинг>, <Менеджмент органи-
зации);

З8,03.04 <Государственное и муниципЕtльное управление>, образова-
тельная программа <Государственное и муниципальное управление);

З8.03.05 <Бизнес-информатика), образовательная программа <Щифро-
вая трансформация управления бизнесом>

З 8.04.0 1 <Экономика>, направленЕость магистерской программы <Учет,
анЕUIиз, аудит)

З 8.04.02 <Менеджмент)), ЕаправJIенности магистерских программ <Фи-
нансовый менеджмент и рынок капитЕuIов)), <Стратегия и финансы бизнесо>.

Приоритеты и програ}rмы совершенствования образовательной деятель-
ности кафедры:

В области подготовки бака.,rавров на период до 2028 года:
- актуаJIизация Еа)лпо-методического обеспечения всех учебных дисци-

плин программ и профилей, реализуемых кафедрой, ежегодная разработка и
актуЕIлизация РП,.Щ по дисциплиЕам, приложений к РПД, закрепленным за ка-

федрой;
- подготовка наr{но-методического и уrебного обеспечения по учебным

дисциплин€tм кафедры
- подготовка )лебно-методической документации в целях изменения пе-

речня образовательньtх программ высшего образования;
- обновление методического сопровождения лекционных и семинарских

занятий, осЕованного на использовании мультимедийных средств;

- разработка и совершенствование фонда оценочЕых средств по учеб-
ным дисциплинам кафедры;



- создание полного методического обеспечения самостоятельной ра-
боты и контрольньrх процедур, используемых в уrебном процессе

В области подготовки магистров кафедра концентрирует свое внимание
на открытие новых программ и активизацию самостоятельной, научно-иссле-
довательской работы:

- создание необходимых условий для методи.Iеского обеспеченIlя дис-
циплин;

- совершенствование прогрtlмм модуля дисциплин по выбору, углубля-
ющих освоение магистерской программы с учетом достижений науки и прак-
тики;

- подготовка Еовых )лебных дисциплин;
- создание методических рекомендаций по организации и проведению

семинарских занятий с использованием интер€жтивных методов;

- проработку вопросов рл}витIfi дистанционньIх и заочных программ.
2. Усиление практического аспекта образовательного процесса с учетом

решIьных потребностей работодателей.
Кафедра считает своей приоритетной задачей р€ввитие и углубление

форм взаимодействия с представителями экономического сообщестм по важ-
нейшим напраыIениям деятельности: нау^rной, 1..lебной, методической. В этих
цеJUIх предлагается:

- оргаЕизация конференций, семинаров, кругльгх столов по тематике
направлений работы кафедры с привлечением ведущих специалистов Туль-
ского региона в области yreTa, финансов и кредита;

- rrастие в мероприятиях проводимьIх предпринимательским сообще-
ством и органами власти и местного самоупраыlения Тулы и области;

- сохранение тенденции по привлечению к rrебному процессу препода-
вателей-пракгиков.

З. Активизация работы по подготовке }чебников, учебных пособий по
приоритетЕым направлениям р€ввития кафедры. .Щля этого:

- обеспечить 100%о методическое обеспечение )^rебных дисциплин;
- разработать методику внедрения результатов научно-исследователь-

ской деятельности преподавателей кафедры в rrебный процесс через создание
методических рекомендаций и пособий по всем дисциплинам кафедры;

- использовать различЕые формы и методы индивидуЕIльЕого консульти-

рования об1..lающихся за счет aктивt{ого использовЕlния системы дистанцион-
ного консультироваЕия в сети Интернет.

4. Активизация работы по использованию отечественных прогрilммных
продуктов в учебном процессе, направленных на уг;ryбленное изучения про-

фессиональных дисциплин, написание курсовых и выпускньж квалификаци-
онных работ.

5. Усиление контоля за самостоятельной работой студентов на основе
использов€шtия различных форм: срезового тестирования, конференций, напи-
сания на)лных статей, )ластия в коЕкурсЕж наl^rных работ.



6. Работа по программам дополнительного профессионaшьного образо-
вания в части соответствующих трудовых функций по профилю кафедры, а
именно, формировании и ре€шизации прогрЕtмм повышения квалификации и
профессионЕlльной переподготовки работников управJIен.Iеской сферы раз-
личньтх уровЕей.

7. Расширение сотрудничества с кафедрами ведущих мировых универ-
ситетов и др. НПР Кафедры планируется )ластие в международных наr{ньж
проекгах, конференциях, симпозиум€rх; подmтовка не менее 3 науrных стате"
для гryбликации на иностранном языке за рубежом, принимать )ластие в меж-
дународных конференциях.

2.2. Научно-исспедовательская деятеJIьность
Базовым стратегическим ориентиром р€ввития кафедры в области

наrlно- исследовательской работы явJIяется рЕц}витие фундаментальных и
прикJIадных исследований в сфере упраыIения, осуществляемых по заказу за-
интересоваЕных организаций, Тульского региона; расширение сотрудниче-
ства с наr{ными центрами стр€lны, вовJIечение таJIalнтливых молодых у{еных
в наr{но-исследомтельский процесс, а также решение акц/Ешьных экоЕоми-
ческих задач прЕlктическою характера, проведение открытьrх на)п{ных дискус-
сий и семинаров для профессорско- преподавательского состава, в том числе
межкафедральньж, обеспечение среднегодового объема НИР в расчете на од-
ного штатного преподавателя более 62 Tblc. руб.; внедрение системы l00% во-
влечения на)лно-педагогического коллектива кафедры в наr{но-исследова-
тельсц/ю деятельность; продолжение р€rзвития системы приыIечения студен-
тов к наr{но-исследовательской деятельности и доведение показателя до 90ОА

rrастия студентов и l00О%-го r{астия преподавателей кафедры в на)п{но-ис-
следовательской работе.

2. Повышение конкурентоспособности кафедры в качестве ведущего
нау{но-педагогического центра в сфере уlебно-науrной деятельности в сфере

управления среди следующих партнеров:
- кафедра <Финансов и менеджменто> ФГБОУ ВО <Тульский государ-

ственный университет));
- кафедра <Экономика и управление> ФГБОУ ВО <Тульский госулар-

ственный педагогиЕIеский университет им. Л.Н. Толстого>>;
- кафедра <Экономика, менеджмент и торговое дело>> - Тульского фили-

ала ФГБОУ ВО <Российский экономический университет имени Г.В. Г[леха-
новa)).

На рынке дополнительного образованпя и краткосрочного повышения
квалификации значительную конкуренцию состаRIIяют как государственные
структуры, такие как ФГБОУ ВО <Тульский государственный университет),
так и негосударственные образовательные центры, которые в условиях значи-
тельЕого сужения рынка практически добились вьD(ода с него государствен-
ных структур.

3. Разработка новых и развитие имеющихся на кафедре наr{ных тем и
концепций.



3. 1 . Организация и осуществJтение наr{ных исследований сотрудниками
кафедры ведется в инициативном порядке, а также в соответствии с бюджет-
выми и внебюджетными договорЕtми.

Науrно-исследовательск€ш деятельность преподавателей и студентов
плаЕируется в рамках общеуниверситетской комплексной темы "Формирова-
ние условий долгосрочного устойчивого развития России: теория и практика"
на период 2021-2025 гг. в paMKEtx тем уIrиверситета: <Гармонизация структуры
экономики и ее реryлировЕlния для обеспечения долгосрочного устойчивого
развития России> и <Условия обеспечения устойчивого развития национЕшь-
ного хозяйства России в меняющемся мировом сообществе> кафелра занима-
ется р€вработкой подтемы: <<Социально-экономические факторы, вJIияющие
на содержание и темпы модернизации российской экономики (региональный
аспект)>

Тематика исследований кафелры <Экономика и менеджмент)) соответ-
ствует основIIым напрЕtвлениям на}п{ных исследовЕlний Финансового универ-
ситета.

Кафедра планирует 100% 1^tастие НПР в хоздоговорцой деятельности по
тематике кафедры, в рЕвличного уровЕя гр€lнтЕrх, а также в дру,их важЕьD(
направJIениях инновационной деятельности.

3.2. Организацпя Еау{Ео-исследовательской работы студентов, подю-
товка и проведение студенческих на)лных конференций, а также деловых игр
и пр., посвященньIх актуальным экономическим проблемам как России, так и
Тульского региона.

4. Расширение )ластIrя кафедры в российских и международных проек-
T€lx, реryлярное осуществJIение наr{ньIх гryбликаций, особенно в изданиях, ре-
комендуемых Финуниверситетом. Кафедра концентрирует свои усилия в обес-
печении победы в тендерах российских проектов, грантов РГНФ, Правитель-
ства Тульской области. fIпанируется обеспечить н€шисание и гrубликацию
науrньrх статей не менее 3 в год на преподаватеJIя, причем 1 - в реферируемых
издЕtниях и 2 в индексируемьж; подгOтOвку не менее 3 статей для rryбликаций
в изданиях, рекомендуемьгх Финуниверситетом.

5. Развитие наrIньн связей с основными партнераIчtи и привлечение за-

рубежных партнеров к совместноЙ на1,.rной деятельности.
Основными партнерами кафедры явJIяются родственные департаменты

и кафедры Финуниверситета, которые оказывtlют методическую помощь в
подготовке и реализации наr{ньж и на)лно-исследовательских проектов ка-

федрьт. Формами наr{ньtх связей выступ€tют: подготовка проектов совмест-
ного )ластия в грантах, }частие в научно-практических конференциях, сов-
местных публ икациях.

6. Активизация участия в экспертной работе.
Кафедра планирует продолжить рабоry в экспертных советах при Управ-

лении ФедерЕuIьного кtвначейства по Тульской области, Территориа.,rьного ор-
гана Федеральной службы государственной статистики по Тульской области
(Туластата), а также в работе KoHKypcHbIx комиссий для проведения кончрсов
на замещение вакантных должностей государственной гражданской службы



Тульской области в органах исполнительной власти и аппарате правительства
Тульской области и аттестационньrх комиссий для проведения аттестации гос-
ударствеЕных гражданских служащих органов исполнительной власти и аппа-

рата правительства Тульской области.

2.3. Укрепленпе кадрового потешциаJIа
1 . Активизация поиска и приглашение на рабоry авторитетItьD( специа-

листов - практиков для ведениrI педагогической и исследовательской работы.
Укрепление кадрового потенци€ша кафедры предполагает обновление кадро-
вого состава за счет привJIечения заинтересовашшх JIиц из организаций реаль-
ного сектора экономики и других вузов, а также: внутривузовской подготовки
преподавателей высшей квалификации, стимулирования эффективной про-

фессиональной деятельности наr{но-педагогического состава, создания си-
стемы работы с тЕlлalнтливыми студенft!п,rи и выtryскниками кафедры.

2 Систематическое повышение квалификации профессорско - препода-
вательского состава.

Направлять преподавателей кафелры на обr{ение в Институт повыше-
Еия квалификации и профессиональной переподготовки работников Финансо-
вого уЕиверситета и стiDкировки в организации не реже l раз в З года.

Приоритетной формой повышениrI квЕuIификации являются стажировки
в образовательных r{реждениJtх и реlшьном секторе экономики. .Щля их орга-
низации кафедра продолжит переговоры с государственными и коммерче-
скими структурами, готовыми передать свой опыт по организации професси-
оIrЕrльной деятельности.

3. Подготовка Еа}п{но-педагогическID( работников для кафедры посред-
ством аспир.lнтуры и докторантуры.

Уровень ППС, имеющих }п{еrrуо степень, cocTaBJuIeT на кафедре 82 %.
Главным направлением рЕtзвития кадрового потенцима Кафедры явля-

ется увелиtIение доли НПР, имеющих r{еную степень доктора и кандидата
наук, и увеличение доли НПР, имеющих у{еное звание доцента.

Кафедра планирует напр€lвлять в аспираЕтуру молодых преподавателей
- совместителей из числа практиков и довести процент остепененности препо-
давателей Кафедры до 90%,

2.4. Метцународная деятельность
К важным направлениям р€ввитиrI международного сотрудничества ка-

федра относит подготовку на)чных материЕuIов дJlя их публикации за рубе-
жом, в том числе в дружественных странах, расширение участия кафедры в

российскю< и межд/народных проектах, реryJIярное осуществление наr{ных
гryбликаций, особенно в rt(ypt{Eulax, индексируемых Scopus и Web of Science.

2.5. Воспптательцая деятельность
Воспитательная работа кафедры осуществJIяется в соответствии с про-

граммой воспитательной работы Тульского филишrа Финуниверситета и пред-
полагает дальнейшее развитие по следующим ЕаправJIениям:



- социыIизацияличностибудущегоконкурентоспособногоспециалистас
высшим образованием, обладающего высокой культурой, интеллигентно-
стью, соци!Lпьной активностью, качествап.rи гражданина и патриота;

- создание благоприятных условий, содействующих рЕцrвитию социаль-
ной и культурной компетенции личности выгryскника-грarкданина;

- совершенствоваЕие граждЕIIIскогOобразованияи патриотического вос-
питания студенческой молодежи;

- развитиедобровольческой(волоЕтерской)деятельцостистудентов;
- укрепление ценностей института семьи, стимулирование интереса сту-
дентов к историческому и культурному Еаследию России и м(шой Родины;

- пропаганда цеЕностей здорового образа жизни;

- внедрение социЕtльных норм толераЕтности в студеЕrIеской среде;

- рzввитиесоциокультурнойсредыТульскогофилишrаФинуниверситета;
- формирование представJIений о сущности и социальной значимости бу-
дущей профессии, готовности к сап4ообразованию;

- формирование опыта межнацион€шьного и межсоциtлJIьного общения,
предупреждения и рЕвуI!{ного разрешения конфликтов;

- формироваЕие чувства корпоративной общности, гордости за принад-
лежность к сryденllескому сообществу, продолжение корпоративньD(,тради-
цrй Тульского филиала Финуниверситета.

2.б. Профориентацпонная деятельность
Работа кафедры в данном направлении будет продолжена в соответ-

ствии с общим планом профориентационной работы Тульского филиа.па Фи-
нуниверситета и осуществJIяться по следующим направJIениJIм:

- адреснаяпрофориентационнаяработасобразовательнымиорганизаци-
ями города Тулы и Тульской области, направленнtш на популяризацию про-
фессии экономист и Тульского филиаrrа Финуниверситета;

- продвижение Тульского филиала Финуниверситета в популярных соци-
iшьньtх сетях (Вконтакте, Одноклассники и пр.);

- организация работы чата абитуриентов Тульского филиа;lа Финунивер-
ситета в социальных сетях;

- работа по н€lполнению чата абитуриентов Тульского филиаrrа Финуни-
верситета в социальньж сетях информационным контентом;

- агитационно-профориентационнаяработанародительскихсобранияхв
школ€rх Тулы и области;

- приглашение )л{ащихся школ, в том числе и дргtтх регионов, в качестве
болельщиков на проведение деловой игры <Разработка бизнес-плана создания
компании))

- встречи с r{ащимися СПО Тулы и области с целью зЕакомства с уIlивер-
ситетскими направлеЕиJIми подготовки и их популяризации;

- беседы со студентarми 3-4 курсов с целью подготовки к поступлеЕию в
магистратуру;



- организация и проведение мероприятий (день открытых дверей)) в со-
ответствии с планом Тульского филиала Фиrтуниверситета;

- rryбликации и выступления преподавателей кафедры в СМИ;
- взаимодеЙствие с органами государственноЙ вrrасти и местного ca]vlo-

управления, представителями бизнес - сообщества для формирования целе-
вых рабочих мест.

Претендент ,/ Е.А. Мелай
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