
Федеральное государственное образовательное

бюджетное r{реждение высшего образования
<Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>

председателя
Тульской области

УТВЕРЖДАЮ
Ректор Финансовою

м.А.

2о21 r.2021г. (

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
Тульского фплпала

федерального государственного образовательного

бюджетного учреяцеЕия высшего образования

<<Финансовый унпверситет при Правительстве Российской

Федерацпп>

до 2025 года

а

Москва-Тула, 2021

t,

г

\\Ё'.',
\.7а"

<</]N>>



2

IV. Финансовое обеспечение Программы развития

V. Вклад Филиала в социЕrль}tо-экоЕоми!Iеское рtввитие региона

VI. Ожидаемые результаты и риски реализации Програш,rы р€ввития

Приложение Ns 1. ГIлан ре.rлизации мероприятий Программы рЕtзвития

Приложение ЛЪ 2. Объемы финансового обеспеченця Программы рtввития.......

Приложение Nч 3. I]елевые показатели (индикаторы) Программы р€ввития........

10

l1

ll
|2

lз
25

30

з2



,

I. Общпе полоя(ения

Программа развития Тульского филиала федерального государственного

образовательного бюджетного r{реждениrl высшего образования <<Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерацию) до 2025 года (далее

соответственно - Программа р€ввития, Тульский филиал лшш Филиал) напр€rвJIена

па модернизацию и развитие Тульского филиала и отвечает задачаJ\{

инновационного экономиЕIеского рЕtзвития Тульской области.

Программа развитиrI разработана в соответствии с Федершrьным законом

кОб образовании в Российской Федерации> от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ,

Указом Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 r. Ns 204 (О

национаJIьньгх целях и стратегшIескI.D( задачах р€rзвития Российской Федерации на

период до 2024 годоl, Указом Президента Российской Федерации от 2l июля 2020

г. Ns 474 <О национальных цеJIях развития России до 2030 годо>, Указом

Президента Российской Федерации от 1 декабря 20lб г. Jtl! б42 (О Стратегии

на}чно-технологического развития Российской Федерации>, Программой

развития федерального государственного образовательного бюджетною

)чреждения высшего образования <Финансовый университет при Правительстве

Российской Федерации> до 20З0 года, положениями норматlrвншх правовьrх актов,

содержащrх основЕые нацравлеIrия р€ввития образования и науки в Российской

Федерации, а таюке отраслевыми и регион€шьными стратегиями, опредеJIяющими

перспективы национального развития: Стратегия социЕшьно-экономиtIеского

рzввития Тульской области до 20З0 года; Концешп.rя Стратегии раjrвитиrl

банковского сектора экоItомики Тульской области на период до 20З0 года;

Концепция С,тратегии ра:tвития страховаIrия на территории Тульской области на

период до 2030 года; Концепция Стратегии развитиrI мllшиностроения Тульской

области до 20З0 года; Концепция Стратегии развития химической

промыцшенности Тульской области до 2030 года; .Щорожная карта введрениJI

Стандарта деятельЕости органов исполнительной власти субъекта Российской

Федерачии по обеспечению благоприятного инвестиционItого кJIимата в Тульской

области; Постаноцпение правительства Тульской области <<О региона.ltьньтх
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напр€IвJIеЕиях рЕtзвития науки, технологий и техники Тульской области>;

Государственная програIчrма Тульской области <Уrгу.rшение инвестициоЕIIого

кJIимата Тульской области).

Программа развитиJI обусловлена стремлением Тульского филиала вЕести

мatксимaшьный вклад в достижеЕие нациоIt€lльньпr целей р*rвития Российской

Федерации и региоIIаJIьных задач Тульской области в сфере образования и науки,

в обеспечение экономического развитиJI региона и вт-тлеляет след/ющие

с,тратегиtIеские инициативы :

. )цастие в обеспечении регионЕtльной безопасности в финансовой сфер,,

О )цастие в цифровой трансформации экономики региона;

о интеграцIrJl образования в региональrгуIо политику, финансово-

экономиЕIесч/ю сферу;

. развитиечеловеческогокaшитЕUIа;

. сетевое партЕерство в образовательной деятельности.

В соответствии со стратегическими инициатив€lд{и Филиалом определевы

приоритетные ЕаправJIения развития:

l. В рамкш< rrастия в обеспечении регионЕIльной безопасЕости в

финаrrсовой сфере:

. исследование экономических аспекгов обеспечения информационной

безопасности и подготовка Еа)п{но-практическlD( рекомендаций по Ех результатам

для органов государственной власти региона, вкJIючЕlя прЕlвительство Тульской

области, в том числе для:

- Министерства цромыпшеЕности и науки Тульской области;

- Министерства экономшrrеского рлrвитиJt Тульской области;

- Министерства образования Тульской области;

- Министерства молодехной политики Тульской области;

- Комитета Тульской области по предприЕимательству и потребительскому

рыЕку.
. )п{астие в формировании и реtцизации комплексной системы

реrиональной и экономической безопасности на основе соглашений о
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сотудниtIестве Тульского филиа:rа Фикуниверситета с Отделением по Тульской

области Главного управления Щен,трального банка Российской Федерации по I_{ФО

в области повышеЕия финансовой грамотItости населения Тульского региона и

соглашения о к}аимодействии между Министерством экономиЕlеского рд!витиrI

Тульской области и Тульским филиалом Фиrrуниверситета при проведеЕии оценки

реryлирующего воздействия проектов нормативньIх правовых акгов Тульской

области и экспертизы нормативных прalвовых актов Тульской области;

. исследование специфики взаимодействия политической и

экономической систем общества в рап.rках реarлизшIии соглашеЕия о

взаимодействии между Министерством экономиtIескою развитиrI Тульской

области и Тульским филиалом Финуниверситета при проведении оценки

реryлирующего воздействия проектов нормативньD( правовьж актов Тульской

области и экспертизы нормативных пр€вовьш акгов Тульской области;

о моделцрование обеспечения финансовой сбшrансировакпости

регионЕшьной системы и повышения эффективности ее социЕuIьно-экономического

развития на основе выполнения IраЕтов правительства Тульской области в сфере

науки и техники, вкJIючая гранты:

- на выполнение рабmы по проведенtlю междшародной на)лно-

пракгической конференции <,Щемидовские чтения: экономика и образование));

- на выполнение работы по проведению междlнародной на}пrно-

пракгической конференции <<Социаlrьно-экономическое рцrвитие региоЕа: теория

и практика>.

2. В целях 1^rастия в цифровой трансформации экономики региоЕа:

. проведение на)лrно-исследомтельских работ в рамках зЕкJIюченньD(

договоров с ЦеЕтром поддержки предцриЕимателей Комитета Тульской области

по предпринимательству и потребительскому рынку в сфере выявJIения

финансовой эффективности перспективных направпений на)п{но-

техЕологического развитиrI предприятий Тульского региона а также эффективrъп<

инструментов их экономической политики;
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. ре€шизация цифровой трансформации Тульского филиа.па с целью

перехода на качественно новый уровень на)лньD(, образовательньu< й

управленческю( процессов посредством повышения досц/пности образовательньп<

проrрамм и образовательIlьD( сервисов через внедрение цифровьгх инструl{ентов;

. создание системы иЕтеллектуЕlJIьного анапиза большI.D( данньD( дIя

решеЕия задач долгосрочного прогнозироваЕия, €lнzшиза рынков и перспективlIьD(

компетенций;

. проведеЕие наr{но-прЕктических разработок цифровьтх инструментов,

позвоJlяющих достичь принципиЕrльно новых результатов в общественном

развитии, социальной и экономической политике региона на осЕове rIастпя в

Федеральном проекте <Кадры для цифровой экономикиD с прогрЕll\{мЕlми

повышения ква.пификации: <Щифровой маркетинг и медиrD); <Обеспечение

системы кибербезопасности и заIциты данньD( субъектов и промыцшенньD(

объекгов РФ> и (Программиров{lние и создЕrние ИТ-продуктов. Основы

сайтостроения с использованием платформы Drupal>>.

З. В процессе интеграции образования в регионаJIьц/ю политику,

финансово-экономи.Iескую сферу :

о построениеинновационнойобразовательноймодели, обеспечивающей

подготовку выоокопрофессионlшьных кадров, способньтх вЕести максимальный

вкпад в формирование человеческого потенциала региона;

. изrlение ведущю( пр.rктик ФГОБУ ВО <Финансовый университет при

Правительстве Российской Федерации> и ФГБОУ ВО <Тульский государственный

уЕиверситет)) и их применеЕие в коммерциализации результатов

интеJшектуЕUIьной деятельности Филиала;

. выстраивание партЕерских отношений с компанией - лидером в

инновационной и инвестиционной деятельности Тульской области - АО

<Корпорация р€ввития Тульской области) в целях обеспечения трансфера в

образование и ре€uшзации научно-исследовательских программ по приоритетным

напр€tвлеЕrrям социzшьIlо-эковомического рtr!вития Тульской области;
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. повышение привлекательности образовательЕых програI!fi\,r

Тульского филиала как для об5rчающrо<ся, так л NIя потеrтциальньD(

представителей акqдемических, экономиЕIескI,D( и политическI,D( элит регцоЕа.

4. В процессе развития человеческою кIшитаJIа:

. разработка предложений для оргаЕов государственной исполнительной

власти региона по повышению продолжительности и качества жизци в условиях

социаltьцой, территори{шьной и профессиональной дифференциации, в том числе

реЕшизация образования в течеЕие всей жизни и содействие осущестепению

соци€tльной и демографrческой политики, экономиtlескому развитию п

финансовой защите Еаселения региона посредством )ластия:

1) в Федераrrьном проекте <Кадры для цифровой экономики) с прогрЕrпdмап,{и

повышения квшификации:

- <L{ифровой маркетиЕг и медиa>);

- <Обеспечение системы кибербезопасЕости и защиты данньтх субъекгов и

промьшIлеяньтх объектов РФ>;

- <Программирование и создание ИТ-продrкгов. Основы сайтос,гроения с

использованием платформы Drupal>;

2) в Фелеральном проекте <Старшее поколение) национаJIьноrтr проекта

<.Щемография) с прогрЕrммами повышеЕия квалификации:

- <Управление денежными потоками организации - бухгаrrтерский yreT,

анализ и аудит));

- <Прелпринимательство и прtлктические Еавыки ведения бизнесо>;

- <Маркетинг, peкJl€l}ra и связи с общественностью).

З) в Федеральной программе <Мой бизнес>> по организации и цроведеЕию

об)"rающю< прогрЕllчtм дrя физических лиц в рап{к€lх проекта <Бизнес-старт>;

4) в конкурсах ry ТО <Центр заЕятости населения Тульской области>> на

проведение для безработньrх грitждан орг€lнизациоЕно-консультационньtх

семинаров по вопросам оргчtнизации их самоз€lнятости;

5) в программе повышения финансовой грамотности Еаселениr{ Тульскою

региоЕа на основе соглашения о сотудЕи!Iестве Тульского фпша-тrа
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Фиrrуlrиверситета и Огделения по Тульской области Главного управленпя

Щентра.пьного банка Российской Федерации по ЩФО:

. проведение на)лньrх исследований и выработка политики по повышению

уровня и качества приЕятия управленlIеских решений субъектами регионшtьной

экономики (предприятиями малого и среднего бизнеса Тульской области) на

основе выпоJIнения яа}чно-исследовательских работ (Iil4P) в рамкм
взаимодействия Тульскою филиша с Щентром поддержки предпринlлrлателей

Комитета Тульской области по предпринимательству и потребительскому рынку

и оргЕrнизациJIми бизнес-сообщества региона;

. 1частие в международных, всероссийских и регионаJIьньD( на)чно-

практических конференциях и проведение на базе Тульского филиала ежегодно

международньD( на)лно-пр€tктшIеских конференций :

- <Социально-экономическое развитие региона: теория и практикФ);

- <,Щемидовские чтения: экономика и образование>.

5. В рамках сетевого партнерства в образовательной деятельности:

о реализаIшя национ{rльньrх приоритетов России в области образования,

освоение и внедрение в Тульском региоЕе на)п{но-исследовательских результатов

и JDлших прЕктик посредством взаимодействия с оргarнизациями бизнес-

СООбщества регион4 )п{астие в сетевых структурах;

о расширение сетевого взаимодействия с ведущими регионщIьными

образовательными оргЕlнизациями, вкJIючЕtя ФГБОУ ВО кТульский

государственный университет> и Образовательное частное rIреждение высшего

образования <Междшародный юридический институт), в целл( реаJIизации

coBMecTHbIx образовательньн и нагlных инициатив.

Тульский филиал принимает вызовы наr{Ео-технолоIического прорыв{r

станы, ее регионов и r{аствует в достижении следrющих пациональтrътх целей

Российской Федерации в развитии Тульской области:

о достойный, эффективный трул и успешное предприЕимательство;

. комфортная и безопасн€ц среда для жизни;

О цифровая трансформация;
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. возможности для с€rмореаJIизации и рлtвития тЕrл€штов;

. сохранение населения, здоровья и благопол)лиJI JIюдей.

При этом Филиа;r будет стремиться к сохранению лидерства в области

формирования на1..rвой базы и подготовки к4дров в финансово-экономической

сфере, напогообложении, в сфере государственного и муниципЕшьного

управJIения, реryлировЕtния чифровизации экономшiескlD( процессов, создания

эффективной системы оказаЕия финансовых усJrуг для населеIIиJI и организаций

Тульской области.

В Программе рЕrзвитиJI )лтены кIIючевые преимущества Фиrrансового

университета, способствующие повышению концурентоспособности Тульского

филиала в регионе, а имеЕно:

. высокаJIузIIаваемостьбрендаУниверситета;

. практико-ориентированный профессорско-преподавательскийсостав,

вкrпочающий в себя представителей региональньrх органов государственвой

власти, а также руководителей государственньгх корпораций и коммерческою

сектора Тульской области;

. активное r{астие в нагlных исследовulниях по зЕказам региональItьD(

органов государствецной власти, муницип€шьЕьrх субъектов, бизнеса и разJIи.Iцых

отраслей экономики региона;

. нЕuIичие устойчивьrх связей с работодателями регпона, позволяющIа(

обеспечить спрос на профессионшIьное образование, предоставляемое Филиалом,

на высококвЕшифицированные кадры, обеспечение преим)rщественною

трулоустройства выпускников;

. совремеЕЕtля инфраструкryра, способствующая эффективной

реализации приоритетньж образовательньD( и на)лЕых напр€IвJIений, развитию

человеческого капитaulа, востребованного регионЕUIьным рыЕком трудц

формированию экономики региона.
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II. Мпссия, стратегпческдя цеJIь п задачtl развитrrя Филпала

С 1"reToM исторической ретроспективы, места и роли ФилишIа в р€ввитии

экоЕомики региона миссией Тульского филиа.па является формирование и

развитие конкурентоспособного человеческого капитшIа, участвующего в

обеспечении реаJIизации национаJIьных целей развития Российской Федерации, а

также создание условий для устойчивого развитшт экономики Тульской области.

Стратегическая цель - )Еастие Тульского Филиала в ст IоыIении

Финапсового университета как ведущего мультидисцпшинарною

образовательно-нау{ного инЕовационного центц отцрывающего новые

возможности для сЕlI\{ореЕшизации и рaввития тЕшантов, обеспечивающего

ре.шизацию национдIьньж целей и цифровую трансформацшо приоритетньD(

отраслей экономики региона, у{аствующего в регион€шьной безопасности в

финансовой сфере.

.Щостижение стратегической цели ос)лцествляется rrутем решения

след/ющих стратегических задач :

о формирование комплексной экосистемы, способной обеспечить

конч/рентоспособность образовательной, наl"rной и инновациоЕной деятельности

в целях развития человеческою кaшитала дJuI экономики Тульской области;

. повышение эффекmвности и результативности фупламентальных и

прикJIадных на)лЕых исследований по приоритетным ЕаправлеЕиям развитиrI

инновационной экономики и обеспечения региональной безопасности в

финансовой сфере путем интеграции передовьD( на1..rно-образовательньD(

технологий, а также коммерциализация результатов интеллекrушrьной

деятельности, отвечающих требованиям цифровой экономики региоЕа;

о обеспечение престюкности и реrrутации Тульского филиалц создаЕие

условий для привJIечения )леЕьгх, представителей орrанов региональной

государственной власти к работе в Филиале, расширение сетевого партнерства,

цифровм трансформация образовательного цроцесса;

. развитие инфраструкгуры ФилиЕuIа и повышение эффективности

использов€lния материЕшьно-ресурсной базы;
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. обеспечеЕие устойчивого развития Филиала rrугем формированrlя

эффективной системы управJIения, отвечающей современцым,гребованиям.

III. Меропрпятпя Программы развштшя п пх реаJIпзацпя

,Щостижение стратегиrIеской цели и комплексная рещIпзация стратегических

иЕициатив Тульского филишrа обеспечивается rгутем скоординированЕого

решецЕя кJIючевьD( задач, связанных с основЕыми напрalвJIениями деятельности и

выполнением взаимоувязанньD( по cpoкzlм, pecypcalu и источникЕlI\{ фишансового

обеспечения мероприятий настоящей Программы развитиJI, сгруппированных по

след}ющим направлениям :

о совершенствованиеобразовательнойдеятельности;

. модернизация Еа}чно-исследовательской и инновационной

деятельЕости;

о р€ввитие кадрового потенциаJIа;

. совершенствование материально-технической базы и социально-

культурной ин фраструrгуры ;

. повышениеэффекмвностиупр€tвJIенияФилиа.ltом.

ГIлан реализации мероприятий Програьшы р€ввития цриведен в приJIоr(еЕии

l.

Объемы финансового обеспечения мероприятий Программы раввития

приведены в прилохении 2.

Щелевые показатели (индикаторы) Программы развития приведены в

приложении З.

По достижении целевьrх показателей (индикаторов) Программы рЕввитиrI

предусматривается проведение Финансовым университетом оценки

эффективности реrшизации Програlrплы развития Филиала.

IV. Фишашсовое обеспечепше Программы развптпя

Общий объем финансового обеспечения Программы рtввития составит в

2021-2025 годах 18200 тыс. рублей, из них субсидии федерального бюджета -
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0 рублей, в том числе: субсидия из федерального бюджета на финансовое

обеспечение выполнения государственного задаЕиrI на оказание образовательньп<

услуг _ 0 рублей, субсид.rя из федераrrьною бюджета на финансовое обеспечение

выполнения государственного задания на на)лные исследовЕlния - 0 рублей,
субсидия из федерального бюджета на капитатrьный ремоЕт объектов

федера.пьною имущества - 0 рублей. Внебюджетное фипансирование

мероприятий Программы развития осущестRIяется за счет средств Филиала от

принооящей доход деятельности (включая субсидии, получаемые на концрсной

основе), преимущественно поlIJленньтх от ведеЕия образовательноЙ, на}пiно-

исследовательскоЙ деятельности и иньrх средств, и составит в 2021-2025 годах

18200 тыс. рублей.

V. Вшlад Филцала в соцп8льно-экопомшческое развптпе регпона

Вклад в развитие экономики Тульской области опредеJIяется активным

rIастием Филишtа в реaшизации таких йратегическIд( задач, как:

. повышение качества жизни, ее продоJDкительности и безопасности,

уровня социЕUIьною благопоrrу,rия Еаселения, а TaIoKe обеспечение финансовой

стабильности населеЕия Тульской области;

. обеспечение конкурентоспособчости и устойчивого

позициоЕирования высококачественного образования в регионе;

. создание современной и безопасной цифровой образовательной среды,

обеспечивающей высокое качество и доступЕость образования всех видов и

уровней;
. формирование системы непрерывного обновления работающшuи

гражд{lнами своих профессионilльньtх знаний и приобретеЕия ими HoBbIx

профессиона.llьяьrх компетенций, вкпюч€ц овJIадение компетенциями в области

цифровой экономики всеми желаюпими;

. форr"роваЕие системы профессиональвых коЕкурсов в целD(

профориентации молодежи и цредоставления грФкд€lн€lпd возможностей дtя

профессионального и карьерного роста;



lз

. создание условий для поддержки общественных инициатив и

проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства);

. создание условий дIя воспитания гармоничЕо р*}витой и социаJIьно

ответственItой личности на основе дrховно-нравственЕьгх ценностей народов,

историческI,D( и нациоЕ€Iльно-культурных традиций региона.

YI. Оясrrдаемые результаты и рпскп реаJIпзsцип Программы развштия

В результате ре€шизации настоящей Программы рaввития Тульский филиал,

как сlруктурное подразделение Финансового )rниверситета, булет стремиться

содействовать развитию ФинаЕсовою университета как уIrиверситета нового типа,

способствующего опережающей кадровой и финансово-экономшIеской политике,

социа.ltьной модернизации системообразующrх о,граслей экономики ч

промыцшенности на основе применеЕия знаний.

Напраппения трансформации образовательной модели Филишrа как

кончФентоспособного образовательного наr{но-инновационного центра

Тульской области:

. переход к проблемно-ориентцровztнному образованию с ).величением

прtжтико-ориентироваЕньD( образовательных программ, а также формирование

критериев и методик оцеЕки проблемно-ориентированности и практико-

ориентцрованности образовательЕых программ;

. внедрение цифровых технолоrий в образовательный процесс;

. развитие системы дополнительного профессиоЕ€шьЕого образования

по типу обуlения в течение всей жизни;

. формирование (предпринимательского мышления)), полуlение опыта

предпринимательской деятельности студентами, иЕтеграция образования в

решlьный сектор экономики.

Новая образовательная модель Тульского филиала предусматривает

опммизацию портфеля образовательньrх програillм бакалавриата, трансформачшо

существующей модели четырехJIетнего профильного обуrения в модель <<2+2>>,

предусматривalюццrю идентичный контент подготовки в первые два года обl"rения
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на одном направлении подготовки, мягкуIо профилизацию, возможность выбора

(корректировки) направления подготовки Еа третьем году обуrения, выстр€мвание

индивидуаJIьньп< образовательных профессиональньж таекторий обуrшощlл<ся.

Магистратура доJDкна стать опережающей, экспертной, корпоративной и более

гибкой. Будет значительно усилен практико-ориентированный компонент через

партЕерство с потенци€rльrшми работодатеJцми и систему профессиональной

сертификации, а TaIoKe посредством стФкировок преподавателей в реальном

секторе экономики.

Основной тренд рЕLзвитиJI образовательньD( програп.rм - подготовка

креативЕьIх профессионалов через проектное обr{еЕие, способньп< быстро и

качественно ставить и решать задачи.

Безусловным приоритетом остается разработка образовательных програп,rм,

содержание которых отвечает требованиям образовательных стандартов, рынка

труда и работодателей и способствует эффективному трулоустройству

выгryскников Еезависимо от уровшI образования. В этом направJIеIrии Iшанируется

организациJI реryлярньж моrrиторинговых исследований в части требований

работодателей к квaшификации потенциaшьньD( работников, оперативное

реагирование на поступающие зацросы и <достраивание)) обр€вовательньIх

траекторий необходимыми компетенциями.

Филиал сохрzlнит существующие уровни высшего образоваIrия.

Филиал Ha}repeн в да.тrьнейшем расширять линейку продуктов

дополнительного профессионаJIьного образования, направленньгх на р€ввитие

компетенций по статегическим, среднесрочным и краткосрочным приоритетным

национапьным ЕаправJIениям рсввития на федеральном и региональцом уровнях.

Планируется разработка совремеЕньгх дополнительных образовательных

прогрarмм по основным направлениям образовательной деятельности Филиала для

обеспечения иIrдивидуuшьЕых образовательных потребностей студентов й

выIryскЕиков в течеЕие всей жизни, а также внешних по,требителей

образовательных усJгг.

Проекция имеющlо(ся в Тульском филиапrе компетенций на краткосрочное
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модульное дополнительное профессионzrпьное образование позволит выстрмвать

образовательные прогрarммы для отраслевых сегментов и существенно расцшрить

круг сJгуIцателей. Программы дополнительного профессионального обрл}овЕtниJI,

в свою очередь, булуг являться дJlя Филиала одним из важнейшrо< канаJIов

распространения результатов передовых исследований и формирования

позитивного социzшьного воздействия (импакта).

В на)лно-исследовательской и инновационной сферах реализация

прогрЕlммы развития позволит обеспечить:

о трансфер и коммерциЕUIизацию на)лных разработок, отвечающID(

постоянно возрастЕlющим требованиям экоttомики ремона;

. развитиетехнологическойкооперациимеждурегионЕrльнымиорганами

власти, представитеJIями бизнеса и академической сферой Филиа-тrа;

. выполнеЕие цаrIных исследований в финансово-экономической и

социальной сферах, а тalюке по актуальным и перспективным направлеЕиям в

сфере цифровьu< технологий.

Основная стратеги.IескФI цель на)п{Ео-исследовательской и инновационной

деятельности - интеграция Филиала в экономичесч/ю, социальFгуIо и отраслевую

проблематики, а таюке дости)кение востребованных на)Еных результатов,

внедряемьD( в деятельность регионaшьньrх органов вJIасти, бизнеса п

общественных организаций.

В настоящее время Тульский филиал принимает активЕое rIастие в

комплексЕом анЕшизе процессов модернизации экономики и общества региона и в

разработке рекомендаций по экономической политике регион€шьЕьтх оргtlнов

власти, бизнеса и гражданского общества.

Наl"rно-исследовательскaш экосистема Филиала должна вкJIючать:

о финансовые ресурсы, концентрирующиеся с помощью rlастпя в

грантЕtх и программах долгосрочного финансирования, поддерживающих рсе

стадии цредцринимательских инициатив, присутствие представителей

финансовых бизнес-струкryр и инвесторов;

о человеческий капит€uI, состоящий из квалифицироваЕньD(
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сотрудников Филиала, выпускников, а также профессионалов в области бизнеса;

. наукоориентироваЕЕrуIо политику, направjlен}rую Еа р€rзвитие

нау{ных, в том числе междисциплинарIrьD( исследований, rгутем создаЕиrI

исследовательских объединений (консорчиумов), лабораторий, обрщуемьпr для

концен,грации финансовых средств, необходимьтх для цроведения капитшlоёмких

исследований, а также для совместного использования технологий, опыта

)ластников;

. развитуюинфраструктуру, позвоJIяюпц/юобеспечитьбыстрьrйдоступ

ко всем необходимым ресурсам для наrlньrх исследований.

Инновационн€ш деятельность станет сутью и целью рдtвития наl"rной

деятельности, напрuвленной на создапие ипноваций и управJIение ими. В

значительной степени она определит возможности развития Филиала, его

интеJIлекryального капитЕша, станет кJIючевым ресурсом, в том числе для на)чно-

пед{гогических работников.

Инновационнtц деятельность Филиа.та будет активно развиваться и

аккуIчfулироваться в виде результатов интеллекцlальной деятельности.

.Щшrьнейшее ее ршвитие может быть связ€lно, с одной стороны, с

коммерциirлизацией готовьIх инноваций на основе выстаивания парп{ерских

отношений с компанией - лидером в инновациопной и инвестиционной

деятельности Тульской области - АО <Корпорация развития Тульской области> в

цеJuD( обеспечения трансфера в образование и реаJIизацию на}п{но-

исследовательских программ по приоритетЕым напр€lвлениям социшIьно-

экономического рarзвития Тульской области, а с шrугой - с разработкой модели

экосистемы иIпеллектуально-ориентированньIх технологий.

Развитие внешней (внеуниверситетской) инновационной экосистемы

Филиа;rа булет осуществJIяться по принципу сетевого взаимодействия с веддцими

образовательными и науIными оргаЕизациями, профильными регион€urьЕыми

орган.rми власти и общественными организациями в форме консорцрrуN{ов

(лабораторий), обеспечивающих создание непрерывной цепочки,

прослеживaющей полный процесс проведеЕпя исследований и разработок до их
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коммерческого использоваЕия. Таким образом, Филиа.тr выступит в качестве

генератора передачи передовых ЕаrIных исследований и технологий в реЕuIьные

секторы экономики.

В целях привлечения талантливой молодежи Филиа.тr намереII рЕцtвиваться по

следдощим Tpeкaýr:

. расширение геоrрафии и цреIц,rетньп< областей олимпиад;

. привлечение школьников к riастию в конференция)(, кончrрсalх

на)лных работ, кейс-чемпионатах по напраепеЕиям подготовки и профилям

Филиала;

о разработка для абиryриентов уровIIя магистратуры гибкой модели

отбора через упификац}tю системы всц/пительньD( испытаний, обеспечецие

возможЕости раннего пригляIrения к зачислению обуrающю<ся на 3-4-м курсах;

. )ластие в создании цеЕцра выявJIеIIия талантливой молодежи в

регионе, в котором будуг проводиться профориентационные мероприrIтия, срезы

знаний.

Филиа.п Еа основе иЕтеграции с орmнап{и регионшtьной вIIасти и

образовательными организациями общего образования Тульской области

постояЕно усовершенствует систему поиска и воспитаЕия молодежньгх TaJIaHToB,

ценностного развития обlчшощихся

Одним из кпючевьrх элементов образовательной экосистемы явJIяется

воспитательнЕIя работа.,Щанное направлеЕие ориентировано Еа создание

обширного социокультурЕого студен.Iескою пространства, позвоJlяющею

сформировать здоровую личность студента с высоким уровнем кульчiры,

развитым гражданско-патриотическим сознанием, эстетиtIеским вкусом, а также в

полной мере подготовить к самореtuшзации не только в профессиона.пьной сфере,

но и в сфере жизЕенЕьD( целеполаганий.

Приоритетньтми траекториями Филиала в воспит€lнии обlпrающю<ся

являются:

. создаЕие условий для воспитЕrния у об1.,rающихся активной

гражданской позиции и ответствепности, основ€lнньIх на тадшlионIrьIх
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культурньгх, д/ховных и Еравственных ценностях общества;

. широкое привлечение об}п{€lющихся к rIастию в деятельности

соци€rльно-значимых, позIIавательЕьD(, творческих, культурньDq

благотворительяых мероприятия)(, в волонтерском движении, а также развитие

проIрамм патриотического воспитания обучающrо<ся;

. адаптацЕя системы воспитания к кlглядам, увJIечениям и интересап,l

современной молодежи;

. развитие социокультурвой и спортивной инфраструктуры,

направленной на формирование традиций ведения здорового образа жизни.

Участие в организации и проведении совместных международньrх,

всероссийскrтх и регионЕuIьных на)лно-практи.Iеских мероприятий:

. )ластие в ежегодном Междrнародlом форуrе Финансовою

)aниверситета при Правительстве Российской Федерации;

. организация и проведение ехегодной наrIцо-практиtIеской

конференции с междiнародным )ластием <<Социально-экономическое развития

региона: теорЕя и практикa));

. организация и проведеЕие ехегодной наr{но-практической

конференции с межд/народным rlастием <.Щемидовские чтения: экономика и

образование>;

о организаIц,rя семинаров и цруглых столов по вопросап.l усиления

взаимодействия банков с реаJIьным сектором экономики, управления сlрЕlховымЕ

рискап.rи в бизнесе, рirзвития метшIтryргической, юшrtической и пищевой

промыцшенЕостей региона и т.д.

Реализация договоров и соглЕIшений о региональном и междrнародном

на)л{Еом сотрудrичестве (НС), в том числе:

о Щоговор о на)лном сотруд{и.Iестве с Высшей школой гостиничЕоm

бизнеса и туризма г. Ченстохова (Республика Польша) в сфере на)лно-

исследовательской и 1чебно-методической деятельности;

о Щоговор о сотрудничестве с Верхнесилезским экономическим

университетом им. В. Корфантного в г. Катовице (Польша) в цроведении
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совместных на}чных исследований, подготовке и ре€шизации coBMecTHbD(

проектов в области на)rки и образования.

Одним из мехalнизмов в системе мер, н€lпр(вленньIх на повышение

конкурентоспособности и востребов€lнности выгryсrcшков, явJUIется ра:tвитие

единой системы содействия з€lнятости и трудоустройству, укреплеЕие и рЕцrвитие

партнерсшrх взаимоотношений с выпускникtлми разньж лет, их сплоченности и

вовJIечениJ{ в жизнь Тульского филишrа. Приоритетньпuи задачаJ\{и в этом

напрЕlвлеЕии являются :

. проведеЕие работы по профориентации, отбору и создаЕию кадровых

резервов для компаний, организации црактик и ст€Dкировок обl"rаrощюсся, а также

трулоустройству, карьерному сопровождению и поддержке карьеры молодьD(

выIryскников и выгryскников с опытом работы. Филиал доJDкен стать (социЕtльЕым

лифтом>> для обуrающихся и выIryскников;

. систематизация работы с партнераJ\,rи и расширение сотрудничества с

региональными организациями, Еачин€lя с их вовлечеЕия на стадии создЕlния и

обновления образовательных црограI\,rм, разработки HoBbD( дисциIuIин, и

закaшгIивая их активным }л{астием в трудоустройстве сryдентов и вытryскЕиков,

предложением наиболее конц?ентоспособньтх условий работы;

. увеличение количества црактико-ориентированньж меропрgятий с

)л{астием работодателей;

. выстраивание взаимодействия с MeнTopull\,tи, готовыми помогать

студентЕrм решать возникающие в процессе уrебы сложности и выстр€мвать

карьер}гyIо траекторию;

. создание тшощадок в виде коворкинговьrх зон, где студенты моryт

собираться, сЕrмостоятельЕо проводить дискуссии, обсуждать проблемы,

разрабатывать и реапизовывать проекты.

Филиал формирует стратегию по вовлечению выгryскников в деятельность

оргаЕизации, рассматривЕtя йх как потенци€шьных на)лЕо-педЕIгOгиIIеских

работников, заказчиков или уIастников исследовЕrний, работодателей, инвесторов.

В соответствии с Концепцией пространственного р€ввития Финансового
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университета пре.ryсмо,грено формирование в Филиале комплексЕой системы

непрерывного образования, обеспечивающей высокIй уровень качества

образовательной, наrIно-исследовательской, ме}кдународrой, консалтинговой

деятельности, а таюке рентабельность и социаJIьно-экономи!Iескую эффекгивность

образовательной и финансовой моделей. На площадке Филиала с )летом

мониторинга реrион€шьного рынка труда будет сформирован и реЕuIизован

портфель образовательIIьD( программ и интеллектуаJIьЕьrх продrктов, способньrх

обеспечить кончryентоспособяость филиала на рынке образовательных и на)лно-

исследовательскrоr усrryг Тульской области.

К 2025 году Филиал доJDкен стать одним из ЕtктивньIх регионшьных

}пrастников сетевого взаимодействия по применеЕию совместцьD(

образовательных прогрЕtмм, обеспеченшю liрудоемкости образовательных

программ дисциплинами университетов-партнеров, совместному использовЕtнию

наrIно-исследовательского оборудования и создЕlнию объединений с

образовательными оргаЕизациями и предстЕrвителями бизнеса, позвоJIяющих

обеспечивать трансфер знаний.

Стратегическая цель инфраструктурной деятельItости - обеспечеЕие

бесперебойного функrц,rонировЕlниJl Тульского филиала и создание условий дrя

решения задач образовательной, наrlно-исследовательской, инновационной и

воспитательной деятельности. Развитие инфраструкгуры Филиала напраЕIIено на

создаЕие комфортной сре.щI для качественного обуrения, на)лIньD( исследованrй

и вfiедрения инноваций, организации здорового образа жизЕи и досуга студентов,

ЕаrIно-педагогиtIеских работников и партнеров.

Совершенствование организационной струrr,уры Тульскою филиала будет

осуществляться Еа основе модернизации состава и структуры кафедр,

оптимизации оргatнизационной струкгуры инновационной деятельности, а также

оргаЕизационной струкгуры внутреннего контоля. При этом структурные

трансформации будуг касаться не только обновления перечня cTpyKTypHbD(

подразделений, но и изменения функционального содержаЕиrI деятельности этих

подразделений. Будет реЕIлизован комплекс организациоЕно-кад)овых
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мероприятий, направленЕьrх на оптимизацию численности персон€ша, в том числе

за счет рациональной расставовки и искJIючеЕия дублируюцих функций. В

результате этих мероприятий соотношение численности Еа)нно-педагоп{!Iеских

работников, административно-управлеIrческого и вспомогательного персонала

будет приведено в соответствие с требованиями дорожной карты <ИзменеЕия в

oтpacJlл( социальной сферы, направленные на повышение эффективпости

образования и науки> Правительства Российской Федерации.

Одной из приоритетньж задач рaввития Филиала является дальнейшее

эффективное взаимодействие с оргulнами исполнительной и законодательной

власти, бизнес-сообществом, некоммерческими организациямп й

муниципaшитетами, направJIенное на разработку в Филишtе новейших

интеллектуiшьных и образовательных прод/ктов и материаJIов, востребованных на

территории региона.

Особое внимание плЕtнируется удеJIять р€lзвитию образовательной

экосистемы, в которой объектом внимания явJIяется студент. При этом

планируется увеличение пространства для проектной работы, а библиотека

становится коммуникативЕым студенческим центром.

Развитие инфраструктуры Филиала будет планироваться с )пrетом

доступности среды Туrшского филиа;rа для об)..rающихся с огрatниllенными

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ; ОПТИМИЗаЦИИ И!чf)ЛЦеСТВеННОГО КОМПЛеКСа С ЦеЛЬЮ

сокращениJI затрат на содержание имуществa внедрение энерго- и

водосберегающих технологий.

Значимым этапом развития Тульского филиала является

усовершенствование собственной информационно-образовательной платформы

для создilIlиJI и развития цифровьгх сервисов по упр€lвJIению уrебным цроцессом и

планировЕlнию научной деятельности, а также внедрение современньrх ИТ-

инструI!(ентов с применением <цифрового следа) обl"rающегося для повышеЕия

эффективности образовательЕого процесса. Таким образом, инфраструктура и

имущественный KoMIUIeKc Филиала Финансового университета позвоJIят
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использовать инновационЕые технологии ресурсосбережения и безопасности в

цеJUD( соблюдения требований к обеспечению комфортных условий дrя
осуществления образовательного цроцесса, в том числе дJIя лиц с огрalниченЕыми

ВОЗМОЖЕОСТЯМИ.

Факторами роста доходов Тульского филиапа в соответствии со

стратемческими иЕициативами будуг явJIяться:

- ценовЕt"я политика Филиала как лидера на профильньD( рынкtlх платньгх

образовательньrх усJryг с одновременной гибкой системой скидок дJIя

обу.{ающихся;

- реаJIизация программ обr{ения с yreToм индивидуальньIх траеIсгорий;

- выполЕение фундаментЕtльньлх и прикJIадЕых исследований по заказам

рлlличЕых отаслей экоItомики региона;

- реаJIизация потенциЕlJIа роста доходов в области дополнительного

профессионапьного обра:}ования за счет выхода в новые сегменты и форматы;

- дополнительное привлечеЕие ресурсов бизнес-сообщества на

образовательные и исследовательские проекты;

- создаЕие coBMecTHbD( консорциуr!!ов (лабораторий);

- коммерциЕUIизациярезультатов иЕтеJUIекryальной деятельЕости.

Финансовая модель предполагает обеспечение финансовой устойчивости,

мобилизацию внутренних ресурсов, диверсификацию источников

финансирования и повышение уровшI внутренней операционной эффекгивности.

Результаты реiшизации Програl"плы развития в экономико-финансовой и

управленческой сферах - это формирование 1"rебного заведениJт нового типа,

конкурентоспособного в образовательном простанстве, осуществJIяющею

выполнение фундаментапrьньтх и прикJIадных исследований, подготовку

высококвалифицированньтх кадров для экономики Тульского региояа и станы.

Организационно-упр{tвJIеIшеск€u стуктура должна ориентироваться на

максим!шьное испоjlьзование потенциала Филиала Финансового университета и

партнеров вуза для обеспечения подготовки и трудоустройства выrryскников. ,
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f[ланируется к внедрению система трех карьерных треков: наr{ного,

преподавательского и административною - с соответствующей системой

мотивации и критериями работы.

Каждый из треков предполагает бшlанс видов деятельЕости, позвоJIяя

фокусировать усилия на)чно-пед€гогиtIеских работников и административного

аппарата.

В процессе реЕuIизации Филиалом Программы развития особое значение

шIalнируется уделить Еtн€шизу и вейтраrrизации возможньD( рисков достижениrI ее

целей.

Система управления ходом реаJIизации Программы развития булет

ориентироваЕа lra две основные группы рисков: внешние и вЕутреЕЕие

К группе BHerrIHиx рисков можно отнести риски, связанные с темпЕlми роста

национ€шьной и регионшrьной экономик.

Возможность реlшизации мероприятий Проrраммы развитиJI Филиала

соотносится с развитием социальной, эковомической, инфраструктурной среды.

JIюбые социaшьно-экономиtlеские изменения в стране и регионе неизбежно

скажугся на развитии Филиала и ре€шизации Программы развития.

Воздействие внешних рисков возможЕо минимизировать прогrrозированием

событий, перспективным плаЕированием деятельности Филиaш4 приюпием

своевременЕьlх и эффективных мер преодоления возникающих трудностей.

К наиболее вероятным вFrугренним риска},r следует отнести орг€lнизационно-

управленtIеские и проектIlые риски.

Организационно-управJIешlеские риски связаны с возможным дефициюм

информации о быстро меняюпрlхся требованиях работодателей к конrсретным

компетеЕциям Еа)лно-педагоги!Iеских работников; необходимостью оперативной

перестойки образовательного процесса и привлечением специЕuшстов-црактиков;

формированием змнтересовЕlнности предприятий, организаций и представителей

органов вJIасти в применеl{ии исследовательскrх результатов науrпой

деятельности; возможными комllfуIrикационными разрывами, следствием Koтopbrx

может стать недостаточпая вовлеченность сотрудников и сryдентов Филиала в
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реаJIизацию мероприятий Программы р€ввития.

Проектные риски связЕlны с недостаточной обеспеченностью

образовательньtх и на}п{ньD( проектов необходимым человеческим капиталом. К

вФкЕым инс,трументам снижения рисков можно отнести повышение

эффеrгивности упраыIения Филиалом, укрепление финансовой устойчивости,

р€ввитие системы вrrугренней экспертизы реЕuмзации мероприятий Программы

развития.

,Щостижение цели и задач перспективного развития Филиала предполагает

осуществление взаимосвязаЕного комплекса мероприятий и проектов,

При достаточном финансовом и ресурсном обеспечении, доJDкном уровнем

управления, ре€шизация этих меропрпятпil, и проектов должна привести к

значительным переменам количествеЕного порядка.

Программа рлlвития одобрена
Ученым советом филиала
(протокол заседаItия от 26.08.202l JФ 43)

.Щиректор Тульского филиала Г.В. Кузнецов

СОГJIАСОВАНО:

Проректор по стратегии и

работе с органами ыIасти А.Л. Сафонов

Заместитель прорекгора по стратегии и

работе с органами ыIасти Н.В. Орлова
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к Программе р€цrвития
Тульского филиала

федеральною юсударственного
образовательного бюджетного

}п{реждениJ{ высшего образования
<<Финансовый университет

при Правительстве
Российской Федерации> до 2025 года

ПЛАIl РЕАJIИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ
Программы развптпя Тульского филпала федерального государственЕого образовате.пьного бюдrrсетного

учрея(деIIпя высшего образованяя <<Финансовый универсптет пря Правительсгве Росспйской Федерацпп>>
до 2025 года

лъ Ндпменовапше мGропрrятпя Ожидаемые результаты Срок
реаJIпзацпи

l. Совершенствованrrе образовательной деяте,пьпости
Перход к модели образоватсльно-
научною инновационною цеrгра пуг€м
расширения спекгра ваправлеяий
подюювки имgюlцIrl(ся в Филиале
урвней образования и праtсгико-
ориентированньD( паргнерск]D(
образовательrшх п[юграмм, а Talol(e
модернизация порфеля
образоватtльrшх программ
магистрацФы

2021-2025
юды

|.2 Формировшrие Е развитие цифровой
экосистемы обуrения на осЕове
передовьD( технологий,
персоrrаrrизацшл у.rебного процессц

Повышение веса и рли Фплишlа в подготовке кадров цифровой экопомики
посредством расширения пабора чиФровьD( компетенций будущего, по
которым ведется как массовм по.щоmвка студеIrтов черз рформиромЕие
учебпьп< плшlов, так и точеtшая по.цоmвка специaUшстов государственньrх

2021-2025
юды

1.1 Разрабожа и внедrенЕе образовательньл< программ, оряеЕтировltЕЕьD( IIа
потрбности ршп(а труд4 соответствующих профессиовальпым стапдартам, а
тшсже увели.IеЕие чяслеЕности обуrаюпшхся в Филиале по программам
бака.павриата и магистратуры до 1,3 тыс. человек к 2025 году. Уве.rпrчение доли
образоватеrьньп< программ высшего образования по о.пrой форме обуrеrтия,
имеюпцD( вЕеIпнюю незllвисимую оценку качествц в общей tшсленЕости
образовательньп< программ высшего образования по о.пrой форме обу.rения до
20оh к 2025 гоцу.
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длнаI\.lических портфолио и анаJIиза

цифровьо< следов студентов
у.rреждений и предпригIий реапьного секгора экоЕомики, ш{теграцшl
цифровьж элемеIlтов в образовательные прогр:lJ\{мы, в mм числе через
испоJIьзовавие опliпе-техпологий. .Щоля образовательньu< программ, в которых
испоJIьзуются современные шфровые образовательные технологlш, к 2025
году состlлвит 50%. К 2025 году доJIя иrrтерактивньD( семиЕарскю( и
прiжтических гrебньп< занятий дойдег до 409lо.

3l Разработка и применение современных
технологий профессиональной
ориентации

Создание системы поиска и поддержки талантливой и мотивированяой
молодежиl стабиrьный рост количества талантливьпк абицфиеЕтов с высокими
показатеJIями иЕтеJшекгуаJIьной акгивности, увеJIиченЕе срднего балла
Едлного государственного экзамена заrшсленньrх на оrпrую форму обl^rения по
прогрaшп{ам бака.llавриата до 68,1 ба"тлов к 2025 году, и увеJIиченrе ср€дпего
ба.пла Едrного государственного экзаI\{ена заtмсленЕьrх на о.*rую форму
об}^rения по програlrrмам бакалавриата на местц финансируемые за счет
средств федераlrьного бюджgга до 75 бмлов к 2025 году.

2021-2о25
годы

1.4 Создание соврменной системы
непрерывного образования,
обеспетrвающей возможIlость
поJryчеЕия допоJIнитеJIьного
образоваrrия

Объем срдств, получеЕньD( от реализации программ допоJшrтеJьного
профессиона;rьного образования, в расчете на одlою научно-педагогического
работнпка составп,г не менее l00 тыс. рублей к 2025 году. ,Щоля дополнитеJIьIIьD(
прфессиональньж программ, реаJшзуемьD( с использованием оrrлайн-обу.rепия
и дистаrlционЕьD( обрaц}окrтельньп< техяологий, досlиIъет 60% к 2025 году.
До.тrя допоrпrrrгельIrьD( профессиоIlаJьIlьD( прогрiмм в составе .щlсциIlJIин по
выбору, обеспечrваюIщrх шrдlrвидуализацию образоватеJьньD( траеюорий
обучающrхся, составит не меЕее 57о по каждому нzшравлению подIотовки к
2025 гоху.

2021-2025
годы

2. Модерпвзацшя Еаучно-псс.педовrтельской п ипновlционпой дестельноgIп
2.1 Создапие системы координации и

методического сопровождения на}лaяо-
исследовательской и инновационной
деятельности

Создапие передовой наrшо-исследомтельской и иrпrовационвой
инфраструкrуры, позвоJIяющей проводцаlгь исследовalпия высокого уровня по
приорlr.тетным на}щным направлепиям, актуЕшьIlым для Тульской области,
будет способствовать увеJIичению долп доходов фи.ша;rа от НИР в расчете на
одIого наrшо-педагогшtlеского работяпка до 57 тыс. рублей в 2025 году.

2021-2025
годы

2.2 Развитие межд}чаро.щIого п
всероссийского сотруд{иtlесткl в
области на)цньrх исследоваlий

Иптевсифш<шlия на)пrнъD( исследований приведет к существенному росту
пфликационной аrсшlвЕостп сотудников фшша.па в ж}тналlu( базы даппьп<
Scopus. К 2025 году она будег увеJII{[шваться пе менее чем на 5Оlо ежегодпо и
достиrнет уровня 0,1 ва ставку наrшо-педагогЕIIеского работника в юд.

202з-2025
годы

26
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III. Развитrrе кадрового потепциаJIа
3.1 Расппrрние академической

мобппьности и стажировок наrшо-
педагогическIfi работпиков в вед.щю(
российскю< науЕrо-образо&rтельных
цептрllх

Формироваrrие конкурептоспособного на региональном урвне коллектим
Филиала с са {огенерацией кадрвого резервц обеспечивающего па}лшо-
исследомтеJIьское и инновациовное сопровожденце экономпческою и
социlшьно-куJIьтурпого ра:}вIттия Тульской области, за счет реaUшзации
эффекгивпой капровой политики: разработки и реаJIизации комплекса мер,
направлеЕньD( на привлечение и удержание талtlнтливьD( преподавателей и
экспертов. Разработка мотивационньD( прогр{rмм, направленньD( на повышение
вовлеченности научlо-педагогических работrrиков в образовательпые п
научно-исследомтельские проекты по приор} етным Еаправлениям развития
ФилишIа.

2021-2025
юды

з.2 развrrпле
кадюв

системы воспроизводства Обеспечение непрерывного прфессионального развития всех категорий
сотудrиков Фи;rишIа через разработку и р€аJпrзflщю мехаIизмов,
нiлпр:влецньrr( на повышеЕие мотиваIIии сотрудников к профессиональному
росту и пацеленЕьD( на коллективное достижение резуJьтатов Программы
рatзвития, что приведет к увеличению доли науtшо-педагоплческих работников
в возрасте до 35 лет от общего чlсла наrшо-педагогически)( рабоппrков до 2 %о

к 2025 голу и доли Еауtшо-педагогических работников, имеющD( ученую
степень докгора и канд{дата наук - до 85 % к 2025 голу.

J.J Формирование кадрового резервц
обуrение и повышение ква,[ификаIци
работников, формирование и р.rзвитие
системы по подбору персонала
(кадров)

Увеличение доJIи работников, прошедших програ}rмы
ква;rификации в течепие годц до 40% к 2025 году.

повышения 202l.-2025
юды

|V. Соверпенствованrе материrJIьно-техпической базы п социа.льно-культурпой пнфраструlсгуры
4.1 Ifu фроrм трансформация Фи;шала Создание безопасной, масштабируемой и управ.пяемой ивфраструrгуры

пнформационпьD( технологий, в поJшом объеме обеспе.швающей потребности
Фпплала в инструментарии, авюматизащrи, комп(упикациж и ресурсах,
Внедrенпе и развитие системы управлеЕItя на основе ддIIIьD(, которая позвоJIит

увеJшIшть эффекпlвпость прIrнягия управлеЕIlескж ршеlшй. Перход к
цифровоЙ платформе позвоJIf,т к 2025 юду перевести l57o оказываемьп<

2021-2025
годы

2021-2025
юды



28

Напмеповднrrе меропршятпя Оrквдаемые результ8ты Срок
реаJrпзации

Филиаltом усJrуг в элекгронньй вид. Булут внед)ены цифровые сервисы
студеЕIIеского офисц ежегодно будет заь{еЕяться не менее l/10 парка
вычисJIитеJьной техники, использующейся в учебпом прцессе. Сформируегся
та,щщия впеаудlторной контаrпlой работы в элекгронной информациоrтно-
образовательной среде. К 2025 году ее доля возрастет до 157о.

4.2 Воспитание молодежи и координшця
социzrльно-куJIьт}рной деятельности

Создаrие благоприягной среды дJIя образовательной и паl^шой деятеJIьIIости
на региональЕом уровне, направленной на обеспечение комфортного
пребывания обуrающихся, включllя иностalнньD( студентов. Обеспечение
непррывной работы со студенftlми, ЕачинаJI с онлайн-взаимодействия (в
статусе абиryриепта) и зiшершФI окоЕчalнием обуrения и вьцачей
полгверждающего док)rмоптц а также с выIryскниками Филиа.па. Стремясь
вовлечь к 2025 юлу до 100% об},,rающихся в процессы соцйаJIизации,
адаптации ю( к современному обществу, его EopMaIt{, правилам, ценностям,
Филишl планирует расширенЕе волоЕтерского .щЕженпя и }частие в нем не
менее 10О% обу.rающихся к 2025 году,

2021-2025
юды

4,з Модернизаrцlя инфрастрlтсгуры

развитие ипryществеЕного комплекса
и Создаrrие соврменной шфраструкrуры Филиала, оснащенной

высокотехIlологtrtшым оборудованием, обеспеrшвающей комфортные и
безопасные условия для р€аJIизации образоватеrьной, научrrой, икновациоrпrой
деятельности, способствующей гармони,шому развитию JшIIности и

удовлетворению ее потребвостей.

2021-2025
юды

V. Повышенне эффеrсrивноgrи управленпя Фплпалом
5.1 Формирование и обеспечение

функционирования прогрссивной
организационной струкгуры, вкJIючая
подразделенЕя, осуществ,UIюпцiе
коорд.Еацию мероприrптй
Программы развития

Изменение струкгуры и мехапизмов управлениlI Филиа:rом позвоJIЕт достиtь к
2025 году (шсленности ЕаrIно-педагогичесюD( работников к д)уп,Iм
категориям рабошиков 50Оlо.

5.2 Перход к щrфровой платформе

упр:лв.тrения Фи;ша:rом
Щифровизачия прцессов упр:rвления Фи:шмом, расширение сферы
применеfiия информационньо< технологий в процессах управления Фшшалом
позвоJIЕт создать п до 2025 года вЕедрпть инновациоЕtIую систему управленIrя
уrебlъшrrи Iшощадями, позвоJIяющую обеспечrть увеJIиIIеЕие запоJIЕяемости

уlебньп< аудиторd яа 10%, IIJIи довести покдитель испоJIы}омяпя у.rебньп<

2021-2025
юды

Jl}

2021-2025
юды
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аудrrгорий до 25 часов в недеJIю. К 2025 году доJIя рабошлх мест
ад\.lинистративIrо-управлеЕIIеского персоЕала с испоJIьзомнием АСУ булет
доведеЕа до 90Уо.

Влияпие pa:}BITTшI сети филиалов на
эффекгивность функционирования
Фшпrма

Развитие сети филrrалов булег способствов8ть расшир€нию академических
обменов, загryску совместпьD( методитIескID( рврабоmк дш образоват€lьньD(
прогрalмм, укреIшеЕию связей между региовilми Российской Федершlии,
развитию на}'.шьж проекгов, а также более эффеrшвному взаимодействию с
оргttнами власти и бизнесом в области образовшrия, Еауки и технологий. В
результате Филиал превратится в ргионапьный наl^rно-образоватеrьный
кJIастер, раJIизующяй систему непрерывного образоваrrия и по,щоювки ка,дIюв

для нул<д региональньD( оргttнов властп и экономики па базе унифичировшrньгх
программ.

5.4 Формирование целевого имиджа
поддержание положительной
реп}"rации Финуниверситета

Развитве маркетинговой экосистемы ! совершенствомпие бtlзнес-процессов,
создапие и поддерrка студеЕIIеских и общеуниверситетских средств массовой
информацlш, р€гулЕрпое проведение впешней оценки деятеJIьности с
размещением резуJIьтатов на общедоступпом сайте, создание, продвижеЕие и
укреплепие бренда.

2021-2025
юды

5.3 2021-2025
юды
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к Программе развития
Тульского филиала

федерального государственною
образовательного бюджетного )чреждения

высшего образования
<Финансовый университет при Правительстве

Российской Федерации> до 2025 года

(млн. рублей)

Источпик фипlнспров8нпя 2021-2025 годы 202l год 2022 rод 2023 год 2024 rод 2025 год
1

,,
3 4 5 б 7

I. Совершенствование образовате.пьпой деяте,льпостп

Сфсидия из федеральною
финансовое обеспечение
юсударственного задания
образовательrшх услуг

бюджета на
выполнения

на оказание
0 0 0

Приносящая доход деятольность (вкrпочм
субсидии, пол)лаемые на конкурсной
основе)

)5 0 3 0,5 0,7

II. Модернпзацпя паучпо-псспедовате.лlьской п пнновацпоппой деяте,льностп

Субсидия из федеральною бюджета на

финансовое обеспечение выполнения
юсударственною задания на на)лные
исследования

0 0 0 0 0 0

Приносящая доход деятельность 8,4 l 2 1,4 1,6 2,0 11

ОБЪЕМЫ ФИНАIIСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНItЯ
меропрпятпй Программы развптпя Т5rльского фплпала

федерального государственного образоватФIьЕого бюдrrcтпого учрс2Iсденпя высшего образовашпя
<<Фппансовый унпверсптет прп Правптельстве Росспйской Федерацrrп> до 2025 года

0 0 0

0,4 0,6



Источник фпнансирования 2021-2025 годы 2021 год 2О22 tод 2023 год 2024 rод 2025 год
III. Резвlггпе кадрвоп) потенцпаJrа

Субсилия из федеральною бюджета на
реализацию программы развrтгия

0 0 0 0 t)

Приносящая доход деятельность |,,7 0,1 n? 0,3 0,5 0,6
IV. Совершепствованпе мдтерпальп(FтехнпчФской базы п соцпаJlьно-rчльryрной пнфраструкryры

Сфсилия из федерального
каплггальный ремонт
федеральною имущества

бюджЕта на
объекгов 0 0 () 0 0 0

Приносящая доход деятельность з,9 0,5 0,5 0,7 1,0 1,2
V. Повышепrrе эффеrсгпвшостп упрsвJlеrrшя Фплналом

Субсидия из федера.пьною бюджета на

фшlансовое обеспечение выполнения
юсударственною задания на оказание
образомтельных услуг

0 0 0 0 0 0

Приносящая доход деятельность l"7 0,1 0,1 0,3 0,5 0,,7

Итого по прогрsмме развития
Субсидия из федеральною бюджета, в mм
числе:
l. Субсидия из федерального бюджета
на финансовое обеспечение выполнения
юсударственного задания на ок&занио
образоватсльных услуг
2. Сфсидия из федерального бюджgга
на финансовоо обеспечоние выполнения
юсударственною заданпя на на)лные
исследования
3. Сфсилия из федерального бюджста
нд капrrгальный ремонт объекюв
Федеральною имущества

0 0 0 0 0 0

Приносящм доход деятельность l8,2 ,, 2,6 з,4 4,6 5,4

зl

0
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к Программе развития
Тульского филиа.па

федеральною юсударственного
образовательного бюджетного

у{реждения высшею образования
<<Финансовый университет

при Правительстве
Российской Федерации> до 2025 года

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗЛТЕЛИ (ИНДИКАТОРЬD
Программы развития Тульского фплнала федерального государственного образовате;rьного бюджетного

учре2rценпя высшего образованпя ,<<Финапсовый упиверситет прп Правптельстве Россrrйской Федерацпи>>
до 2025 года

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗЛТЕЛИ Едцпицд
пзмереЕпs

202l tод 2022 rол 202З год 2024 год 2025 год

1 2 з 1 5 6 7 tl
Показатшrп развитпя обрrзовате,irьшой экосистемы

l Численность обуrающихся по програь{мам высшего образовшrия
по очвой форме об}^rения

человек з40 з45 350 355

2 Численность пIкоJIьнЕков, занимающяхся в Jпrцейских кJIассах,
специ:IJIизиромнньD( классах базовьпr rш<ол Филиала, на
программах профи;ьной ориеЕтации

человек 50 55 60 65
,70

] Количеgгво rrпсол, поJrrrающrх метод{ческую поддер)rоry
Фиrшала

lб l8 20 22 25

4 Численность rtаспшков иЕтеJшекгуальпьгх мерприятлй для
школьников, проводlмьD( филиа.llом

человек 50 55 60 10

5 Срлний ба;ш ЕГЭ заIшсленньD( на очную форму обу.rения по
програI\.{мам бакшlавриата

бал.rr 66,2 66,2 67,0 67,0 68,l

Jl!

330

ед.

65
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Jri| ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗЛТЕЛИ Едппrrца

пзмеревия
2022 tод 2023 год 2024 rоа 2025 год

Срлпий бшц ЕГЭ заtшсленньD( на очяую форму обlчеrшя по
програ!,о{ам бакалавриата на места финансируемые за счет
срдств федера.льного бюркета

бшл 72 7з

7 .Щоrrя ипостранньп< обуrающrхся по программам высшего
образоваrrия в общей IшслеIlпости об}^rаrопшхся по програN{мlм
высшего образоваIrия по о.пrой форме

процентов 0,8 0,8 0,8 0 8 0 9

ll .Щоля сryдентов, поступивших на обуrение по прогрЕlь{ма!{
магистатуры и имеющих высшее образование, полученное в
других образоватt.lъпьп< организациях, от общего числа
поступивших в мzгистратуру

процентов 26 26 27 27 з0

9 Численносrъ обrIающихся на программах дополЕитеJIьною
профессиона:ьного образомния 620 бз0 660 700

l0. .Щоля студептов - )лIастников проектной работы с внецIним
заказIшком

процентов 1,0 7о )ý 3,0

ll. .Що.пя па1,.шо-педаюгическш< работников из Iшсла работодателей,
r{аствуюIщц в реаJшзшIии практико-ориеIrтирмпвьD(
образовательньп< програ}r {

процентов 10 ll ll l2 l2

Результlты модерппзsциш нsучЕо-пссJtедовдте.лrьской п пrrповацпоЕпой деятельностrr
1,2. количество

исследований
фундамептальньо< и прикJIа,щБD( HaytIпbD(

ед 3 4 4 5

lз Объем наушо-исследомтельских, опытно-констр}кторских и
технологических работ в расчете на одного научно-
педагогического работника

тыс
рублей

56 57 58

|4,
процентов з 5

,lý 1ý 3,5 16

l5.

Объем средств от Еа)^lно-исследоватеJIьскrх, опытно-
конструкгорских и техпологи.lескп< работ, пост)пивших по
договорам с оргапизlщиямп, в расчете на одIого Еа}чЕо-
педаrоп{ческог0 работЕпка

тыс.
рублеЙ

ýý ý 55,5 56 56 57

2021 год

6.

74
,75

человек 600

1,5

3

56 57

Доля доходов от па)дно-исследовательских, опьпно-
конструкгорских и техпологических работ в общих доходах
Филиа-llа



з4
лъ ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ Едпвпца

пзмерешпя
2021 год 2022 rод 2023 год 2025 год

Показате,пп р8звIlтия кsдрового потепцидJrа
l6. ,Щоля науrпо-педагогических работников в возрасте до 35 лgг от

общего .пrсла наrшо-педагогических работrrиков
процеЕтов 1,6 l,65 1,7 l,75 1,8

l7, .Щоля паушrо-педагогическrх работников, имеющD{ }'чекуо
степень докюра п кандlдата наж

прцентов 82 8з 84 84 85

Показдтелп матерпаJIьно-техЕпческой бlзы п соцпшьЕо-кульryрной ннфрасrрукгуры
l8. Количество цифровьrх технологrпi, обеспе.п{ваощих

образоватеrьную, Еаrш}ю и адмиЕистативIlо-управленческую
деятельность

ед. l5 17 l8 20 2l

l9. Количество лицензпонньD( IIлаформ библиотечньD( элеIсгронньD(

ресуров и баз данньD(, пеобходимьп< д;rя обеспечения
образовательной и нално-исследомтельской деятеJьности

ед. 9 l0 l0 l1

20. fIлоща,дь спортивньп< сооружепий кв.м. бlз бlз бlз 613 бlз
2|. .Щоля сryдентов, вовлеченньD( в волоIперское ,щиженце процент l0 l5 l8 20

Доля выпускпиков последlю( 5 лgг, информациоrrпо
взапмодействующrх с Фипаа.гlом

процент 2 2 4 5

Результаты повышенпп эффеrсгпвности упр&влеЕпя Тульского фплпала Фпryппверсrгетl
2з Обrrий объем средств Фшrиа;rа из расчета на одного Еаrшо-

педагогического работника
млн руб. l ,"1 1,7 l"7 |,7 1,8

24. Доrя средств, поJDл{енньD( из внебюдltетнь,D( пстоtlников, в
общем объеме средств Фп.lшшlа

процеЕт 76 76 77 78

25, Объем ср€дств, поJryченItьD( от рализации пргра}fft{
допоJIнитеJIьного профессиоЕаJьвого образования, в расчете Еа
одною на)цно-педагогп.Iескою работника

тыс.

рублей
90,1 99,l l09,0 1 l4,5

Ресурспая обеспечеппость и струкryра доходов Фплпала
Огношепие средней заработной rшаты НПР в Филиале (из всех
источников) к средней заработной плате по региону

20l 202 20з 204

2024 rод

8

lз
22.

4

120,2

26.
процеЕт 205


