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Смоленский филиал является одним из старейших территориальных 

подразделений Финансового университета, основанным в 1932 году как 

западное отделение Всесоюзного заочного института народного образования* 

(ВЗИНО). В 2023 году исполнилось 91 год со дня образования Смоленского 

филиала. Пройдя становление и развитие в советское время, в период сложных 

социально-экономических преобразований, Смоленский филиал сумел 

сохранить и развить систему образования и научных исследований высокого 

качества. В настоящее время в филиале ведется подготовка 

высококвалифицированных профессионалов в сфере экономики, управления, 

ИТ-технологий, юриспруденции по основным уровням высшего образования 
(бакалавриат и магистратура, специалитет) с применением современных 

цифровых образовательных технологий.
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Смоленский филиал на постоянной основе, проводит ребрендинг 

профилей образовательных программ в рамках востребованных направлений 

подготовки в соответствии с потребностями регионального рынка труда. 

Филиал имеет лицензию на подготовку бакалавров по 4 направлениям 

(«Экономика», «Менеджмент», «Бизнес-информатика», «Юриспруденция»), 

специалистов по программе специалитета «Таможенное дело», магистров — 

по 2 направлениям, 5 магистерским программам («Бизнес-аналитика», 

«Налоги. Бухгалтерский учет. Налоговый консалтинг», «Оценка бизнеса и 

корпоративные финансы», «Финансовый маркетинг», «Анализ и 

стратегический менеджмент в бизнесе»). Подготовка осуществляется по 

очной, очно-заочной и заочной формам обучения на бюджетной и договорной 

основах.

Смоленский филиал Финуниверситета открыт и доступен для 

абитуриентов любого региона России и зарубежных стран. В настоящее время 

в нем обучается 1126 студентов, в том числе граждане из Белоруссии, 

Казахстана, Азербайджана, Узбекистана, Киргизии и др.

В Смоленском филиале действует научная школа Финансового 

университета «Информационно-учетно-аналитическое обеспечение 

корпоративного управления». Коллективом филиала ведется 

исследовательская работа по важнейшим направлениям в области экономики 

и управления.

Сегодня Смоленский филиал Финуниверситета - это инновационное 

государственное образовательное учреждение системы высшего образования, 

осуществляющее высококачественную подготовку

высококвалифицированных кадров, которое обеспечивает потребности 

личности, общества и государства в широком спектре основных и 

дополнительных образовательных программ.

Всего за 91 год в филиале подготовлено более 19 тысяч финансистов и 

экономистов высшей квалификации. Филиал гордится своими выпускниками, 

среди которых: Глава города Смоленска - А. А. Борисов; заместитель
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председателя Смоленской областной Думы - Н. Н. Мартынов; Глава 

муниципального образования «Смоленский район» Смоленской области -

О. Н. Павлюченкова; заместитель управляющего Отделением по Смоленской 

области Г лавного управления Центрального банка Российской Федерации по 

ЦФО - Ю. В. Гоев; генеральный директор ФГУП СПО «Аналитприбор» - 

В. Н. Антонов и многие другие.

Стратегическая цель развития Смоленского филиала на 2024 год -  

дальнейшее развитие филиала как ведущего мультидисциплинарного 

образовательно-научного инновационного центра, открывающего новые 

возможности для самореализации и развития талантов, обеспечивающего 

цифровую трансформацию приоритетных отраслей экономики региона и 

участвующего в обеспечении региональной безопасности в финансовой сфере. 

Такое целеполагание определяет траекторию трансформации филиала, 

осуществляемую путем интеграции двух моделей: современного экономико­

социального инновационного образовательного учреждения высшей школы, 

активно ведущего передовые научные исследования, предоставляющего 

услуги в сфере экспертизы, консалтинга и финансовых технологий, и 

предпринимательского университета нового типа, обеспечивающего 

конкурентоспособное развитие отраслей региональной экономики.

Интеграция Смоленского филиала в современную экосистему 

Финансового университета способствует эффективной реализации 

приоритетных образовательных и научных направлений, развитию 

человеческого капитала, востребованного региональным рынком труда 

Смоленской области.

Стратегическое развитие Смоленского филиала соответствует 

реализации миссии Финансового университета по созданию знаний, 

воспитанию профессионалов и будущих лидеров для государства, бизнеса и 

общества, укреплению традиционных духовно-нравственных ценностей; 

подготовке высокопрофессиональных кадров для решения социально­

экономических задач, стоящих перед Смоленской областью, а также
3



реализации национальных целей развития Российской Федерации и создания 

условий для устойчивого развития экономики страны и региона.

План развития Смоленского филиала Финуниверситета на 2024 год 

подготовлен в соответствии с Программой развития федерального 

государственного образовательного бюджетного учреждения высшего 

образования «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации» до 2035 года, согласованной Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 9 июля 2021 года №1881-р и Программой развития 

Смоленского филиала федерального государственного образовательного 

бюджетного учреждения высшего образования «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» до 2025 года, согласованной Главой 

города Смоленска Борисовым А.А., одобренной решением Ученого совета 

Смоленского филиала Финансового университета (протокол от 27.08.2021г. №2 

42), утвержденной ректором Финансового университета 27.09.2021г.

1. Ключевые показатели результативности деятельности Смоленского
филиала Финуниверситета

№
п/п Наименование ключевого показателя

Значение ключевого показателя
минимально

достаточное
целевое

1 2 3 4
1 Выполнение контрольных цифр приема (%) 100 100

2 Выполнение плана приема студентов на платное 
обучение(%) 80 100

3

Количество проведённых профориентационных 
мероприятий, event, имиджевых мероприятий для 
российских и иностранных поступающих, в том 
числе в онлайн-формате (ед.)

2 4

4

Разработка и администрирование посадочных 
страниц для продвижения образовательных 
продуктов Финуниверситета, в том числе для 
филиалов (ед.)

1 1

5
Количество участий в выставочной деятельности 
(российские и зарубежные образовательные 
выставки), в том числе филиалы (ед.)

1 1

6 Количество организованных и проведенных 
олимпиад и интеллектуальных состязаний (ед.) 5 7
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7

Количество обработанных заявлений участников 
приемной кампании по всем уровням образования, 
в том числе на уровне филиалов: среднее общее 
(лицей), среднее специальное (СПО), высшее 
(бакалавриат, магистратура), подготовка научно­
педагогических кадров (ед.)

223 297

8
Количество обработанных заявлений по 
переводам и восстановлениям по всем уровням 
образования, по прикреплению аспирантов (ед.)

5 20

9 Количество обработанных заявок в рамках отбора 
на обучение по квоте Минобрнауки (ед.) 10 18

10
Своевременная и корректная обработка заявлений 
из Сервиса приёма в период проведения приёмной 
кампании (загруженные данные) (%)

100 100

11 Своевременная и корректная актуализация 
сведений о приёмных кампаниях (%) 100 100

12 Количество подписанных договоров с базовыми и 
партнерскими школами, колледжами (ед.) 3 5

13 Сохранность контингента в филиалах (%) 90 93

14 Доля филиалов, прошедших процедуру 
верификации показателей мониторингов (%) 100 100

15 Численность обученных по программам 
дополнительного образования (тыс.чел.) 0,3 0,4

16 Численность обученных студентов 
Финуниверситета по программам ДПО (тыс.чел.) 0,001 0,010

1 Число публикаций, включенных в ядро РИНЦ (ед.) 7 9

2 Число статей в журналах из списка ВАК, 
рекомендованных Финуниверситетом (ед.) 35 42

3 Выполнение плана доходов от научно­
исследовательских и консалтинговых работ (%) 100 100

1
Объем средств, полученных от реализации 
программ дополнительного образования 
(тыс.руб.)

5100 6112

1

Своевременное и качественное предоставление 
отчетов, материалов, информации в вышестоящие 
органы в соответствии с законодательством 
Российской Федерации и руководству 
Финуниверситета (%)

100 100

2 Выполнение годового плана работы структурного 
подразделения (%) 100 100

3 Своевременность и полнота исполнения 
контрольных поручений (%) 100 100

4 Своевременный анализ ключевых показателей 
результативности деятельности (%) Х 100

5
Процент своевременного контроля за 
достижением целевых индикаторов Программы 
развития Финансового университета (%)

Х 100

6

Своевременное и качественное представление 
филиалами сведений по формам статистического 
наблюдения (формы ФСН № ВПО-1, СПО-1; 
ВПО-2, СПО-2) (%)

100 100
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7
Своевременное и качественное представление 
филиалами сведений по мониторингам 
Минобрнауки России (%)

100 100

8 Своевременное представление филиалами 
годовых планов и отчетов (%) 100 100

1

А2. Средний балл ЕГЭ обучающихся, принятых 
на обучение по результатам ЕГЭ (с учетом 
платного приема и без учета обучающихся, 
принятых на заочную форму обучения)

Х 64,17

2

А3. Средний балл ЕГЭ обучающихся, принятых 
на обучение по результатам ЕГЭ (без учета 
платного приема и без учета обучающихся, 
принятых на заочную форму обучения)

Х 74,17

3

А11. Доля численности иностранных студентов и 
лиц без гражданства, обучающихся по основным 
образовательным программам высшего 
образования, в общей численности обучающихся 
по очной форме (%)

Х 7,8

4

Б 1. Доля численности абитуриентов, 
поступающих посредством суперсервиса 
"Поступление в вуз онлайн", в общем количестве 
абитуриентов(%)

Х 30

5 Б11. Количество школ, получающих 
методическую поддержку университета (ед.) 5 10

6
Б13. Численность участников интеллектуальных 
мероприятий для школьников, проводимых 
университетом (чел.)

Х 2

7
А8*. Доля работников в возрасте до 39 лет в 
общей численности научно-педагогических 
работников (%)

22 24

8

А9*. Удельный вес численности научно­
педагогических работников, имеющих ученую 
степень кандидата и доктора наук, в общей 
численности научно-педагогических работников 
(%)

84 86

9

А10*. Доля численности иностранных граждан из 
числа научно-педагогических работников в 
общей численности научно-педагогических 
работников (%)

1,6 1,8

10

А17.Доля численности научно-педагогических 
работников и административно-управленческого 
персонала, прошедших курсы повышения 
квалификации и профессиональную 
переподготовку в области цифровых компетенций 
и (или) применения цифровых технологий в 
образовании, в общей численности указанных 
категорий работников (%)

66 68

11
А21.Численность обученных по программам 
дополнительного профессионального 
образования (тыс.чел.)

0,3 0,4
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Б7. Доля дополнительных профессиональных 
образовательных программ, реализуемых с 
применением электронного обучения и

12 дистанционных образовательных технологий, в 
общем объеме дополнительных 
профессиональных образовательных программ 
(%)

Х 87
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2. План реализации целевых показателей Смоленского филиала
Финуниверситета на 2024 год

№
п/п

Наименование целевого 
показателя *

Наименование 
документа, 

определяющего 
целевой показатель 

(дата, номер, 
название приказа/ 

распоряжения)

Необходимый к 
достижению 

уровень целевого 
показателя, 

согласно 
локальному 

нормативному 
акту

Наименование мероприятий, 
направленных на 

достижение целевого 
показателя

Ответственные
исполнители

Дата начала 
(дд.мм.гг)

Дата
завершения
(дд.мм.гг)

1 2 3 4 5 6 7 8
I. Показатели развития образовательной экосистемы
1 Численность

обучающихся по 
программам высшего 
образования по очной 
форме обучения, чел.

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования
«Финансовый
университет при
Правительстве
Российской
Федерации»
до 2025 года
(Программа развития
филиала одобрена
Ученым советом
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

185 Дальнейшая реализация 
профориентационной работы 
с обучающимися выпускных 
классов школ города и 
области. Реализация 
дополнительных 
общеразвивающих программ 
среди выпускников школ на 
базе университета. 
Реализация программ 
«Школа-ВУЗ», «Школа 
выходного дня». 
Сохранность численности 
обучающихся филиала.

Михальченков
Н.В.
Гарькавая Т.В.

01.01.2024 31.12.2024

2 Численность школьников, 
занимающихся в 
лицейских классах, 
специализированных 
классах базовых школ 
Филиала как структурного 
подразделения 
Университета, на 
программах профильной 
ориентации

45 Продолжение работы по 
позиционированию 
Смоленского филиала как 
региональной площадки для 
работы с талантливой 
молодежью.

Михальченков
Н.В.

01.01.2024 31.12.2024



3 Количество школ, 
получающих
методическую поддержку 
Филиала как структурного 
подразделения 
Университета, ед.

40 Реализация федерального 
проекта «Развитие кадрового 
потенциала ИТ-отрасли». 
Развитие олимпиадного 
движения. Реализация 
проекта «Школа будущего 
предпринимателя». 
Реализация проекта Школа- 
ВУЗ», «Школа выходного 
дня».

Алфимов И.Е. 
Михальченков 
Н.В.

01.01.2024 31.12.2024

4 Доля дипломантов 
международных 
олимпиад, Всероссийской 
олимпиады школьников и 
олимпиад РСОШ в составе 
студентов первого курса, 
зачисленных на места, 
финансируемые из 
федерального бюджета, %

Проведение Всероссийских, 
региональных и 
университетских олимпиад 
для школьников гимназий, 
лицеев, школ, студентов 
колледжей на площадке вуза. 
Проведение лекций 
«Повторяем курс 
обществознания». 
Проведение
интеллектуальных игр по 
обществознанию 
«Испытание экономикой».

Кондрашов В.М.
Михальченков
Н.В.

5 Численность участников 
интеллектуальных 
мероприятий для 
школьников, проводимых 
Университетом, чел.

45 Проведение 
интеллектуальных 
мероприятий, мастер­
классов, деловых игр, лекций 
в рамках дальнейшего 
развития и реализации 
проектов «Школа-ВУЗ», 
«Школа выходного дня»..

Михальченков
Н.В.

01.01.2024 31.12.2024

6 Средний балл ЕГЭ 
зачисленных на очную 
форму обучения по 
программам бакалавриата 
и специалитета (на места, 
финансируемые за счет 
средств федерального 
бюджета).

75,0 Дальнейшее продвижение 
бренда Финансового 
университета и 
позиционирование 
Смоленского филиала как 
инновационной 
образовательной 
организации,
предоставляющей высокое 
качество образовательных

Кондрашов В.М. 
Кадык Н.А.

01.01.2024 31.12.2024
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услуг на региональном 
рынке. Дальнейшее развитие 
внешнего позиционирования 
Смоленского филиала 
Финуниверситета в 
средствах массовой 
информации Проведение 
встреч без галстуков 
«Истории успеха 
выпускников Финансового 
университет».

7 Доля иностранных 
обучающихся по 
программам высшего 
образования в общей 
численности обучающихся 
по программам высшего 
образования по очной 
форме, %

6,5 Заключение соглашений с 
иностранными 
образовательными 
учреждениями. Привлечение 
иностранных студентов на 
обучение в рамках квоты. 
Участие в международных 
выставках образовательных 
организаций. Проведение 
Дня открытых дверей для 
иностранных абитуриентов.

Алфимов И.Е. 
Гарькавая Т.В.

01.01.2024 31.12.2024

8 Доля образовательных 
программ высшего 
образования по очной 
форме обучения, 
прошедших 
профессионально- 
общественную 
аккредитацию, %

0,8
Профессионально­
общественная аккредитация 
образовательной программы 
высшего образования.

01.01.2024 31.12.2024

9 Количество сетевых 
образовательных 
программ с российскими и 
зарубежными 
университетами

1
Данный показатель 
планируется к исполнению в 
2025 г

- - -

10 Доля обучающихся по 
образовательным 
программам высшего 
образования по очной 
форме обучения,

-

Данный показатель не 
планируется к исполнению в
2024 г. в соответствии с 
Программой развития 
Смоленского филиала до
2025 г.

- - -
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реализуемым в рамках 
сетевого партнерства

11 Доля студентов, 
поступивших на обучение 
по программам 
магистратуры и имеющих 
высшее образование, 
полученное в других 
образовательных 
организациях, от общего 
числа поступивших в 
магистратуру, %

25,0 Встречи с работодателями и 
выпускниками вузов 
г. Смоленска по 
привлечению абитуриентов 
для обучения по 
магистерским программам. 
Организация выездных 
сессий «Дня открытых 
дверей» по договоренности с 
работодателями и 
партнерами.
Реклама магистерских 
программ на сайтах 
профессиональных форумов 
в Интернете.

Кондрашов В.М. 
Кадык Н.А.

01.01.2024 31.12.2024

12 Численность
обучающихся на 
программах 
дополнительного 
профессионального 
образования, чел.

324 Проведение рекламных 
мероприятий по 
привлечению слушателей на 
программы ДПО 
(- рассылки 
информационных 
материалов о реализуемых 
программах ДПО филиала;
- публикация статей в СМИ;
- проведение мастер-классов 
со студентами выпускных 
курсов филиала;
- проведение мастер-классов 
с выпускниками школ 
г. Смоленска;
- встречи с руководителями 
организаций (учреждений) и 
предприятий г. Смоленска;
- размещение информации о 
наборе на программы ДПО 
на сайтах филиала, 
Администрации г. 
Смоленска, Администрации 
Смоленской области.).

Мосийчук А.В. 01.01.2024 31.12.2024
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13 Количество 
специализаций, 
размещенных на 
глобальных платформах 
онлайн-образования

-

Данный показатель не 
планируется к исполнению в
2024 г. в соответствии с 
Программой развития 
Смоленского филиала до
2025 г.

- - -

14 Количество онлайн- 
курсов, онлайн- 
симуляторов и 
аналогичных по статусу 
цифровых ресурсов, 
разработанных и 
поддерживаемых 
Филиалом как 
структурным 
подразделением 
Университета, 
размещенных на открытых 
образовательных 
платформах

Данный показатель не 
планируется к исполнению в 
2024 г. в соответствии с 
Программой развития 
Смоленского филиала.

15 Доля учебных дисциплин с 
использованием онлайн- 
курсов и других цифровых 
ресурсов внешних 
организаций в общем 
объеме дисциплин, %

0,8 Проведение практико­
ориентированных занятий с 
использованием цифровых 
ресурсов внешних 
организаций.

Гусарова О.М. 
Хроменкова Г.А.

01.01.2024 31.12.2024

16 Доля студентов -  
участников проектной 
работы с внешним 
заказчиком, %

20,0 Заключение договоров на 
выполнение хоздоговорных 
научно-исследовательских 
работ с участием 
представителей научного 
студенческого сообщества 
филиала.

Ганичева Е.В. 01.01.2024 31.12.2024

17 Доля научно­
педагогических 
работников из числа 
работодателей, 
участвующих в 
реализации практико­
ориентированных

6,5 Дальнейшее развитие 
сотрудничества и 
привлечение к 
образовательной 
деятельности руководителей 
и ведущих специалистов из 
числа работодателей для

Гусарова О.М. 
Хроменкова Г.А.

01.01.2024 31.12.2024
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образовательных 
программ, %

реализации практико­
ориентированных 
образовательных программ в 
соответствии с требованиями 
ФГОС ВО и ОС Финансового 
университета.

II. Результаты модернизации научно-исследовательской и инновационной деятельности
1 Количество

фундаментальных и 
прикладных научных 
исследований, ед.

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования
«Финансовый
университет при
Правительстве
Российской
Федерации»
до 2025 года
(Программа развития
филиала одобрена
Ученым советом
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

1 Выполнение прикладных и 
хоздоговорных научных 
исследований по заказу 
внешних организаций и 
органов власти.

Ганичева Е.В.

01.01.2024 31.12.2024

2 Количество публикаций по 
приоритетным 
направлениям научно­
технологического 
развития Российской 
Федерации в изданиях I и 
II квартилей по JCR и 
публикации, отраженные в 
Arts and Humanities 
Citation Index в Web of 
Science Core Collection, в 
расчете на одного научно­
педагогического 
работника, ед.

0,4 Научные публикации по 
результатам прикладных 
научно-исследовательских 
работ и направлениям 
хоздоговорных научных 
исследований.

01.01.2024 31.12.2024

3 Количество публикаций по 
приоритетным 
направлениям научно­
технологического 
развития Российской 
Федерации в изданиях I и 
II квартилей по SNIP в 
Scopus в расчете на одного 
научно-педагогического 
работника, ед.

0,4 Научные публикации по 
результатам прикладных 
научно-исследовательских 
работ и научным 
направлениям 
хоздоговорных работ.

01.01.2024 31.12.2024

4 Количество
международных научно - 
исследовательских 
коллективов или

Данный показатель не 
планируется к исполнению в 
2024 г. в соответствии с 
Программой развития

- - -
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консорциумов для 
осуществления 
совместных исследований 
в области 
фундаментальных и 
прикладных проблем

Смоленского филиала до 
2025 г.

5 Объем научно­
исследовательских, 
опытно-конструкторских и 
технологических работ в 
расчете на одного научно­
педагогического 
работника, тыс.рублей

168,6 Заключение договоров на 
выполнение прикладных 
научно-исследовательских 
работ и хоздоговорных 
научных исследований.

Анисенкова И.В. 
Ганичева Е.В.

01.01.2024 31.12.2024

6 Доля доходов от научно­
исследовательских, 
опытно-конструкторских и 
технологических работ в 
общих доходах Филиала, 
%

0,4 Заключение договоров на 
выполнение прикладных 
научно-исследовательских 
работ и хоздоговорных 
научных исследований.

01.01.2024 31.12.2024

7 Объем средств от научно­
исследовательских, 
опытно-конструкторских и 
технологических работ, 
поступивших по 
договорам с 
организациями, в расчете 
на одного научно­
педагогического 
работника, тыс.рублей

70,0 Заключение договоров на 
выполнение хоздоговорных 
научных исследований по 
заказу региональных органов 
власти и внешних 
организаций.

01.01.2024 31.12.2024

8 Количество малых
инновационных
предприятий -

Данный показатель не 
планируется к исполнению в
2024 г. в соответствии с 
Программой развития 
Смоленского филиала до
2025 г.

- - -

9 Количество
международных
исследовательских
лабораторий

-
Данный показатель не 
планируется к исполнению в 
2024 г. в соответствии с 
Программой развития

- - -
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Смоленского филиала до 
2025 г.

10 Количество результатов 
научно-исследовательской 
работы, размещенных в 
единой государственной 
информационной системе 
учета научно­
исследовательских, 
опытно-конструкторских и 
технологических работ 
гражданского назначения 
и/или на информационно­
образовательном портале 
Университета, ед.

1 Выполнение 
прикладных и 
хоздоговорных научных 
исследований по заказу 
внешних организаций.

Ганичева Е.В.

01.01.2024 31.12.2024

11 Количество результатов 
интеллектуальной 
деятельности, ед.

1 Получение свидетельств о 
депонировании 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности по итогам 
выполнения прикладных 
научно-исследовательских 
работ.

01.01.2024 31.12.2024

12 Количество
коммерциализированных 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности, права на 
которые принадлежат 
Филиалу как 
структурному 
подразделению 
Финансового
университета, в том числе 
при совместном 
правообладании, ед.

Данный показатель не 
планируется к исполнению в
2024 г. в соответствии с 
Программой развития 
Смоленского филиала до
2025 г.

13 Объем сделок по 
коммерциализации 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности, в том числе

Данный показатель не 
планируется к исполнению в 
2024 г. в соответствии с 
Программой развития

Ганичева Е.В.
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при совместном 
правообладании, ед.

Смоленского филиала до 
2025 г.

14 Количество студенческих 
проектов в рамках 
акселерационной 
программы бизнес - 
инкубатора Университета

2 Разработка студентами 
проектных работ по заказу 
внешних организаций и 
органов власти в 
соответствии с 
заключенными договорами.

Ганичева Е.В. 01.01.2024 31.12.2024

III. Показатели развития кадрового потенциала
1 Доля научно­

педагогических 
работников в возрасте до 
39 лет от общего числа 
научно-педагогических 
работников, %

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования
«Финансовый
университет при
Правительстве
Российской
Федерации»
до 2025 года
(Программа развития
филиала одобрена
Ученым советом
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

19,0 Привлечение к 
образовательной 
деятельности молодых 
преподавателей и 
исследователей.

Левчук Т.В.

01.01.2024 31.12.2024

2 Доля научно­
педагогических 
работников, имеющих 
ученую степень доктора и 
кандидата наук, %

86,0 Привлечение к 
образовательной 
деятельности остепененных 
преподавателей.

01.01.2024 31.12.2024

3 Доля зарубежных 
профессоров,
преподавателей и 
исследователей в общей 
численности научно­
педагогических 
работников, %

0,4 Заключение договоров с 
зарубежными 
преподавателями и 
профессорами по 
совместной реализации 
образовательной и научно­
исследовательской 
деятельности.

01.01.2024 31.12.2024

IV. Показатели материально-технической базы и социально-культурной инфраструктуры
1 Количество цифровых 

технологий, 
обеспечивающих 
образовательную, 
научную и 
административно­
управленческую 
деятельность, ед.

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования

5 Дальнейшее развитие 
корпоративной 
информационной системы 
филиала. Дальнейшее 
развитие цифровой 
экосистемы филиала. 
Актуализация наполнения 
LMS Moodle. Обеспечение 
доступа к электронным базам

Комаров Б.Р. 
Гаврилов Р.А.

01.01.2024 31.12.2024

16



«Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации» 
до 2025 года 
(Программа развития 
филиала одобрена 
Ученым советом 
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

учебно-методических
материалов
образовательного процесса и 
электронным ресурсам ЭБС.

Гаврилов Р.А. 
Комаров Б.Р.

2 Доля информационных 
ресурсов и платформ, 
интегрированных в 
единую информационную
среду, %

30 Дальнейшее развитие 
цифровой экосистемы 
обучения на основе 
передовых технологий, 
персонализации учебного 
процесса.

01.01.2024 31.12.2024

3 Доля бизнес-процессов, 
управляемых единой 
информационной средой, 
%

42 Создание современной и 
безопасной цифровой 
образовательной среды, 
обеспечивающей высокое 
качество и доступность 
образования и направленной 
на развитие человеческого 
капитала.

01.01.2024 31.12.2024

4 Индекс кибер­
безопасности

0,8 Систематическое обновление 
антивирусного обеспечения 
ПК. Создание современной и 
безопасной цифровой 
образовательной среды за 
счет проведения 
технических,
организационных и 
правовых мер 
противодействия кибер­
угрозам.

01.01.2024 31.12.2024

5 Количество мест в 
проектно-учебном и 
исследовательском 
пространстве, 
коворкинговых зонах, ед.

80 Дальнейшее расширение 
коворкинговых зон, 
оснащенных мебелью для 
отдыха, питьевой водой, 
персональными 
компьютерами с выходом в 
сеть интернет.

Гаврилов Р.А.

01.01.2024 31.12.2024

6 Количество лицензионных 
платформ библиотечных 
электронных ресурсов и 
баз данных, необходимых

40 Взаимодействие с БИК 
Финансового университета. 
Участие в вебинарах 
ведущих издательств.

Кадык Н.А.

01.01.2024 31.12.2024
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для обеспечения 
образовательной и научно­
исследовательской 
деятельности, ед.

7 Площадь спортивных 
сооружений, кв.м.

241,0 Обеспечение учебного 
процесса соответствующими 
спортивными сооружениями 
и спортивным инвентарем.

Гаврилов Р.А.

01.01.2024 31.12.2024

8 Обеспеченность научно­
педагогических 
работников рабочими 
местами,
соответствующими 
международным 
стандартам, %

65,0 Оснащение рабочих мест 
педагогических работников 
оргтехникой, ПК и доступом 
в интернет.

01.01.2024 31.12.2024

9 Обеспеченность 
иногородних и 
иностранных
обучающихся местами для 
проживания в общежитиях 
кампуса, %

0,8 Заключение договоров о 
предоставлении 
иногородним и иностранным 
обучающимся мест для 
проживания в общежитиях 
кампуса

01.01.2024 31.12.2024

10 Доля студентов, 
вовлеченных в 
волонтерское движение, %

25,0 Взаимодействие и 
заключение соглашений с 
волонтерскими 
организациями и 
движениями региона. 
Проведение агитационной 
работы с приглашением 
представителей структур 
волонтерского движения. 
Внедрение системы 
поощрения (дополнительные 
баллы к стипендии, 
организация выездных 
мероприятий, вручение 
грамот, благодарственных 
писем и т.д.) за участие в 
мероприятиях в качестве 
волонтера.

Гончарова В.В.

01.01.2024 31.12.2024
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11 Число студентов, 
трудоустроенных в 
Университете, чел.

8 Создание благоприятного 
климата в коллективе. 
Предоставление гибкого 
графика работы для 
студентов.

01.01.2024 31.12.2024

12 Доля выпускников 
последних 5 лет, 
информационно 
взаимодействующих с 
Университетом, %

45,0 Поддержание партнерских 
отношений с выпускниками- 
работодателями.
Организация встречи 
выпускников. Приглашение 
выпускников на дни карьеры. 
Организация клуба 
выпускников и 
информационно­
коммуникативной среды 
через социальные сети и 
мессенджеры.

01.01.2024 31.12.2024

V. Результаты повышения эффективности управления Филиалом
1 Общий объем средств 

Филиала из расчета на 
одного научно- 
педагогического 
работника, тыс.рублей

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования
«Финансовый
университет при
Правительстве
Российской
Федерации»

1913,5 Повышение эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности филиала за счет 
выполнения ключевых 
показателей деятельности.

Анисенкова И.В. 
Мосийчук А.В. 
Алфимов И.Е.

01.01.2024 31.12.2024

2 Доля средств, полученных 
из внебюджетных 
источников, в общем 
объеме средств Филиала, 
%

44,5 Привлечение 
дополнительных 
внебюджетных источников 
финансирования 
деятельности филиала. 
Увеличение набора 
обучающихся на платно­
договорной основе.

Мосийчук А.В. 
Алфимов И.Е.

01.01.2024 31.12.2024
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3 Объем средств, 
полученных от реализации 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования, в расчете на 
одного научно - 
педагогического 
работника, тыс.рублей

до 2025 года 
(Программа развития 
филиала одобрена 
Ученым советом 
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

177,9 Проведение
просветительской работы по 
привлечению слушателей 
ДПО. Расширение спектра 
программ ДПО. Заключение 
договоров с организациями и 
региональными органами 
власти на целевое обучение 
по программам 
дополнительной 
профессиональной 
переподготовки.

Мосийчук А.В. 01.01.2024 31.12.2024

VI. Ресурсная обеспеченность и структура доходов Филиала
1 Отношение средней 

заработной платы НПР в 
университете (из всех 
источников) к средней 
заработной плате по 
региону, %

Программа развития
Смоленского
филиала
федерального
государственного
образовательного
бюджетного
учреждения высшего
образования
«Финансовый
университет при
Правительстве
Российской
Федерации»
до 2025 года
(Программа развития
филиала одобрена
Ученым советом
филиала,
протокол № 42 от 27 
августа 2021 года)

200,0 Расширение источников и 
увеличение объемов 
внебюджетного 
финансирования.

Анисенкова И.В. 
Мосийчук А.В. 
Алфимов И.Е.

01.01.2024 31.12.2024
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3. Сведения об утвержденных Планах по видам деятельности

№
п/п Наименование плана

Должность и ФИО 
лица,

утвердившего
план

Дата
утверждения

Номер дела, в котором 
хранится подлинный 

экземпляр плана/ссылка на 
сетевой диск К/ссылка на 
страницу на официальном 
сайте университета и др.

Примеча
ние

1 2 3 4 5 6
1 Программа развития 

Смоленского филиала 
ФГОБУ ВО «Финансовый 
университет при 
Правительстве Российской 
Федерации» до 2025 года

Ректор
Финансового
университета

27.09.2021 htto://www.fa.ru/fil/smolensk/ 
about/Documents/2023/Смоле 
нск %20Программа%20разв 
ития%20Смоленского%20ф 

илиала.Ddf

2 План научной 
деятельности Смоленского 
филиала Финуниверситета 
на 2024 г.

Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

20.12.2023 100.25/01.01-09
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/
sveden/document/Documents/
2023/цМШлан%20НД%20С
моленского%20филиала%20

на%202024%20г.^

3 План учебно­
методической работы 
Смоленского филиала 
Финуниверситета на 2023­
2024 у.г.

Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

27.09.2023 100.25/01.01-15
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/
sveden/document/Documents/
2023/цгеЛ/План%20УМР%2
0Смоленского%20филиала

%20%202023-
2024%20у.г.%20^

4 Рабочая программа 
воспитания 
Смоленского филиала 
Финуниверситета 
на 2021-2025 годы

Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

27.09.2021 100.25/10-03
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/
student/Documents/2022/socia
!/Рабочая%20программа%20

воспитания.Ddf
5 План работы

научного студенческого
общества
Смоленского филиала 
Финуниверситета на 2024г

Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

20.12.2023 100.25/01.01-09 
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/s 
veden/document/Documents/20 
23/цгеЛ/План%20работы%20 
НСО Смоленский%20филиал 

%20на%202024%20г. .pdf
6 План финансово­

хозяйственной 
деятельности Смоленского 
филиала Финуниверситета 
на 2024 г.

Заместитель 
директора по 

экономической и 
финансовой 

работе 
Финансового 
университета 

Гаврилова Н.А.

19.12.2023 100.25/14-10
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/
sveden/Documents/2023/fxd/

ПФХД%20на%202024-
2026%20гг.Ddf

7 План закупок на 2024 г. Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

20.12.2024 htto://www.fa.ru/fil/smolensk/
sveden/Documents/2023/fxd/
План%20закупок%20СФ%2

0на%202024%20год^

6 План работы ДПО 
Смоленского филиала 
Финуниверситета 
на 2024 г.

Директор
Смоленского

филиала
Финуниверситета 

С.В. Земляк

20.12.2023 100.25/01.03-07 
htto://www.fa.ru/fil/smolensk/ 
dbo/Documents/2023/Смолен 
ский%20филиал ДПО план 

2024%20г..Ddf
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http://www.fa.ru/fil/smolensk/about/Documents/2023/%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94_%20%d0%a0%d1%9f%d0%a1%d0%82%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%98%d0%a0%c2%b0%20%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%b7%d0%a0%d0%86%d0%a0%d1%91%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%d1%91%d0%a1%d0%8f%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/about/Documents/2023/%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94_%20%d0%a0%d1%9f%d0%a1%d0%82%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%98%d0%a0%c2%b0%20%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%b7%d0%a0%d0%86%d0%a0%d1%91%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%d1%91%d0%a1%d0%8f%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/about/Documents/2023/%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94_%20%d0%a0%d1%9f%d0%a1%d0%82%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%98%d0%a0%c2%b0%20%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%b7%d0%a0%d0%86%d0%a0%d1%91%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%d1%91%d0%a1%d0%8f%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/about/Documents/2023/%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94_%20%d0%a0%d1%9f%d0%a1%d0%82%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%98%d0%a0%c2%b0%20%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%b7%d0%a0%d0%86%d0%a0%d1%91%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%d1%91%d0%a1%d0%8f%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/about/Documents/2023/%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94_%20%d0%a0%d1%9f%d0%a1%d0%82%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%98%d0%a0%c2%b0%20%d0%a1%d0%82%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%b7%d0%a0%d0%86%d0%a0%d1%91%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%d1%91%d0%a1%d0%8f%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d1%9c%d0%a0%e2%80%9d%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%d0%a0%d0%85%d0%a0%c2%b0%202024%20%d0%a0%d1%96..pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d1%9c%d0%a0%e2%80%9d%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%d0%a0%d0%85%d0%a0%c2%b0%202024%20%d0%a0%d1%96..pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d1%9c%d0%a0%e2%80%9d%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%d0%a0%d0%85%d0%a0%c2%b0%202024%20%d0%a0%d1%96..pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d1%9c%d0%a0%e2%80%9d%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%d0%a0%d0%85%d0%a0%c2%b0%202024%20%d0%a0%d1%96..pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d1%9c%d0%a0%e2%80%9d%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%d0%a0%d0%85%d0%a0%c2%b0%202024%20%d0%a0%d1%96..pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d0%88%d0%a0%d1%9a%d0%a0%c2%a0%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%202023-2024%20%d0%a1%d1%93.%d0%a0%d1%96.%20.pdf
http://www.fa.ru/fil/smolensk/sveden/document/Documents/2023/prsff/%d0%a0%d1%9f%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%d0%a0%d0%85%20%d0%a0%d0%88%d0%a0%d1%9a%d0%a0%c2%a0%20%d0%a0%d0%8e%d0%a0%d1%98%d0%a0%d1%95%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b5%d0%a0%d0%85%d0%a1%d0%83%d0%a0%d1%94%d0%a0%d1%95%d0%a0%d1%96%d0%a0%d1%95%20%d0%a1%e2%80%9e%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%bb%d0%a0%d1%91%d0%a0%c2%b0%d0%a0%c2%bb%d0%a0%c2%b0%20%202023-2024%20%d0%a1%d1%93.%d0%a0%d1%96.%20.pdf
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4. Пояснительная записка

Первоочередной задачей, стоящей перед Смоленским филиалом, 

является участие в реализации стратегической цели Финансового 

университета по становлению университета как ведущего научно­

образовательного центра, способствующего обеспечению экономического и 

финансового суверенитета страны, а также открывающего новые возможности 

для самореализации и развития творческой личности.

Достижение стратегической цели осуществляется путем решения 

следующих задач в 2024 году:

1. Образовательная политика.

• обеспечение подготовки кадров для трансформирующейся экономики 

на основе передовых достижений науки и технологий, а также укрепление 

лидерства в российском финансово-экономическом образовании;

• участие в формировании комплексной экосистемы, способной 

обеспечить конкурентоспособность образовательной, научной и 

инновационной деятельности в целях развития человеческого капитала для 

экономики региона;

• привлечение талантливой молодежи, развитие комплексного 

взаимодействия со школьниками, выстраивание последовательной 

профессиональной ориентации абитуриентов и обучающихся;

• внедрение в образовательный процесс передовых технологий, развитие 

проектного обучения, персонализация обучения и его непрерывности;

• развитие цифровых компетенций обучающихся;

• развитие студенческого дополнительного профессионального 

образования;

• создание единой профориентационной образовательной экосистемы 

проактивного характера, объединяющей в себе все проекты, мероприятия и 

сервисы для абитуриентов и студентов Финансового университета;
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• развитие междисциплинарности и повышение качества образования 

через синергетический эффект взаимодействия, ключевым мероприятием 

которого является реализация образовательных программ двух дипломов;

• дальнейшая модернизация образовательного процесса, включающая 

участие в разработке новых образовательных форм, программ, дальнейшее 

развитие новых образовательных технологий и систем поддержки обучения;

• обеспечение высокого качества образовательного процесса с учетом 

потребностей регионального рынка труда;

• разработка дополнительных профессиональных программ, масштабное 

обучение студентов по соответствующим программам, возможность 

получения студентами нескольких квалификаций.

2. Политика в области научно-исследовательской деятельности и 

инноваций.

• участие филиала в преобразовании университета в ведущую научную 

площадку для генерации знаний и разработки решений, обеспечивающих 

достижение национальных целей развития Российской Федерации;

• дальнейшее развитие научно-исследовательского направления с 

ориентацией на обеспечение междисциплинарного характера научных 

исследований, привлечение внешних источников финансирования, поддержку 

исследователей;

• вовлечение талантливой молодежи в научно-исследовательскую 

деятельность и выполнение прикладных научно-исследовательских работ;

• обеспечение престижности и репутации филиала, создание условий 

для привлечения перспективных российских и зарубежных ученых, 

представителей органов государственной власти к работе в филиале, а также 

поддержка академической мобильности, цифровая трансформация 

образовательного процесса;

• трансформация Смоленского филиала Финуниверситета в 

образовательный и научно-консалтинговый комплекс и вхождение в число 

вузов межвузовского образовательного кампуса региона;
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• модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной 

деятельности, предусматривающая участие научно-педагогических 

работников филиала в качестве экспертов сопровождения органов 

регионального управления;

• дальнейшее укрепление кадрового потенциала, контингента 

обучающихся и сообщества выпускников Смоленского филиала Финансового 

университета, дальнейшее развитие системы работы с талантливой 

молодёжью и выпускниками Смоленского филиала Финансового 

университета.

3. Молодежная политика.

• участие в реализации стратегической задачи университета в области 

молодежной политики, которая заключается в обеспечении воспитания 

новаторов, сохраняющих и укрепляющих традиционные российские духовно­

нравственные ценности, обладающих творческим мышлением, лидерскими 

качествами, действующих с учетом интересов общества и государства;

• воспитание патриотично настроенной молодежи с независимым

мышлением, обладающей созидательным мировоззрением,

профессиональными знаниями, демонстрирующей высокую культуру, в том 

числе культуру межнационального общения, ответственность и способность 

принимать самостоятельные решения, нацеленные на повышение 

благосостояния страны, народа и своей семьи;

• воспитание физически здорового поколения, популяризации 

осознанного потребления и бережного отношения к экологии среди 

студенческой аудитории;

• реализация комплекса мероприятий, направленных на реабилитацию 

и абилитацию обучающихся с инвалидностью и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья: оказание материальной и психологической 

поддержки обучающимся.

4. Политика по развитию человеческого капитала.
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• обеспечение воспроизводства и формирование 

высокопрофессионального, сплоченного коллектива научно-педагогических 

работников, сохраняющего и приумножающего опыт и традиции 

университета и обладающего высокой мотивацией к развитию университета и 

страны;

• поддержка и постоянное повышение квалификации профессорско­

преподавательского состава;

• обеспечение равенства возможностей профессионального развития 

для студентов и сотрудников;

• поощрение участия преподавателей в международной научной 

деятельности;

• обеспечение профессионального развития административно - 

управленческого персонала.

5. Политика по развитию инфраструктуры.

• участие в создании комфортной и доступной среды для обучения, 

проведения научных исследований и внедрения их результатов, развития 

партнерства, предпринимательства, творчества, досуга и обеспечения 

здорового образа жизни обучающихся и работников университета.

6. Политика в области цифровых трансформаций.

• участие в цифровых трансформациях и оптимизации образовательных, 

операционных, управленческих, кадровых, административно-хозяйственных 

процессов в университете;

• участие в создании единой цифровой экосистемы университета;

• участие дальнейшем развитии цифровых сервисов вуза.

7. Система управления структурного подразделения образовательной 

организации.

• участие в формировании эффективной, устойчивой и адаптивной 

системы управления университетом;

• обеспечение устойчивого развития путем формирования эффективной 

системы управления филиалом, отвечающей современным требованиям.
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Смоленский филиал считает своей приоритетной задачей 

способствовать построению инновационной образовательной модели, 

обеспечивающей подготовку высокопрофессиональных кадров региона, 

владеющих навыками цифровых технологий, и таким образом внести 

максимальный вклад в достижение национальных целей развития Российской 

Федерации в сфере образования и науки, в обеспечение экономического 

развития региона, стать интеллектуальным центром экономического и 

социального развития Смоленской области.

Достижение стратегической цели и комплексная реализация 

стратегических инициатив филиала обеспечивается путем 

скоординированного решения ключевых задач, связанных с основными 

направлениями деятельности и выполнением взаимоувязанных по срокам, 

ресурсам и источникам финансового обеспечения мероприятий Плана работы 

филиала.

В 2024 году перед Смоленским филиалом стоят следующие задачи:

- расширение образовательного поля в области ИТ-технологий;

- проработка и реализация образовательных программ с присвоением 2­

х квалификаций;

- развитие предпринимательской активности студентов;

- обеспечение заданного уровня публикационной активности в 

высокорейтинговых научных журналах:

- обеспечение планируемого уровня доходов от хозрасчетных НИР и 

существенная активизация деятельности по получению грантов;

- обеспечение внедрения экономически эффективной модели филиала с 

выделением собственных средств на развитие инфраструктуры;

- укрепление функциональных связей между факультетами и филиалом.

Смоленский филиал в 2024 году определяет стратегическую линию

развития, связанную с обеспечением высокого уровня образовательной, 

методической, научно-исследовательской деятельности, укрепления 

материально-технической базы, завоевания лидирующих позиций в области
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подготовки кадров в сферах экономики, юриспруденции, менеджмента и 

цифровых технологий; становление востребованным научно­

образовательным центром по приоритетным направлениям деятельности 

региона.
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