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Резюме 

Актуальность. В последние годы российский бизнес испытал ряд существенных внешних 
потрясений, а менеджеры были вынуждены принимать решения в нетипичных условиях развития 
национальной экономики.  

Одним из подходов, востребованных в кризисные периоды, является формирование моделей 
деятельности компании, функционирующей стабильно и изолированно в статичных условиях внешней 
среды. Несмотря на заранее определенные ограничения, предлагаемая балансовая модель дает 
возможность не только определять минимально приемлемый уровень торговой наценки на реализуемые 
товары, но и осуществлять планирование основных индикаторов финансовых результатов как ключевых 
показателей эффективности. 

Цель исследования задана его тематикой и заключается в использовании механизмов финансового 
анализа как инструментов повышения эффективности деятельности предприятия.  

Задачи. Для достижения поставленной цели предлагается и обосновывается методика 
формирования управленческой финансовой модели торговой деятельности, уточняются параметры, 
обеспечивающие баланс модели, на конкретных эмпирических данных осуществляется тестирование 
модели для разработки прогноза показателей финансовых результатов. 

Методология. Материалами для проведения исследования послужили результаты работ 
современных ученых в области использования финансового анализа для управления эффективностью 
деятельности организации и учетно-аналитические данные хозяйствующего субъекта малого по 
масштабам бизнеса – торговой фирмы «N». В качестве исследовательских методов использовались 
метод моделирования, балансовый метод и метод прогнозирования.  

Результаты исследования обосновывают целесообразность предложенной модели баланса 
независимой финансовой системы в финансовом менеджменте и ее использование как инструмента для 
повышения эффективности деятельности современного торгового предприятия, определения 
оптимального уровня торговой наценки на реализуемые товары, формирования финансовых планов и 
прогнозов, управления политикой ценообразования.  

Выводы. Использование механизмов финансового анализа позволяет разрабатывать финансовые 
модели деятельности предприятия как независимой финансовой системы, на основании которых можно 
осуществлять планирование финансовых результатов и принимать обоснованные управленческие 
решения, направленные на повышение эффективности деятельности компании.  
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Abstract 

Relevance. In recent years, Russian business has experienced a number of significant external shocks, and 
managers have been forced to make decisions in atypical conditions for the development of the national economy. 

One of the approaches that are in demand during crisis periods is the formation of business models of a com-
pany that functions stably and in isolation in static environmental conditions. Despite the pre-determined limitations, 
the proposed balance sheet model makes it possible not only to determine the minimum acceptable level of trade 
margins on the goods sold, but also to plan the main indicators of financial results as key performance indicators. 

The purpose of the study is set by its subject and consists in the use of financial analysis mechanisms as tools 
to improve the efficiency of the enterprise. 

Objectives.  To achieve this goal, a methodology for the formation of a managerial financial model of trading 
activity is proposed and justified, the parameters that ensure the balance of the model are specified, the model is 
tested on specific empirical data to develop a forecast of financial performance indicators. 

Methodology. The materials for the study were the results of the work of modern scientists in the field of using 
financial analysis to manage the effectiveness of the organization and accounting and analytical data of a small-scale 
business entity – trading firm "N". The modeling method, the balance method and the forecasting method were used 
as research methods. 

The results of the study substantiate the expediency of the proposed model of the balance of an independent 
financial system in financial management and its use as a tool for improving the efficiency of a modern trading enter-
prise, determining the optimal level of trade margins on goods sold, forming financial plans and forecasts, and man-
aging pricing policy. 

Conclusions. The use of financial analysis mechanisms makes it possible to develop financial models of the 
company's activities as an independent financial system, on the basis of which it is possible to plan financial results 
and make informed management decisions aimed at improving the efficiency of the company. 
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*** 
Введение 

Финансовый анализ эффективности 
деятельности предприятия не имеет уни-
версальных алгоритмов, так как конкрет-
ных пользователей аналитической ин-
формации интересуют совершенно раз-
ные оценочные критерии. Так, учредите-
ли компании, вклад в функционирование 
которой представлен взносами в устав-
ный, складочный капитал, заинтересова-
ны в максимизации дивидендов и отдачи 
от инвестированных средств. Кредиторов 
фирмы интересуют в первую очередь по-
казатели ее ликвидности и платежеспо-
собности. Однако непосредственное 
управление компанией, предопределяю-
щее ее эффективность в самом широком 
смысле слова, в контексте удовлетворе-
ния потребностей и целей максимального 
числа стейкхолдеров, осуществляют ме-
неджеры различного уровня, в связи с 
чем использование ими механизмов фи-
нансового анализа в поиске путей опти-
мизации деятельности организации пред-
ставляет наибольший интерес.  

Само понятие эффективности не име-
ет сегодня однозначной трактовки. Обзор 
современной литературы по данной проб-
лематике позволил Е. А. Штеле и О. Б. Ве-
черковской определить и охарактеризо-
вать три основных подхода к содержа-
тельному определению данного термина: 

1) уровень достижения заранее за-
планированного результата, эффекта дея-
тельности предприятия; 

2) показатель соотношения между 
понесенными издержками, затратами и 
достигнутым результатом деятельности 
предприятия; 

3) степень реализации целей дея-
тельности при приемлемом соотношении 

показателей, характеризующих величину 
понесенных затрат и достигнутых ре-
зультатов [1, c. 936]. 

В настоящем исследовании мы бу-
дем придерживаться наиболее распро-
страненного понимания эффективности 
деятельности предприятия, предполага-
ющего оценку показателей финансовых 
результатов на основе показателей при-
были.  

Несмотря на то, что различные мето-
дики финансового анализа деятельности 
предприятия в конечном счете преследу-
ют цель ‒ сформировать объективную 
информационную основу для принятия 
управленческих решений по повышению 
эффективности тех или иных аспектов 
деятельности предприятия,  до сих пор 
аналитические процедуры остаются пре-
рогативой достаточно крупных компаний 
и интегрированных коммерческих струк-
тур. В российском предпринимательском 
сообществе управленческий персонал 
малых или средних фирм крайне редко 
выходит за рамки официальных требова-
ний к формированию финансовой отчет-
ности и проведению финансового анали-
за, считая инициирование дополнитель-
ных аналитических исследований не-
оправданным направлением расходова-
ния ресурсов, не приводящим к росту 
эффективности деятельности организа-
ции. В контексте настоящего исследова-
ния представляются интересными ре-
зультаты опроса топ-менеджеров, прове-
денные С. В. Антоновым. Так, 98,5% ре-
спондентов полагают, что формирование 
бухгалтерской отчетности осуществляет-
ся исключительно по причине обязатель-
ных требований к предоставлению дан-
ных о деятельности организации в нало-
говые и иные контролирующие органы. 
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Две трети опрошенных не используют 
аналитические или отчетные данные для 
принятия управленческих решений, в том 
числе по причине отсутствия квалифици-
рованных специалистов по финансовому 
анализу (13,9%), несоответствия отчет-
ных данных информационным потребно-
стям системы управления (75,4%), несо-
вершенства методик финансового анали-
за для целей управления (38,5%). Чаще 
всего результаты финансового анализа 
используются в системе управления 
предприятием для анализа показателей 
выручки и финансовых результатов ком-
пании (24,6%), определения показателей 
рентабельности и прочих коэффициен-
тов, характеризующих эффективность 
деятельности хозяйствующего субъекта 
(18,5%), оценки платежеспособности 
(16,9%) и ликвидности (13,9%) деятель-
ности  предприятия. Показательно, что 

каждый третий опрошенный чаще ис-
пользует данные не финансовой отчетно-
сти, а первичного учета и учетных реги-
стров для проведения финансового ана-
лиза и принятия управленческих решений 
[2, с. 49‒53]. 

Игнорирование российскими органи-
зациями возможностей использования 
механизмов финансового анализа как ин-
струментов повышения эффективности 
их деятельности способствует сохране-
нию негативных трендов в масштабах 
национальной экономики. Так, в период с 
2011‒2021 гг. положительный финансо-
вый результат по итогам отчетного года 
имели только 67‒70% предприятий. При 
этом их совокупная прибыль росла в 
среднем на 18% ежегодно (рис. 1), а со-
вокупный убыток нерентабельных пред-
приятий увеличивался в среднем на 
28,5% в исследуемый период.  

 

 
Рис. 1. Динамика макроэкономических показателей финансовой результативности российских  

предприятий (без субъектов малого предпринимательства) в 2011‒2021 гг. [3] 

Согласимся с мнением Т. В. Тепло-
вой о том, что одной из наиболее попу-
лярных ошибок, присущих зарубежным 
компаниям в конце ХХ в. и актуальная 
для российского менеджмента в веке 

XXI, на пути к использованию механизма 
финансового анализа для поиска направ-
лений оптимизации деятельности фирмы 
является трудоемкий расчет множества 
не связанных друг с другом финансовых 
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показателей [4, с. 63]. Очевидно, что иде-
алом управленческой аналитики как ин-
струмента обоснования тех или иных ре-
шений в финансовом менеджменте явля-
ется формирование системы сбалансиро-
ванных, взаимосвязанных, необходимых 
и достаточных индикаторов эффективно-
сти деятельности фирмы. Отслеживание их 
значений в динамике  должно не только 
формировать объективное представление 
об успешности компании, но и способ-
ствовать повышению ее эффективности, в 
т. ч. на основе реализации возможностей 
управления значением данных показате-
лей, формирования и достижения адекват-
ных прогнозов. Это особенно актуально 
для малых и средних по масштабам осу-
ществляемой деятельности организаций,  
не готовых тратить значительные ресурсы 
на подробную финансовую аналитику. 

Одной из задач финансового анализа 
является поиск рассогласований в значе-
ниях финансовых показателей, которые 
не позволяют фирме достигнуть финан-
совой независимости и ставят стабиль-
ность ее деятельности под угрозу. В со-
временной литературе по финансовому 
менеджменту существует несколько под-
ходов к пониманию, а следовательно, и 
обеспечению финансового равновесия, 
сбалансированности показателей дея-
тельности предприятия. В числе исследо-
вателей, активно занимающихся разра-
боткой указанной проблематики, –  
С. Н. Бесхмельницына [5], А. А. Дерби-
чева [6], В. Н. Дорман [7], С. А. Житяева 
[8], С. В. Кесян, И. И. Манастырская [9], 
И. Я Лукасевич [10; 11], И. В. Липсиц 
[12], Е. М. Мазница [13], Е. В. Негашев 
[14; 15], Б. И. Смагин [16], Г. В. Шадрина 
[17] и ряд других ученых.  

В работе Коуз Р. финансовое равно-
весие компании понимается в двух кон-
текстах: как способность компании по-
крыть собственные долговые обязатель-
ства собственными ликвидными сред-
ствами и как функциональное равновесие 
между источниками финансовых ресур-

сов и их соответствующим использова-
нием в различных видах деятельности 
(операционной, инвестиционной, финан-
совой) [18, c. 38‒41].  

Равновесное состояние финансовой 
системы характеризуется Т. Унковской 
как такое состояние, в котором обеспечи-
вается стабильность формирования и ис-
пользования финансовых ресурсов ком-
пании без значительной зависимости от 
внешних источников финансирования. 
Обратное состояние называется неравно-
весным, а период перехода из неравно-
весного в равновесное состояния называ-
ется состоянием релаксации. На основа-
нии закона Вальраса, действующего в де-
централизованной экономике [19], фи-
нансовое равновесие достижимо в усло-
виях, когда нулевой избыточный спрос на 
финансирование обеспечивается опти-
мальным распределением и использова-
нием финансовых ресурсов в компании. 
В финансовой отчетности такое состоя-
ние отражается в нулевом показателе 
разницы между используемыми для вы-
полнения обязательств финансовыми ре-
сурсами и финансовыми ресурсами, ко-
торые имеются в распоряжении предпри-
ятия. Т. Унковская поддерживает указан-
ную точку зрения, отмечая, что в состоя-
нии финансового равновесия спрос и 
предложение предприятия на денежные 
средства независимо от нужд, на которые 
они направляются, равны между собой 
непрерывно, в любой момент времени 
функционирования фирмы [20, с. 98]. Ес-
ли в будущем прогнозируется уменьше-
ние финансовых ресурсов из определен-
ных источников вследствие снижения 
эффективности деятельности, то в насто-
ящем компания устанавливает ограниче-
ния по использованию уже полученных в 
настоящем за счет эффективной хозяй-
ственной деятельности средств. Таким 
образом, финансовое равновесие – это 
как одномоментное состояние эффектив-
ной компании, так и результат реализации 
его стратегии в долгосрочном периоде.  
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Ввиду чрезвычайной изменчивости 
внешних условий функционирования 
российских предприятий в последние го-
ды, связанных с вводимыми ограничени-
ями для предотвращения пандемии коро-
навирусной инфекции COVID-19, меж-
дународными санкциями и прочими про-
воцирующими нестабильность макроэко-
номических  условий факторами, особое 
значение в финансовом анализе приобре-
тает проекция текущей эффективности, 
оцениваемой на основе содержащихся в 
бухгалтерской финансовой отчетности 
показателей финансовых результатов. 
Обеспечение эффективности финансово-
го моделирования в рамках данной про-
екции обеспечивается использованием 
актуальных данных бухгалтерского  фи-
нансового учета компании в текущий 
момент времени.  

Настоящее исследование посвяще-
но использованию механизмов финан-
сового анализа как инструментов по-
вышения эффективности деятельности 
предприятия, в частности, развивает 
представления о возможностях приме-
нения финансового моделирования в 
практике управления размеров торговой 
наценки в торговой организации на ос-
новании данных бухгалтерского финан-
сового учета. Предлагаемая модель поз-
воляет максимально оперативно прини-
мать управленческие решения в изме-
няющихся условиях внешней среды, 
прогнозировать показатели финансовых 
результатов в зависимости от величины 
торговой наценки.   

Материалы и методы 

Выбор оптимального исследователь-
ского материала и методов финансового 
анализа в статье предопределен ранее 
конкретизированной целью, заключаю-
щейся в поиске возможностей использо-
вания механизмов финансового анализа 
как инструментов повышения эффектив-
ности деятельности предприятия. В каче-

стве методов исследования использова-
лись следующие: 

‒ метод финансового моделирования 
как процесс формирования на основе 
фактических данных и определенных до-
пущений абстрактного представления о 
финансовой ситуации для обоснования 
принятия управленческих решений тор-
говой организации; 

‒ балансовый метод как процесс со-
поставления взаимосвязанных финансо-
вых показателей, характеризующих те-
кущую деятельность фирмы, в условиях 
равновесия ее финансовой системы. В 
настоящем исследовании для повышения 
эффективности деятельности торговой 
организации определяется оптимальная 
величина показателя торговой наценки на 
реализуемые товары с использованием 
балансового равенства и объективно су-
ществующих математических связей 
между различными учетно-аналитичес-
кими показателями; 

‒ прогнозный метод, предполагаю-
щий применение двух охарактеризован-
ных выше методов для разработки обос-
нованных прогнозов показателей эффек-
тивности деятельности торговой органи-
зации. 

Эмпирические данные представлены 
данными бухгалтерского финансового 
учета по синтетическим счетам малого по 
масштабам осуществляемой торговой де-
ятельности предприятия N за календар-
ный месяц.  

Результаты и их обсуждение 

Процесс финансового моделирова-
ния целесообразно основывать на логи-
ческих моделях формирования тех или 
иных финансовых показателей. Так как 
основным критерием эффективности дея-
тельности коммерческой организации 
является его финансовая результатив-
ность, оцениваемая по показателям вы-
ручки и прибыли, их динамике и их раз-
личным соотношениям, основу использо-
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вания механизмов финансового анализа в 
практике финансового менеджмента 
представляет логическая модель форми-
рования финансового результата. В об-
щем виде она отражена в форме № 2 бух-
галтерской финансовой отчетности орга-
низаций «Отчет о финансовых результа-
тах». Однако управленческий анализ мо-
жет оперировать не только данными от-
четности, но и углублять их с использо-
ванием данных бухгалтерского финансо-
вого учета, в т. ч. учетных регистров по 
счетам синтетического учета, журналов 
хозяйственных операций, аналитики по 
счетам за различные отчетные периоды. 
Так как на большинстве предприятий се-
годня широко применяются возможности 
автоматизированных систем учета и ана-
лиза деятельности, формирование необ-
ходимой для финансового анализа ин-
формационной базы необходимой дета-
лизации не влечет дополнительных из-
держек и осуществляется в оперативные 
сроки.  

В целях моделирования будем исхо-
дить из допущения, что финансовая си-
стема предприятия представляет собой 
независимую финансовую систему, а 
управленческую модель формирования 
финансовых результатов сформируем на 
основе данных журнала хозяйственных 
операций и оборотов по синтетическим 
счетам. Для оптимизации и упрощения 
модели и приведения ее к независимому 
виду, наиболее приемлемому в управлен-
ческом учете, дополним журнал хозяй-
ственных операций дополнительными 
финансово обоснованными действиями 
по погашению обязательств компании 
перед кредиторами, продаже активов и 
т. п., влекущими за собой ряд трансфор-
мационных проводок.  

Для практической демонстрации 
возможностей использования предлагае-
мого механизма финансового анализа бу-
дем использовать данные торговой орга-
низации N, небольшой по масштабам 

осуществляемой деятельности. Малые 
предприятия, как правило, первыми ис-
пытывают на себе негативное влияние 
кризисных явлений в экономике. В их 
штате бухгалтер часто является един-
ственным специалистом не только в сфе-
ре учетной работы, но и в области финан-
сового менеджмента. В этих обстоятель-
ствах разработка и практическое приме-
нение управленческой модели финансо-
вых результатов способствует решению 
задач по финансовому управлению пока-
зателями прибыли как индикаторами эф-
фективности деятельности торговой ор-
ганизации. По результатам 2021 г. ком-
пания N получила убыток, в связи с чем 
для повышения его финансовой отдачи 
разработаем финансовую модель его дея-
тельности и впоследствии приведем ее к 
виду независимой финансовой системы. 

На основании бухгалтерских прово-
док за сентябрь 2022 г. сформируем 
сводный журнал осуществленных  в дан-
ном периоде организацией N хозяйствен-
ных операций, объединив серию одно-
типных операций в единую бухгалтер-
скую проводку с суммарными показате-
лями движения финансовых ресурсов. 
Результаты представим ниже (табл. 1). 

Далее в процессе моделирования це-
лесообразно рассчитать баланс управлен-
ческой модели деятельности торгового 
предприятия N для проверки ее зависи-
мости или независимости по денежному 
обороту в исследуемый период. Рассмот-
рим результаты формирования баланса 
(табл. 2). 

Сформированный баланс управлен-
ческой финансовой модели  исследуе-
мой торговой организации в представ-
ленной форме не является независимым 
по финансовому критерию, так как в 
нем присутствуют остатки по счетам 
учета материалов, товаров, обязатель-
ства перед кредиторами, дебиторами и 
прочими контрагентами, остатки денег 
в кассе.  
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Таблица 1. Сводный журнал бухгалтерских проводок и хозяйственных операций  
организации N за сентябрь 2022 г.  

Экономическое содержание хозяйственной операции Бухгалтерская проводка Сумма, 
тыс. руб. Дт Кт 

1. Поступление материалов от поставщиков по учетной стои-
мости (без НДС) 10 60 10 

2. Отражение НДС по товарам и материалам 19 60 5640 
3. Поступление товаров от поставщиков по учетной стоимости 
(без НДС) 41 60 1010 

4. Списание транспортных и сервисных расходов 44 60 14 
5. Списание транспортных расходов, арендных платежей, пла-
ты за страховку и т. п. 44 76 424 

6. Списана стоимость израсходованных материалов 44 10 2 
7. Начисление заработной плата сотрудникам 44 70 310 
8. Начисление НДФЛ 70 68 38 
9. Начисление взносов в ВБФ 44 69 81 
10. Отражение расходов будущих периодов 44 97 8 
11. Погашение задолженности перед поставщиками 60 51 5989 
12. Отражение выручки от продажи товаров 57,62 90,1 9817 
13. Отражение суммы расчетов по претензиям 76 90,1 -153 
14. Списание себестоимости реализованных товаров 90,2 41 4642 
15. Начисление НДС 90,3 68 1017 
16. Списание расходов на продажу 90,7 44 837 
17. Отражение финансового результата от реализации товара 90,9 99,1 169 
18. Зачет с бюджетом по НДС 68 19 1010 
19. Поступление выручки в кассу 50 57 5903 
20. Отражена передача в банк денег из кассы 51 50 6234 
21. Поступление выручки от покупателей на счет в банке 51 62 243 
22.  Выдача заработной платы работникам магазина 70 50 227 
23. Поступление денег в кассу от подотчетных лиц 50 71 1044 
24. Выдача денежных средств из кассы подотчетным лицам 71 50 322 
25. Проведение расчетов с разными дебиторами и кредиторами 76 51 472 
26. Отражение товарных излишков  91 41 15 
 
 
Таблица 2. Баланс управленческой финансовой модели торговой деятельности  

и финансового результата организации N за сентябрь 2022 г.  
Актив баланса Пассив баланса 

Счет бухгалтерского учета тыс. руб. Счет бухгалтерского учета тыс. руб. 
10 «Материалы» 9 51 «Расчетные счета» 165 

41 «Товары» 1013 60 «Расчеты с поставщиками и под-
рядчиками» 691 

50 «Касса» 10 68 «Расчеты по налогам и сборам» 50 
62 «Расчеты с покупателями и заказ-
чиками» 669 69 «Расчеты по социальному страхо-

ванию и обеспечению» 81 

76 «Расчеты с разными дебиторами и 
кредиторами» 48 70 «Расчеты с персоналом по оплате 

труда» 45 

99 «Прибыли и убытки» 5 71 «Расчеты с подотчетными лицами» 722 
Баланс 1754 Баланс 1754 
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Показательно, что для балансировки 
модели активный счет 51 «Расчетный 
счет» расположен в пассиве, что для убы-
точной торговой организации допустимо 
при условии формирования баланса без 
учета начальных сальдо  по счетам. Раз-
мещение средств на расчетном счете в 
пассиве может быть приравнено к 
овердрафту  как форме краткосрочного 
кредита, допускающего образование на 
расчетном счете компании кредитового 
сальдо. Такая ситуация свидетельствует о 
недостатке финансовых средств для 
обеспечения стабильной торговой дея-
тельности организации «N»: деятель-
ность компании в сентябре 2022 г. явля-
ется неэффективной, финансовое равно-
весие нарушено. При этом в учете по сче-
ту 51 «Расчетный счет» фактически тако-
го кредита не было, а все расчетные опе-
рации с контрагентами проводились за 
счет ранее накопленных организацией 
денежных средств.  

Следующая задача финансового мо-
делирования – определить, при каких 
условиях сальдо по счету 51 в управлен-
ческой модели будет дебетовым, а у 
предприятия в рассматриваемый период 
будет достаточно средств для осуществ-
ления стабильной независимой деятель-
ности. Для дальнейшего упрощения мо-
дели и приведения ее к виду независимой 
финансовой системы следует осуще-
ствить ряд трансформационных прово-
док, в т. ч. реализовать остатки материа-
лов, перевести остатки денег в кассе на 
расчетный счет, взыскать дебиторскую 
задолженность с контрагентов. Получен-
ные средства пойдут на пополнение  рас-
четного счета. За счет средств расчетного 
счета организации следует погасить за-
долженность перед поставщиками, бюд-
жетом и внебюджетными фондами, пер-
соналом и прочими контрагентами. В ре-
зультате трансформационных проводок 
баланс управленческой модели придет к 
упрощенному виду (табл. 3). 

 
Таблица 3. Баланс управленческой финансовой модели торговой деятельности  

и финансового результата организации N за сентябрь 2022 г.  
после проведения трансформационных проводок  

Актив баланса Пассив баланса 
Счет бухгалтерского учета тыс. руб. Счет бухгалтерского учета тыс. руб. 
41 «Товары» 1013 51 «Расчетные счета» 1018 99 «Прибыли и убытки» 5 
Баланс 1018 Баланс 1018 
 

Таким образом, даже после транс-
формационных проводок  счет 51 «Рас-
четный счет» по-прежнему располагается 
в пассиве и отражает уровень убыточно-
сти деятельности организации в сентябре 
2022 г. Для достижения независимости 
финансовой модели и обеспечения финан-
сового равновесия фирмы N следует опре-

делить уровень минимальной торговой 
наценки (ТН), по которой целесообразно 
реализовывать товары для покрытия недо-
статка денежных средств и достижения 
финансового равновесия системы.   

При реализации товарных остатков в 
учете организации будут осуществлены 
следующие бухгалтерские проводки: 

 
Дт 57 «Переводы в пути» 
Кт 90.1 «Выручка от продаж», тыс. руб. 1013·(ТН+1)  
Дт 90.2 «Себестоимость продаж» 
Кт 41 «Товары», тыс.  руб. 1013  
Дт 90.3 «НДС» 
Кт 68 «Расчеты с бюджетом по налогам и сборам», тыс.руб. (1013·(ТН+1))·20%  
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При формировании балансового 
уравнения независимой финансовой си-
стемы будет исходить из предположения, 
что по итогам продажи товарных остат-
ков организация не получит ни прибыли, 
ни убытка.  Таким образом, основное ба-
лансовое уравнения деятельности торго-
вой организации N в сентябре 2022 г. бу-
дет иметь следующий вид: 

1013·(ТН+1) + 5 = 1018 + 0,2·1013 (ТН+1), 
1013·ТН + 1018 = 1018 + 202,6 + 202,6·ТН, 

810,4·ТН = 202,6, 
ТН = 0,25 = 25%. 

Таким образом, деятельность орга-
низации будет самоокупаемой, а сама ор-
ганизация – финансово независимой при 
уровне торговой наценки на товары в 

размере 25%. Реализация товарных 
остатков при найденном уровне торговой 
наценки позволит компании N покрыть 
недостаток средств на расчетном счете. 

Сформированная в результате фи-
нансового анализа финансовая модель и 
итоговое балансовое уравнение могут 
быть использованы для планирования 
финансовых результатов торговой орга-
низации. Планирование финансовых ре-
зультатов продажи товарных остатков 
при управлении размером торговой 
наценки для исследуемой компании N 
представлено ниже (рис. 2). Таким обра-
зом, при росте торговой наценки пропор-
ционально будет увеличиваться и при-
быль от реализации товаров.  

 

 
Рис. 2. Прогнозные значения финансовых результатов деятельности торговой организации N 

при управлении торговой наценкой по финансовой модели  

Таким образом, сформированная по 
данным журнала регистрации хозяй-
ственных операций и движения по сче-
там бухгалтерского финансового учета 
управленческая финансовая модель тор-
говой деятельности и финансового ре-
зультата организации N была последо-
вательно преобразована с помощью 
трансформационных проводок в модель 
независимой финансовой системы. В 
сочетании с балансовым методом это 

позволило выявить недостаток финан-
совых ресурсов для финансирования 
деятельности и найти минимальный 
уровень торговой наценки, позволяю-
щий покрыть его. Найденное балансо-
вое уравнение также можно использо-
вать для кратко- и среднесрочного пла-
нирования финансового результата дея-
тельности торговой организации и при-
нятия соответствующих управленческих 
решений.  
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Выводы 

В заключение следует отметить, что 
финансовое моделирование осуществля-
лось с учетом определенных допущений: 
торговая организация работает стабильно 
и устойчиво, финансовый результат каж-
дого нового отчетного периода (в рас-
смотренном случае – месяца) не зависит 
от результатов предшествующих перио-
дов, предприятие осуществляет только 
текущие расходы и получает текущие до-
ходы в соответствии с данными бухгал-
терского финансового учета, активы ор-
ганизации являются ликвидными и могут 
быть быстро реализованы по цене, соот-
ветствующей стоимости в бухгалтерском 
учете. Характеризующаяся такими при-
знаками  модель при полной реализации 

товарных остатков представляет собой 
независимый финансовый механизм, ав-
тономную систему, что предполагает ее 
финансовое равновесие, стабильность и 
предсказуемость показателей эффектив-
ности ее функционирования.  

Результаты финансового моделиро-
вания позволяют определить минималь-
ный уровень торговой наценки для реа-
лизации имеющихся у организации това-
ров для погашения обязательств перед 
контрагентами без привлечения сторон-
них финансовых ресурсов,  что обеспечит 
финансовое равновесие организации.  
Сравнение полученного значения мини-
мального уровня торговой наценки с 
применяющейся в торговой организации 
политикой ценообразования позволяет 
сделать вывод о ее эффективности. 
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