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Аннотация. Статья посвящена организационно-экономическим проблемам влияния зарубежных 

санкций на субъекты рынка, в том числе агробизнеса, и импортозамещения. В статье проводится 
анализ проблем в сфере агробизнеса, кредитования, отрасли здравоохранения, туристической отрас-
ли, отрасли в нефтяном секторе страны, возникшие с введенными в адрес России зарубежными санк-
циями и необходимостью импортозамещения. Авторы раскрывают пути решения этих проблем, а 
также перспективы развития экономики страны и потенциала отечественного сельского хозяйства. 
В рамках решения проблем влияния санкций сделан акцент на необходимости государственной под-
держки субъектов рынка, в том числе агробизнеса, малого бизнеса, инновационного подхода к их раз-
витию. 

 
Abstract. The article is devoted to the organizational and economic problems of the impact of foreign sanc-

tions on the market entities, including agribusiness, and import substitution. The paper analyzes the problems in 
the field of agribusiness, credit, health care industry, the tourism industry, industries in the oil sector of the country 
arising from introduced to the Russian foreign sanctions and the need to import  substitution. The authors reveal 
the solutions to these problems and prospects of development of the economy and the potential of domestic agri-
culture. The article emphasizes the need for and timeliness of state support of market entities, including agribusi-
ness, small business,  an innovative approach to their development. 
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Проанализируем направления потенци-

ального влияния зарубежных санкций на разви-
тие отечественной экономики и функционирова-
ние хозяйствующих субъектов, в том числе в 
сфере агробизнеса, и необходимость импорто-
замещения. Как известно, в августе 2014 года 
Президентом России подписан указ, в соответ-
ствии с которым Правительством России был 
запрещен на год ввоз таких продуктов, как мясо, 
колбасы, молочная продукция, рыба и морепро-
дукты, овощи и фрукты, в ответ на санкции со 
стороны США и поддержавших их стран, в част-
ности Евросоюза, Канады, Австралии и Норве-
гии.  

Нельзя не отметить, что санкции косну-
лись практически всех сфер отечественной эко-
номики, в том числе агропромышленного ком-
плекса, агробизнеса. В современных условиях 
рынка, где наблюдается высокий уровень неоп-
ределенности и быстро изменяющиеся элемен-
ты внешней среды, на наш взгляд, важно осоз-
нание проблемы как фактора, влияющего на 
эффективность [4]. В животноводстве ситуация 
сложнее, чем в какой-либо другой отрасли сель-
ского хозяйства. Развитие агробизнеса и его 
субъектов сопровождает ряд проблем, которые 
усугубились в результате введенных санкций. 
Для того чтобы преодолеть санкции и осущест-
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вить импортозамещение в необходимом объеме, 
целесообразно идентифицировать и решать су-
ществующие и возникающие проблемы, препят-
ствующие развитию хозяйствующих субъектов. 
Первая – это срок, на который российское пра-
вительство ввело санкции, то есть подразумева-
ется, что за год производство сельскохозяйст-
венной продукции можно существенно увели-
чить, на что указывают Наговицына Э.В. и Давы-
дова Ю.В. [21, с. 76]. Однако для сельского хо-
зяйства, особенно животноводства, характерны 
длительные производственные и инвестицион-
ные лаги. Выращивание молодняка молочного 
стада до первого отела и начала производства 
молока, откорм животных невозможно осущест-
вить за один год, как и, например, выращивание 
фруктовых деревьев до получения первого уро-
жая, на это потребуется не менее двух лет. Сле-
довательно, введение годового эмбарго не смо-
жет в краткосрочно периоде, то есть в течение 
года, простимулировать рост отечественного 
производства сельскохозяйственной и другой 
продукции. Тем более потребуется привлечение 
новых кредитов и собственных средств для 
строительства новых молочных комплексов и 
свиноферм, зерно-, картофеле- и овощехрани-
лищ, осуществления затрат на улучшение пло-
дородия земель, восстановления строительства 
дорог. Также необходимо учитывать непостоян-
ство цен на корма на мировых и внутренних рын-
ках, высокие издержки на содержание поголовья, 
большое количество неблагоприятных климати-
ческих зон для высокоэффективного скотоводст-
ва.  

Очевидным является то, что воздействие 
санкций на российскую, в том числе аграрную, 
экономику хозяйствующие субъекты будут испы-
тывать не один год, следовательно, расширение 
и наращивание производства будет ими осуще-
ствляться также в течение более длительного 
периода, что потребует вложение и реализацию 
большого объема инвестиций [10]. Однако, не-
смотря на это, на сегодняшний день производи-
тели заинтересованы в собственном скотоводст-
ве и качественном молоке и мясе, которое рань-
ше они покупали за рубежом. Повышение курсов 
доллара и евро и нарушение налаженных связей 
с поставщиками, логистики вызвали дополни-
тельные затруднения. Поэтому ряд компаний 
готовят собственные проекты по развитию жи-
вотноводства. При этом необходимо руково-
дствовать тем, что «эффективность хозяйствен-
ной деятельности с одной стороны определяет 
возможности расширенного воспроизводства и 
уровень удовлетворения потребностей общества 
в продуктах питания, с другой - рациональные 
методы ее обоснования предупреждают и устра-
няют возможный ущерб и убытки от принятия 
ошибочных решений [23, с. 176]. 

В целом следует отметить благоприятные 
перспективы и тенденции развития сельского 
хозяйства и в целом экономики России и влечет 
за собой импортозамещение товаров потребле-
ния, оборудования, машин и механизмов в раз-
личных сферах экономики. Кроме того, предпо-
лагается колоссальное техническое и технологи-
ческое совершенствование производства, кото-
рое в свою очередь должно спровоцировать эко-
номический скачок, рост продуктивности, эффек-
тивности деятельности и конкурентоспособности 

субъектов рынка. Только предпринимаемые в 
настоящее время огромные усилия государства 
позволяют стабилизировать и развивать аграр-
ную экономику. При этом источником и локомо-
тивом динамичного ее развития являются инно-
вации, а инновационный потенциал отрасли оп-
ределяется исходя из возможностей обеспече-
ния населения промышленным и производст-
венным сельскохозяйственным сырьем [24, с. 
202]. Многие исследователи утверждают, что 
именно нововведения, новации выводили соци-
ально-экономические системы из постоянно воз-
никающих и развивающихся кризисов [13, с. 10]. 
Для обеспечения конкурентоспособности пред-
приятия должны повышать инновационную ак-
тивность [25, с. 517]. Прочные конкурентные 
преимущества на основе внедрения инноваций 
позволяют организациям более успешно конку-
рировать по сравнению со своими соперниками 
[9, с. 22]. Эти выводы подтверждаются исследо-
ваниями и других отечественных ученых [3, 5, 26 
и др.]. 

Импортозамещение части продовольст-
вия на отечественном рынке требует времени и 
вложений со стороны государства [1]. Для под-
держания отечественного производителя в таких 
приоритетных отраслях, как молочное и мясное 
животноводство, предполагается увеличение 
поддержки из федерального бюджета, на эти 
цели предусмотрено дополнительно 20 млрд. 
руб. По региональным программам оказывается 
и поддержка производителям овощей в защи-
щенном грунте. Строительство современных 
теплиц уже позволило увеличить выход готовой 
продукции в четыре раза. Все эти меры служат 
стимулом для увеличения объемов производст-
ва отечественных товаров. Так, например, уве-
личилось производство следующих продоволь-
ственных товаров: мяса - на 12%, курятины – на 
7,7%, колбасы – на 5,4%, масла подсолнечное – 
на 26,1%, сыры – на 11%. 

Положительным для развития отечест-
венной экономики является присоединение 
Крыма к России. Так как в Крыму особый тёплый 
климат, там можно выращивать пшеницу, рожь и 
другие сельскохозяйственные культуры, кото-
рые, как и в Краснодарском крае, можно убирать 
2 урожая за год, а также климат полуострова 
благоприятен для выращивания овощей, фрук-
тов, винограда и других продуктов питания. При 
правильной экономической политике он может 
обеспечить чуть ли ни половину отечественного 
рынка соответствующими продуктами. Данный 
полуостров может дать огромный толчок и в раз-
витии отраслей, и субъектов рынка. Отрицатель-
ным моментом от присоединения является то, 
что за 23 года пребывания Крыма в Украинском 
государстве все сферы экономики, в том числе 
сельского хозяйства, науки, транспорта и других 
сфер, совершенно не финансировались и при-
шли в полный упадок. А для их восстановления 
требуется огромное количество вкладов бюд-
жетных средств, инвестиций, что при нынешней 
ситуации – это дополнительный груз на бюджет. 
Поэтому для развития всех положительных тен-
денций от присоединения необходимо будет 
несколько лет. При этом следует отметить, что с 
присоединения Крыма к нашей стране началась 
неприязнь сотрудничающих с Россией стран, 
предъявление санкций, демонстрация желания 
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исключения из ВТО и последующие за этим со-
бытия. 

Мнения многих политиков, ученых, прак-
тиков [26, 22, 28, 2 и др.] сводятся практически к 
одному, что нужно поднимать отечественное 
сельское хозяйство, вкладывать инвестиции, 
поддерживать его со стороны государства. Не-
сомненно, что без продуманной и устойчивой 
государственной политики по поддержке и раз-
витию национального производителя аграрной 
продукции все усилия конкретных субъектов аг-
робизнеса будут недостаточно эффективными 
[6, с. 175]. При этом необходимо учитывать, что 
пока может наблюдаться дефицит молока, мяса, 
птицы, и естественно рост цен на них. Импорт, 
включающий наряду с импортом продуктов орга-
низацию совместных производств, технологий и 
др., не прекратится, но будет производиться из 
других стран, не вводивших санкций.  

В целях повышения желаемой конкурен-
тоспособности современным компаниям не сле-
дует искать внешних врагов (конкурентов) и 
ожесточённо бороться с ними, им следует искать 
и решать внутренние проблемы и задачи [12, с. 
281]. Однако, субъекты агробизнеса, в том числе 
крестьянские (фермерские) хозяйства, должны 
знать своих конкурентов, владеть информацией 
об их сильных и слабых сторонах, чтобы сфор-
мировать конкурентные преимущества и приоб-
рести выгоды в конкурентной борьбе [7, с. 316].  

Если проанализировать импорт сельхоз-
техники, то можно сделать вывод, что на данный 
момент сокращения в поставках техники нет. 
Импорт тракторов мощностью свыше 80 л.с. за 
три квартала 2014 года увеличился на 36,2%. 
Ведущим поставщиком тракторов, мощностью 
свыше 80 л.с. на российский рынок, несмотря на 
политические и экономические трудности, в том 
числе и во взаимоотношениях с Украиной, оста-
ется все же украинский ХТЗ. Импорт тракторов 
данной марки в Россию увеличился на 14%. 
Произошло повышение импорта и у других ве-
дущих поставщиков тракторов на нашем рынке. 
Например, John Deere, рост поставок составил 
54%, а также Case, поставки возросли с показа-
телем 44%. 

Незначительно сократился ввоз пресс-
подборщиков по итогам рассматриваемого пе-
риода 2014 года. Так, на 11,8 и 3,7% соответст-
венно сократился импорт пресс-подборщиков 
Metal-Fach и Sipm. Основным лидером поставок 
в Россию является китайский производитель 
Runmiao, который увеличил ввоз своего обору-
дования сразу более, чем в 4 раза. Одним из 
основных видов техники для сельского хозяйства 
являются комбайны, в частности, зерноубороч-
ные, ввоз которых в 2014 году сократился сразу 
в 3,7 раза. В то же время по итогам января-
сентября 2014 года ввоз самоходных косилок в 
Россию увеличился на 12,7%. Ведущий постав-
щик машин в данном направлении Macdon, им-
портировал в Россию по итогам рассматривае-
мого периода 13,6% машин. А вот ввоз опрыски-
вателей сократился на 5,2%. Ввоз кормоубороч-
ных комбайнов также сократился на 21%.  

Резкое падение курса рубля к доллару и 
евро в конце 2014 года, высокая стоимость им-
портной сельскохозяйственной техники, ухудше-
ние условий кредитного займа обусловят, скорее 
всего, не менее резкое сокращение ее поставок 

в течение 2015 года и далее, особенно первой 
его половины и переход сельхозтоваропроизво-
дителей на отечественные аналоги. Обеспече-
нию субъектов агробизнеса техникой и финансо-
выми ресурсами будет способствовать докапи-
тализация Росагролизинга, посредством которой 
возможна уже в 2015 г. покупка 4 тыс. единиц 
сельхозтехники, в первую очередь, тракторов и 
комбайнов, а также Россельхозбанка. Причем 
выделяемые 2 млрд. руб. из антикризисного 
фонда будут ориентированы на реализацию про-
граммы по снижению или возврату стоимости 
сельскохозяйственной техники для субъектов 
агробизнеса. 

Эффект от санкций на сырьевую, добы-
вающую, перерабатывающую промышленность 
и машиностроение имеет более долгосрочный 
характер, и может проявиться только спустя не-
которое время. Российские компании сталкива-
ются с трудностями в работе из-за отсутствия 
доступа к определенным технологиям. Чаще 
всего это касается нефте- и газодобычи, ведь 
при разведке и бурении отечественные хозяйст-
вующие субъекты нередко прибегают к услугам 
иностранных партнеров, поэтому были приоста-
новлены различного рода проекты. В то же вре-
мя, несмотря на санкции, индекс промышленного 
производства в России в 2014 году превысил 
аналогичные показатели по отношению к 2013 
году, так негативная динамика наблюдалась 
только в феврале и сентябре, что является 
вполне закономерным для этих месяцев. Вместе 
с ростом объема производства продовольствен-
ных товаров есть тенденция роста производства 
промышленных товаров: пассажирских вагонов – 
на 24,6%, курток теплых - 22,1%, женских плать-
ев - 31,7%, папок для бумаг - 24,8%.  

Санкции подорвали и работу здравоохра-
нения. Импорт фармацевтической продукции в 
Россию за 9 месяцев 2014 года снизился на 4,1% 
и составил 597,9 млрд. долларов. Объем ввоза 
фармацевтической продукции в январе-сентябре 
2014 года снизились по сравнению аналогичным 
периодом 2013 года на 4,1%, сообщается в отче-
те Федеральной таможенной службы России. В 
общем, с января по сентябрь 2014 года в Россию 
ввезено 106,4 тыс. т медикаментов на сумму 
более 7,7 млрд. долларов. При этом, импорт из 
стран дальнего зарубежья составил 99,2 тыс. т 
лекарств на сумму около 7,6 млрд. долларов, из 
стран СНГ – 7,1 тыс. т на сумму 117,1 млн. дол-
ларов. Объемы экспортных поставок медикамен-
тов в страны СНГ, наоборот, увеличились, их 
рост составил 6,9%. Таким образом, можно сде-
лать вывод, что введенные Евросоюзом и США 
санкции не отразятся на лекарственном обеспе-
чении россиян. 

От санкций пострадала и туристическая 
отрасль из-за роста валютных курсов, падения 
спроса, массовых банкротств туроператоров. 
Обострение политической ситуации в мире, вве-
дение зарубежных санкций, ослабление рубля 
способствовали серии банкротств субъектов 
туристического рынка страны, падению спроса 
на выездной туризм и покупок туров у туропера-
торов, выбору места отдыха россиян в пользу 
отечественных курортов или вовсе отказа от 
отдыха. На снижение спроса на выездной туризм 
в большей степени повлияло резкое снижение 
курса рубля – в два раза по отношению к долла-
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ру и евро в конце 2014 г. по сравнению с нача-
лом года. По данным Росстата, только за три 
квартала 2014 г. в сравнении с этим же перио-
дом 2013 г. количество поездок отечественных 
туристов за рубеж сократилось на 14% до 36,7 
млн. человек. Более того, объем продаж субъек-
тов выездного туристического бизнеса, по их 
оценкам, снизился в 2014 г. на 40-50%, причем 
существенные скидки и промо-акции туропера-
торов не снизили падение спроса, что обуслови-
ло рост на 25-30% интереса к внутреннему ту-
ризму и количества самостоятельных путешест-
венников, не прибегавшим к услугам турагентств 
и туроператоров. 

Следует особо акцентировать внимание 
на отрицательных последствиях зарубежных 
санкций для всех товаропроизводителей. Санк-
ции привели к росту стоимости кредитов в сред-
нем на 2%.  

В решении проблемы эффективного раз-
вития отечественной экономики и импортозаме-
щения в современных условиях и перспективе 
немалая роль принадлежит субъектам малого 
бизнеса всех сфер экономики, в том числе сель-
ского хозяйства. Это обусловливается следую-
щим. Малое предпринимательство является со-
ставной частью экономической системы. Этот 
сектор является типично рыночным и составляет 
основу современной рыночной инфраструктуры, 
так как в первую очередь способствует форми-
рованию «здоровой» конкурентной среды эконо-
мики [19, с. 192]. В аграрной экономике страны 
сектор малых форм хозяйствования является 
потенциалом роста производства сельскохозяй-
ственной продукции и услуг, развития социаль-
ной инфраструктуры и сельских территорий [17, 
с. 381; 15]. Субъекты малого бизнеса обеспечи-
вают увеличение занятости и рост реальных 
доходов населения, улучшение качества его 
жизни, создают большую часть валового внут-
реннего продукта, развивают инновационные 
виды деятельности, что в конечном итоге спо-
собствует повышению устойчивости в сельско-
хозяйственном производстве и образует один из 
основных элементов надежного обеспечения 
продовольственной безопасности страны [19, с. 
192; 20]. Развитие сектора малого бизнеса, в 
свою очередь, является эффективным инстру-
ментом для достижения этих целей, без которых 
экономика и общество не может существовать и 
развиваться должным образом [27, с. 62]. Более 
того, малый и средний бизнес более тяготеет к 
различного рода новшествам, в то время как 
крупные компании либо активно работают с ин-
новациями, либо совсем их не приемлют в своей 
деятельности [14, c. 90; 10, с. 97]. 

Хотя задолженность малой экономики и 
растет, увеличивается и просрочка. Нехватка 
фондирования, риски и проблемы с выручкой 
(нестабильный спрос) могут по итогам года при-
вести к стагнации на рынке кредитования субъ-
ектов малого и среднего бизнеса. Государство 
учитывает возможные проблемы на рынке кре-
дитования и на настоящий момент. Минэконом-
развитие подготовило законопроект, направлен-
ный на совершенствование механизмов финан-
совой защиты кредиторов и заемщиков на ипо-
течном рынке. Как отмечается в пояснительной 
записке к документу, предлагаемые изменения в 
Закон «Об ипотеке (залоге недвижимости)» по-

зволят снизить среднюю ставку по ипотечным 
кредитам до 8,6% к концу 2015 года. 

Как известно, санкции коснулись ограни-
чений к рынкам капитала для российских финан-
совых институтов, принадлежащих государству, 
эмбарго на торговлю оружием, поставки товаров 
двойного назначения и на ряд технологий, преж-
де всего в нефтяной и газовой сфере. Так как 
наша экономика последние годы строилась на 
этих двух сферах, это может серьёзно пошат-
нуть отечественную экономику или привести к 
более плачевным событиям: голоданию, беспо-
рядкам, повышение цен, долгов или даже к эко-
номическому кризису. Санкции США затронули 
более 90 % российского нефтяного сектора и 
почти всю российскую газодобычу. Для страны, 
экономика которой в большей степени построена 
на нефтегазовой промышленности, может при-
вести к колоссальным последствиям, что сейчас 
происходит в нашей стране. Россия устремила 
свой взор на китайский рынок и делает это не 
только по экономическим причинам. Для России 
тесное сотрудничество с Китаем и его субъекта-
ми рынка является, в первую очередь, геополи-
тическим проектом и противовесом западным 
странам, поэтому введение зарубежных санкций 
служат подтверждению целесообразности такого 
подхода. В результате реализации заключенного 
гигантского нефтяного пакта в ближайшую чет-
верть века Россия должна выручить около 270 
млрд. долларов от партнерства с Китаем, еже-
дневно поставляя 300 тыс. баррелей. 

В декабре 2014 г. в Послании Федераль-
ному Собранию президент России В. Путина 
обозначил основные стратегии и перспективы 
дальнейшего развития страны. В частности, по 
его мнению, вводимые против России санкции 
служат для того, чтобы сдержать растущие воз-
можности России. В то же время у граждан на-
шей страны, в том числе задействованных в 
сфере агробизнеса, имеется достаточный по-
тенциал, чтобы самим обеспечить своё даль-
нейшее благополучие и процветание, возмож-
ность лучше раскрыть себя, для чего им следует 
дать свободу в экономической, социальной и 
иных сферах. В качестве основных перспектив 
были выдвинуты создание новых технологий и 
конкурентной продукции, подготовка высококва-
лифицированных кадров во всех отраслях, фор-
мирование дополнительной прочности в про-
мышленности и финансовой сфере. В этой связи 
ближайшей целью отечественных предпринима-
телей, в том числе субъектов агробизнеса, явля-
ется приобретение как можно больше новых 
равноправных партнёров – как на Западе, так и 
на Востоке. 

Для отечественного стимулирования экс-
портёров с 2015 года начнёт работать центр 
кредитно-страховой поддержки экспорта. Также 
президент страны заручился поддержкой малого 
бизнеса. Субъекты малого бизнеса, например, 
если в течение 2-х лет себя хорошо зарекомен-
дуют, тогда следующие 2 года с них не предпо-
лагается снимать никаких налогов. 

В итоге в общем ситуация для экономики 
страны не столь критическая. По неоднократным 
заявлениям канцлера Германии и президента 
США, санкции могут быть сняты, но только в том 
случае, если стабилизируется ситуация на Ук-
раине. Пока там ситуация развиваются не луч-
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шим образом, страны подумывают об ужесточе-
нии против России санкционных мер. Следую-
щие переговоры по этому вопросу намечены на 
июль 2015 года. Пока продолжается со стороны 
этих стран, а в особенности Украины, антирос-
сийская политика, которая предполагает искаже-
ние исторических фактов, уничтожение памятни-
ков, отмену русского языка и ряд других про-
блем.  

С точки зрения Президента России, в ус-
ловиях предъявленных санкций следует спокой-
но, по-новому строить отечественную экономику, 
находить новых партнёров, ведь кроме санкци-
онного объединения стран имеется очень много 
братских и дружественных для России народов, 
тем более руководство страны не собирается 
прерывать всевозможные контакты со всеми 
странами.  

Решение проблемы влияния на отечест-
венную экономику зарубежных санкций и импор-
тозамещения необходимо реализовывать ком-
плексно. С целью устойчивого и динамичного 
развития сельскохозяйственного производства, 
повышения инвестиционной привлекательности 
аграрного сектора и роста конкурентоспособно-
сти продукции, необходима системная концеп-
ция, содержащая комплексные решения, в том 
числе касающиеся научно обоснованного кадро-
вого обеспечения как отрасли в целом, так и ее 
отдельно хозяйствующего субъекта [18]. По-
скольку овладение новыми технологиями произ-
водства и дальнейшее развитие организации в 
условиях рынка невозможно без квалифициро-
ванного персонала и его результативного полно-
го вовлечения в управленческую и производст-
венную деятельность, поэтому субъектам агро-
бизнеса целесообразно задействовать все воз-
можные внутриорганизационные и внешние фак-
торы, способствующие этому и приводящие в 
конечном итоге к повышению эффективности 
производства и конкурентоспособности [8]. Все 
это обусловливает целесообразность формиро-
вания более совершенной системы кадрового 
планирования на предприятиях АПК, в том числе 
сельскохозяйственных организациях [16]. 

В заключение следует отметить, что в ко-
нечном итоге введенные зарубежные санкции 
положительны во всех отношениях для отечест-
венной экономики, в том числе агробизнеса, и 
являются мощными стимуляторами для ее раз-
вития. В некотором роде США и ЕС в последние 
время сделали для России больше полезного, 
чем российские чиновники за последние не-
сколько лет. Это касается, в первую очередь, 
осуществления импортозамещения и диверси-
фикации экономики, а также появлению возмож-
ности значительно уменьшить отток капитала из 
РФ. Курс рубля на фоне всех этих событий через 
несколько лет может значительно укрепиться. 
Санкции приводят к снижению спроса на продук-
цию стран ЕС и США, что является ответной 
реакцией отечественных субъектов рынка и на-
селения на политическую и экономическую аг-
рессию в сторону России. Уменьшилось количе-
ство покупок европейских товаров, на фоне чего 
постепенно происходит их импортозамещение 
либо замена на аналоги, произведенные в на-
шей стране и других странах, что является по-
ложительной тенденцией для развития России в 

целом, субъектов рынка, в том числе агробизне-
са. 
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