
1. Наименование дисциплины 

«Финтех: инструментарий и модели бизнеса». 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Финтех: инструментарий и модели бизнеса» относится к 

модулю общенаучных дисциплин направления подготовки 09.04.03 - 

Прикладная информатика, Направленности программы: «Программное 

управление операциями разработки информационных систем», «Управление 

большими                                                                          данными». 

Дисциплина «Финтех: инструментарий и модели бизнеса» формирует 

базовые знания, необходимые для освоения учебных дисциплин 

«Проектирование архитектуры информационных систем», «Управление 

рисками в разработке программного обеспечения», а также «Управление 

проектами по созданию информационных систем». 

 

3. Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Диджитализация финансов 

Традиционные сетевые эффекты и эффект «красной королевы». 

Диджитализация как фундаментальная трансформация бизнеса. Место 

банков в новой финансовой отрасли. 

Основные тренды в финансовой отрасли: общедоступность 

ресурсов; рост «новой экономики»; распространение информационных 

технологий; социализация и развитие социальных сетей; развитие мобильных 

технологий и интернета вещей; революция поколений; накопление цифровых 

данных. 

Трансформация финансовой отрасли в цифровой экономике: новый 

под- ход к рабочему месту; новый подход к операциям; новое узнавание 

клиентов; новые продукты и услуги; новые модели бизнеса; новые рынки. 

Определения цифрового бизнеса (Gartner) и диджитализации (IDC). 

Роль банка в финтехе: банк как провайдер; банк как агрегатор; банк как 

маркетплейс. 

Цифровой банкинг: примеры клиентского опыта и технологические 

тренды. Бесшовное взаимодействие в цифровом офисе. Геймификация. 

Виртуальная реальность. 

Тема 2. Технологии и модели бизнеса в финтехе 

Общедоступность технологий и инновации. Конкуренция товаров и 

услуг и конкуренция моделей управления. Новые потребности рынка труда. 

Стадии применения информационных технологий. 

Определение и структура бизнес-модели по А. Остервальдеру. 

Примеры трансформации существующих бизнес-моделей. Примеры новых 

бизнес-моделей. 

Наиболее динамичные области финтеха: Payments / Bill Pay/ Money 

Trans- fer; Lending / Financing; Personal Financial Management (PFM); Advising; 



Invest- ments Management / Trading / Brokerage; Online / Mobile banking; 

Banking / Accounting; Cryptocurrency / Blockchain; Data Research / Analytics; 

Insurance; Crowd- funding; Marketplace. Примеры успешных цифровых 

проектов: международный и российский опыт. 

Финтех в России и в мире: основные отличия 

Технологическая революция. Примеры использования технологий. 

Интел- лектуальные помощники и чат-боты. Онлайновый голосовой перевод. 

Виртуаль- ная и дополненная реальность. 

Основные формы бизнеса в финансовой отрасли и их разделение. 

«Длинные хвосты» нишевых предложений в финансовой отрасли. 

Многосторонние платформы в финансовой отрасли. Бесплатные 

предложения в финансовой отрасли. «Приманка и крючок» в финансовой 

отрасли. Открытые инновации в финансовой отрасли. 

Примеры моделей бизнеса: Linux, Яндекс, ВК, EdX, НСПК, 

классические и современные банки, классические и современные 

университеты. 

Модели бизнеса в цифровой экономике: изменения потребительских 

сегментов, ценностных предложений, структуры издержек, потоков доходов, 

ключевых видов деятельности, ключевых ресурсов, ключевых партнеров. 

Цифровая трансформация: трансформация рынков материальных 

продуктов в рынки интеллектуальных и цифровых продуктов; 

демократизация средств производства; «длинные хвосты» нишевых 

предложений; самообслуживание клиентов; бесплатные ценностные 

предложения. «От каждого по способностям, каждому по потребностям». 

Тема 3. Обработка данных и машинное обучение в финтехе 

Большие данные и машинное обучение: Определения, специфика, 

примеры. 

Алгоритмы машинного обучения: классификация с обучением, 

кластеризация, регрессия, поиск аномалий. Примеры моделей. Примеры задач 

машинного обучения в банковском маркетинге, работе с клиентами, 

операционной деятель ности, управлении рисками. 

Сервисы, основанные на обработке данных, машинном обучении, 

принятии решений. Их место в финансовых услугах. 

Тема 4. Технология блокчейн в финтехе 

Блокчейн. Цифровая подпись. Хеширование. Криптостойкость 

хеширова- ния. Централизованные и децентрализованные реестры. 

Технология распреде- ленного реестра. Блоки транзакций в биткойне. 

Деньги и валюты. Электронные деньги и виртуальные валюты. 

Криптова- люты. Методы защиты криптовалют. 

Биткойн. Клиент биткойна. Монеты. Эмиссия. История биткойна. 

Динамика курса биткойна. Отличия биткойна от электронных денег. 

Способы получения биткойна. Майнинг, покупка или обмен. 

Биткойн как пирамида. Биткойн как «секта». Преимущества и 

недостатки биткойна. Другие криптовалюты. Etherium. Смарт-контракты. 

Примеры проектов на блокчейне. Блокчейн-проблемы. 



Реализация блокчейн-сервисов на платформе Microsoft Azure. 

Тема 5. Организация и управление финтех-проектом. 

Способы оценки перспективности бизнес-идеи и рисков финтех-

проекта. Разработка бизнес-стратегии финтех-проекта. Ресурсное и 

технологическое обеспечение реализации финтех-стартапа. Организация и 

управление работой команды по реализации финтех-проекта. Венчурное 

инвестирование. SWOT- и PEST-анализ финтех-проектов. Формы 

взаимодействия финтех-стартапов с финансовыми организациями. 

Организация работы команды разработчиков цифровых сервисов и 

управление проектами в IT-сфере. 

 

 
 


