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Фонды оценочных средств для проверки каждой компетенции,
формируемой дисциплиной

Учебная дисциплина: Управленческий учет и анализ 
Компетенции: 
ПКН-2: Способность осуществлять основные функции управления туристской 
деятельностью, находить решения задач в условиях реально функционирующих 
туристских предприятий 

Номер
задан

ия

Содержание
задания

Правильный ответ сбор информации и анализ. Комп
етенц
ия

1 Что такое 
управленчески
й учет?

- это сбор и анализ информации о  затратах, доходах и
движении  денежных  средств   для  принятия
управленческих решений.

ПКН-2

2 Определите, 
что такое 
«издержки 
организации»

- это затраты организации на создание и реализацию 
продукта

ПКН-2

3 Определите, 
что такое 
«бюджетное 
планирование»
?

- это составление бюджета организации на определенный 
период времени.

ПКН-2

4 Определите, 
что такое 
«операционный
бюджет»?

- это бюджет, который включает в себя затраты на 
производство продукции или оказание услуг.

ПКН-2

5 Определите, 
что такое 
«финансовый 
бюджет»?

это бюджет, который отражает движение денежных 
средств в организации.

ПКН-2

6 Объясните, что
такое 
ликвидность 
компании

Ликвидность компании - это способность компании 
быстро конвертировать свои активы в денежные средства.

ПКН-2

7 SWOT-анализ 
оценивает 
четыре 
компоненты 
организации. 
Назовите эти 
компоненты.

SWOT-анализ — это метод оценки сильных и слабых 
сторон, угроз и возможностей организации

ПКН-2

8 Какова цель 
метода учета 

Цель - определение себестоимости продукции и 
эффективности использования ресурсов

ПКН-2



затрат?
9 Объясните, что

такое 
рентабельность
продукции

Рентабельность  показывает, какую прибыль приносит 
каждая единица продукции.

ПКН-2

10 Определите, 
что такое отчет
о движении 
денежных 
средств

- это документ, который отражает движение денег в 
организации за определенный период времени.

ПКН-2

Критерии (шкалы) оценивания компетенции и уровни ее формирования:
- оценка «отлично» (высокий уровень) выставляется, если обучающийся знает (в полной
мере): современные концепции и практику менеджмента, роли управленческого учета и
анализа  при  создании  системы  эффективного  управления  в  сфере  туристического
бизнеса; направления использования результатов анализа для обоснования и реализации
управленческих  решений  с  учетом  факторов  риска  в  условиях  неопределенности.
Основные  особенности  процесса  управления  и  специфику  аналитических  задач  для
организаций  сферы  туризма  и  гостеприимства;  логику  и  принципы  управления  их
бизнес-процессами; современные методы учета и анализа, используемые в оперативном
и стратегическом анализе с целью оптимизации текущих бизнес-процессов.
Умеет: (самостоятельно): формировать  релевантную  управленческую  информацию;
оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых управленческих решений;
подготавливать и представлять соответствующие аналитические обзоры и обоснования.
Оценивать эффективность формирования и использования материальных, финансовых,
трудовых ресурсов бизнеса;  идентифицировать «узкие места» на  основе мониторинга
осуществляемых бизнес-процессов; разрабатывать предложения по их оптимизации.
-  оценка «хорошо» (продвинутый  уровень)  выставляется,  если  обучающийся  знает:
алгоритмы обоснованных  экономических  решений в различных областях
жизнедеятельности;  современные  концепции  и  практику  менеджмента,  роли
управленческого  учета  и  анализа  при  создании  системы  эффективного  управления  в
сфере туристического бизнеса; 
Умеет: (самостоятельно): принимать обоснованные экономические решения в различных
областях жизнедеятельности;  оценивать эффективность формирования и использования
материальных,  финансовых,  трудовых  ресурсов  бизнеса;  идентифицировать  «узкие
места» на основе мониторинга осуществляемых бизнес-процессов; 
- оценка  «удовлетворительно»  (пороговый уровень) выставляется, если обучающийся
знает  (на уровне минимальных требований):  алгоритмы обоснованных экономических
решений в различных областях жизнедеятельности; 
Умеет (испытывая  затруднения  при  самостоятельном  воспроизведении) принимать  е
экономические решения в различных областях жизнедеятельности; 
- оценка «неудовлетворительно» (ниже порогового) выставляется, если обучающийся
не знает: (на уровне минимальных требований): алгоритмы обоснованных экономических
решений в различных областях жизнедеятельности;  не умеет оценивать эффективность
формирования и использования материальных, финансовых, трудовых ресурсов бизнеса;
Не умеет: (испытывая затруднения при самостоятельном воспроизведении) принимать е
экономические решения в различных областях  жизнедеятельности;  не умеет оценивать
риски, доходность и эффективность принимаемых управленческих решений. 


