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Непубличный 
характер 

разработки 
стратегий

Частое отсутствие 
учета документов 
стратегического 

планирования 
федерального и 
муниципального 

уровней

Высокий уровень 
оптимизма стратегии, 
искажение реальной 

картины, целевые 
показатели 

оказываются 
недостижимы

Остальные 
документы 

регионального 
уровня

не приводятся 
в соответствие 

новому документу

Необходимость 
постоянной  

актуализации 
стратегии

и механизмов
ее реализации



ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СТРАТЕГИИ

Традиционные
подходы

Онлайн-обсуждения

• Проведение 
социально-
экономических 
исследований и 
опросов населения 
(пример:
Республика Крым)

• Представление 
населения 
комитетами в 
РОИВах
(пример:
Ульяновская область)

• Проведение 
стратегических 
экспертных сессий
(пример:
Саратовская 
область)

• Предложение идей 
на официальных 
сайтах разработки 
стратегий (примеры: 
Нижегородская 
область,
Республика 
Чувашия)

• Обсуждение 
возможных 
изменений проекта 
стратегии через 
интерактивные 
платформы (пример: 
Омская область –
использование 
интерактивных карт)

Общественные 
организации

• Проведение 
общественных 
обсуждений на 
предприятиях для 
детализации проекта 
стратегии
(пример: 
Нижегородская 
область)

• Создание 
общественных 
организаций для 
разработки стратегии
(пример –
Байкальский клуб: 
Иркутская область,
Республика Бурятия,
Забайкальский край)

Конкурсы проектов

• Организация 
конкурсов по 
формированию 
проектными 
командами 
отдельных проектов 
в рамках разработки 
стратегии (пример: 
Краснодарский 
край)

Непубличный 
характер
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СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ РОССИИ

Стратегия социально-экономического развития России

Стратегия 
пространст-

венного 
развития 
России

Отраслевая 
стратегия 1

Отраслевая 
стратегия 2

Отраслевая 
стратегия N…

Макрорегион 1

Регион 1

МО1 МО2

Регион 2

МО1 МО2
…

Стратегия социально-экономического 
развития Российской Федерации
не разработана

Ни одна стратегия макрорегиона
не разработана1

Отраслевые стратегии не актуализированы
в соответствии с «июльским» указом 
Президента России

Национальные цели и приоритетные задачи 
должны быть учтены в стратегиях каждого 
уровня. Основной инструмент реализации –
национальные и федеральные проекты

Националь
ные цели и 
стратеги-

ческие
задачи 

развития             
Российской 
Федерации 

Макрорегион 2

Регион 14

МО1 МО2

Регион 15

МО1 МО2
…

Макрорегион 3

Регион 74

МО1 МО2

Регион 75

МО1 МО2
…

1

2

3

4

- уровни 
документов 

стратеги-
ческого

планирова-
ния

- требуется 
разработка

- требуется 
актуализация

1 – в 2020 году утверждена стратегия социально-экономического развития СКФО до 2025 г. (совпадает с границами макрорегиона, распоряжение Правительства РФ от 6 сентября 2010 г. №1485-р)
МО – муниципальное образование

Частое отсутствие 
учета иных документов

Национальные цели, 
национальные проекты,

КПЭ губернаторов
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ТЕКУЩИЙ УРОВЕНЬ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ

Размер валового регионального продукта, млрд руб.

Среднедушевые доходы населения, ежемесячно, среднее значение за год 
тыс. руб. на 1 жителя

Доля населения с доходами ниже 
среднедушевого дохода, %
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Высокий уровень 
оптимизма
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НЕОБХОДИМЫЕ РАЗДЕЛЫ ДЛЯ АКТУАЛИЗАЦИИ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ

• Разработка инвестиционной стратегии 
основывается на инвестиционных приоритетов 
региона (отрасли, технологии и др. проекты)

• Инвестиционная стратегия должна 
соответствовать Региональному 
инвестиционными стандарту

Инвестиционная 
стратегия1

Стратегия цифровой 
трансформации 2

• При разработке учитываются лучшие практики, 
реализованные в регионах и текущие реалии 
(включая эпидемиологическую ситуацию)

• Стратегия цифровой трансформации в том числе 
должна быть направлена на достижение целей 
нацпроекта «Цифровая экономика»

Остальные документы 
не приводятся
в соответствие
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ПРОЕКТЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В ЛИПЕЦКОЙ 
ОБЛАСТИ

Реализуемые в регионе проекты Проекты, возможные для реализации

Цифровизация процесса взаимодействия 
граждан с ЖКХ, развитие биометрии при 
подачи документов и т.д.

Внедрение 
цифровых 
решений в 
области госуслуг

Разработка дорожной карты проекта 
«Умный город Липецк», включающую 
создание умных остановок, светофоров, 
разработку цифрового двойника города

Запуск 
технологий 
опережающего 
развития

Разработка цифровой образовательной 
платформы (оператор проекта –
Университет 2035) с бесплатными 
курсами по программированию, большим 
данным и др.

Онлайн-
образование

Ленинградская
область

• Удаленный 
мониторинг 
пациентов

• Межведомственный 
обмен (соц. и мед. 
службы)Кировская

область

Новгородская
область

• Дистанционное 
образование 
для детей-
инвалидовОрловская

область

• Дополнительное 
дистанционное 
образование для 
одаренных детей

Калининградская 
область

• Автоматиза-
ция вызовов
скорой 
помощи

• Система 
обмена данных 
лабораторных 
данныхСанкт-

Петербург

Подключение фельдшерско-акушерских 
пунктов и пользователей к единой 
региональной медицинской 
информационной системе РИАМС

Цифровизация
здравоохранения

Тюменская
область

• Диалоговая 
нейросеть для 
контакт-центров 
МФЦ

Необходимость 
постоянной  

актуализации
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ВАРИАНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЛУЧШИХ ПРАКТИК В РАМКАХ 
СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

Определение и внедрение одного релевантного 
проекта
в регионе

Пример реализации проекта по межведомственному 
информационному обмену для проактивного оказания 
медицинской помощи

• Формирование гипотез о возможных методах 
реализации: анализ процессов и возможностей
их оптимизации

• Определение целевых направлений для реализации 
проектов: определение ведомств, собирающих 
необходимую информацию

• Определение необходимых ресурсов: стационарное
и портативное оборудование; разработка ПО

• Формирование целевых показателей и сроков
их достижения по проектам: количество граждан
под наблюдением; кол-во сформированных 
рекомендаций

• Запуск пилота: опытная эксплуатация системы
по обмену информацией

• Межведомственный информационный 
обмен между медицинской и 
социальной службами для оказания 
помощи пожилым людям и инвалидам

• Выявление наиболее релевантных взаимосвязанных 
кейсов

• Формирование из выбранных проектов единого 
решение и его реализация в регионе

Примеры региональных проектов с применением 
цифровых технологий:

Кировская
область

Калининградская 
область

Ленинградская 
область

• Автоматизация процессов по вызову 
бригад скорой медицинской помощи

• Мониторинг пациентов с помощью 
телемедицинских технологий
для удаленного диспансерного 
наблюдения

1 Реализация точечного проекта
Формирование и реализация
комплекса релевантных проектов2
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