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1. Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков 

по анализу и финансированию проектов, направленных на обеспечение целей инвестирования, 

эффективности и их финансовой реализуемости. 

Задачи дисциплины: 

 усвоение основных понятий, формирование представления о теоретических и практических 

основах финансирования проектов; 

 изучение закономерностей формирования различных форм и методов финансирования; осво-

ение состава и содержания механизмов отбора к финансированию проектов; 

 овладение методологией профессионального управления инвестиционным анализом и фи-

нансовым планированием проектов; 

 ознакомление с методами анализа и синтеза управленческих решений, основанных на идеях 

достижения максимального результата в условиях ограниченности имеющихся ресурсов и спо-

собов повышения рентабельности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП. 

Дисциплина «Проектный анализ и финансирование проектов» является дисциплиной модуля 

направленности программы магистратуры части, формируемой участниками образовательных 

отношений блока 1. Дисциплины (модули). 

Дисциплине предшествуют следующие дисциплины: «Стратегический маркетинг», «Современ-

ный стратегический анализ», «Современные теории менеджмента», «Стратегическое управле-

ние портфелем проектов» и др. 

Дисциплина является базовой дисциплиной для проведения научно-исследовательской работы и 

прохождения учебной и производственной практики магистров модуля направленности про-

граммы «Проектный менеджмент» по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент». 

Изучается в 3 семестре. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины. 

Способность руководить процессами проекта и проектом в целом в различных областях, в том 

числе в условиях изменений и неопределённости (ДКН-1). 

Способность управлять отдельными процессами и их совокупностью при управлении портфе-

лями и программами проектов (ДКН-3). 

Способность к выявлению проблем и тенденций в современной экономике и решению профес-

сиональных задач на основе знания (продвинутый уровень) экономической и управленческой 

теории, а также обобщения и критического анализа актуальных практик управления (ПКН-1). 

Способность применять современные методы и техники сбора, обработки и анализа данных, а 

также определения и прогнозирования основных социально-экономических показателей объек-

тов управления (ПКН-2). 

Способность осуществлять оценку эффективности и результативности деятельности организа-

ции в целом и отдельных проектов, разрабатывать для этого методики оценки и необходимые 

показатели с учётом факторов риска и в условиях неопределённости (ПКН-3). 

В результате изучения дисциплины студент должен 

в рамках компетенции ДКН-1: 



знать: 

 современные модели управления малым и средним проектом, в том числе в условиях изменений 

и неопределенности; 

 теорию и практику применения различных подходов к обоснованию крупных инвестицион-

ных проектов, в том числе в условиях изменений и неопределенности; 

уметь: 

 принимать эффективные управленческие решения по взаимодействию с участниками малого 

и среднего проекта в условиях изменений и неопределенности 

 принимать эффективные управленческие решения по взаимодействию с участниками круп-

ного проекта в условиях изменений и неопределенности; 

в рамках компетенции ДКН-3: 

знать: 

 системы управления инвестиционной деятельностью, основы формирования и финансового 

обеспечения портфелей проектов; 

 основы формирования системы управления программами проектов; 

уметь: 

 принимать решения по управлению потрфелями проектов; 

 принимать решения по управлению программами проектов; 

в рамках компетенции ПКН-1: 

знать: 

 основы экономической и управленческой теории, современные практики управления; 

 основы организации мероприятий по реализации изменений в социально-экономических систе-

мах; 

 теоретические концепции, подходы и управленческие практики; 

уметь: 

 критически анализировать существующие практики управления и выявлять тенденции развития 

менеджмента, как науки; 

 выявлять необходимость изменений в социально-экономических системах; 

 критически анализировать и обобщать существующие подходы и практики управления; 

в рамках компетенции ПКН-2: 

знать: 

 современные методы, техники сбора и инструментарий для анализа и прогнозирования тенден-

ций и социально-экономических показателей; 

 современные инструменты диагностики изменения состояния объектов управления на ранних 

стадиях; 

 проблемы финансово-экономического состояния организаций; 

 интеллектуальные информационные технологии; 

уметь: 

 разрабатывать методы, техники и инструментарий для анализа и прогнозирования тенденций и 

социально-экономических показателей; 

 использовать инструменты диагностики состояния объекта управления для прогнозирования ре-

зультатов его деятельности и предотвращения негативных последствий; 

 анализировать проблемы финансово-экономического состояния организаций и прогнозировать их 

последствия; 

 повышать эффективность управления знаниями на основе использования современных интеллек-

туальных технологий; 

в рамках компетенции ПКН-3: 

знать: 



 методики и показатели оценки эффективности реальных и финансовых инвестиций, с учетом 

факторов риска и неопределенности; 

 инструменты количественного и качественного анализа субъектов управления; 

 систему диагностики развития бизнеса организации; 

 методы снижения вероятности возникновения неблагоприятного результата при реализации про-

екта; 

 методы анализа эффективности реализации экономических проектов; 

уметь: 

 обосновывать управленческие решения, связанные с осуществлением реальных и финансовых 

инвестиций, с учетом факторов риска и неопределенности; 

 разрабатывать мероприятий по совершенствованию деятельности субъектов управления; 

 выявлять негативные факторы развития бизнеса организации; 

 принимать управленческие решения, направленные на минимизацию возможных потерь проекта, 

вызванных его реализацией; 

 разрабатывать методики оценки эффективности реализации экономических проектов. 

4 Объем дисциплины и виды учебной работы  

Аудиторные занятия: 42 час. 

Лекции: 10 час. 

Семинарские и практические занятия: 32 час. 

Вид промежуточной аттестации: экзамен 

Самостоятельная работа: 66 час. 

Общая трудоемкость дисциплины: 108 часов (3 зач.ед.). 
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