
Аннотация 

рабочей программы учебной дисциплины  

Б1.В.02.ДВ.01.04 «Проектирование организационной культуры» 

предназначена для студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.04.02  

«Менеджмент», направленность программы магистратуры «Проектный менеджмент» 

 

1. Цель дисциплины: является формирование знаний об общих закономерностях и механизме 

формирования и проектированию организационной культуры, а также использование получен-

ных знаний на практике.  

- раскрыть понятие и сущность организационной культуры; - рассмотреть процесс формирова-

ния и развития организационной культуры в тесной взаимосвязи с национальной культурой; - 

рассмотреть модели формирования, развития и оценки организационной культуры; -

приобретение знания и практических навыков в умении самостоятельно и на достаточно высо-

ком теоретическом уровне решать задачи, связанные с убеждениями, ценностями и моделями 

поведения сотрудников, выявлять причины недостаточной результативности организации, гра-

мотно выстраивать межличностные отношения. Изучение курса позволит сформировать целост-

ное представление об управлении формированием и проектированием организационной культу-

ры на современном предприятии. 

Изучается во 2 семестре (очная форма магистратуры). 

Задачи дисциплины: 

- раскрыть понятие и сущность организационной культуры;  

- рассмотреть процесс формирования и проектирование организационной культуры в тесной 

взаимосвязи с национальной культурой;  

- рассмотреть модели формирования, развития и оценки организационной культуры;  

-приобретение знания и практических навыков в умении самостоятельно и на достаточно высо-

ком теоретическом уровне решать задачи, связанные с убеждениями, ценностями и моделями 

поведения сотрудников, выявлять причины недостаточной результативности организации, гра-

мотно выстраивать межличностные отношения. 

2. Место дисциплины в структуре ОП. Дисциплина относится к модулю дисциплин по выбо-

ру, углубляющих освоение программы магистратуры. 

Дисциплине предшествуют следующие дисциплины: «Управленческая экономика», «Стратеги-

ческий финансовый менеджмент», «Математическое моделирование и количественные методы 

исследований в менеджменте», «Современные теории менеджмента», «Современный стратеги-

ческий анализ», «Стратегический маркетинг», «Стандарты управления проектами», «Предпри-

нимательство и предпринимательские проекты». 

Дисциплина является предшествующей для изучения следующих дисциплин: «Современные 

методы управления эффективностью», «Проектный анализ и финансирование проектов», 

«Управление исследованиями и разработками. Создание нового продукта», «Командообразова-

ние и методы групповой работы (практикум)», «Основы управления проектами государствен-

но-частного партнерства», «Управление проектами в консалтинге», «Управление проектами и 

программами реорганизации», «Управление проектами в области информационных техноло-

гий», «Современные технологии управления человеческими ресурсами». 

3.Требования к результатам освоения дисциплины. 

ПКН-8 - Способность анализировать, определять и эффективно использовать человеческий и 

социальный и интеллектуальный капитал, а также накопленные организацией знания, применяя 

при этом необходимые лидерские и коммуникативные навыки. 

УК-4 – Способность к организации межличностных отношений и межкультурного взаимодей-

ствия, учитывая разнообразие культур. 



ПКН-7 - Способность самостоятельно принимать обоснованные организационно- управленче-

ские решения, оценивать их операционную и организационную эффективность и социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию. 

ДКН-1 - Способность руководить процессами проекта и проектом в целом в различных областях, 

в том числе в условиях изменений и неопределенности. 

ДКН-2 - Способность управлять работой проектной организации (планирование, организация 

работ и жизнедеятельности, управление командой проекта). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

− специфику взаимодействия в группе и факторы, влияющие на эффективное решение постав-

ленных задач; 

− основы разработки организационной структуры, целей и задач структурных подразделений; 

− методы анализа командных ролей, проблемы группового взаимодействия, обусловленные 

этапами развития; 

− основные теории лидерства, формирования и развития группы; 

− особенности поликультурной коммуникации; 

− профессионально-этические нормы межкультурного общения; 

− основы бесконфликтного взаимодействия и деконфликтизации в межкультурной коммуника-

ции. 

− основы внедрения организационных изменений, в том числе в проектировании организаци-

онной культуры; 

− основные подходы и методы анализа качества управления организацией; 

− основы определения социальной значимости принимаемых решений в сфере проектирования 

организационной культуры; 

− основы организационной работы в команде и целеполагание; 

− методы стратегического планирования в командообразовани; 

− методы количественного и качественного прогнозирования командной деятельности; 

− основные принципы и методы руководства малым и средним проектом, в том числе в усло-

виях изменений и неопределённости; 

− инструменты и методы обоснования принимаемых управленческих решений в сфере проек-

тирования организационной культуры; 

− основные принципы и методы руководства крупным проектом, в том числе в условиях изме-

нений и неопределённости; 

− методы групповой работы и основы командообразования в управлении командой проекта; 

− основы планирования и жизнедеятельности проектно-ориентированной организации. 

уметь: 

− организовывать работу команды для реализации общих целей  и задач организации; 

− формулировать и достигать цели в процессе групповой работы структурных подразделений; 

− использовать методы управления поведением в процессе групповой работы; 

− демонстрировать лидерские качества и эффективную коммуникацию в командном взаимо-

действии. 

− устанавливать личностно-значимые отношения в процессе группового межкультурного об-

щения; 

− создавать атмосферу доверия и принятия в межкультурном взаимодействии; 

− демонстрировать навыки конструктивной коммуникации в поликультурной среде. 

− формулировать цели с учётом особенностей групповой динамики; 

− сочетать выбор командной стратегии с задачами команды на основе экспертной оценки; 



− планировать личный вклад в деятельность команды, быть ответственным лидером в группо-

вой работе; 

− применять на практике методы и способы руководства крупным проектом, в том числе в 

условиях изменений и неопределённости; 

− проектировать и организовывать работу в команде проектная; 

− обосновать управленческие решения по изменению организационной культуры 

− применять на практике навыки планирования и организации работ в проектно-

ориентированной организации. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы. 

Планируемая трудоемкость дисциплины  

Б1.В.02.ДВ.01.03 «Проектирование организационной культуры» 108 час. (3 зач.ед.). 

Формы контроля. 

Промежуточный контроль: 

–зачёт. 


		2022-08-18T12:40:25+0300
	Соболев Эдуард Васильевич




