
Аннотация дисциплины 
«Управленческие финансы» 

 
Цель дисциплины - сформировать знания и навыки компетентного 

управления финансовыми ресурсами организации, используя управленческую 
структуру юридического лица как средство управления этими ресурсами. 

 
Место дисциплины в структуре ООП: 

дисциплина «Управленческие финансы» является дисциплиной  по выбору 
студента, определяемой выбором профиля вариативной части    
образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 
«Менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент».   
 
Краткое содержание: 
 

Управленческие финансы в организации. Факторы, определяющие 
эффективность операционной деятельности. Операционный цикл организации. 
Управление затратами и стоимостью продуктов и услуг. Сущность издержек и 
затрат, их классификация. Анализ структуры затрат. Управленческая форма 
баланса и отчета о финансовых результатах. Управление затратами. Модель 
«затраты - объем – выпуск» и концепция маржинальной прибыли. Анализ 
затрат и определение точки безубыточности (СУР - анализ). Управление 
прибылью и операционным риском организации. Состав и формирование 
прибыли организации. Ключевые факторы, влияющие на прибыль. Совокупное 
влияние цен и натурального объема реализации на прибыль от продаж. 
Управление прибылью и деловым риском с использованием операционного 
рычага. Управление портфелем продукции. Формирование оптимального 
портфеля продукции. Управление портфелем продукции с целью максимизации 
рыночной стоимости организации. Текущее финансовое планирование и 
прогнозирование. Методика финансового прогнозирования: основные этапы 
составления прогнозов. Бюджетирование. Налоговое планирование. Основы 
организации налогового планирования. Этапы налогового планирования. 
Финансовый контроль и контроллинг. Внутренний и внешний финансовый 
контроль. Формы и методы налогового контроля. Финансовый контроллинг. 
Сущность, функции и задачи контроллинга. 

 


