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«ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ» 

 
УДК 336.648 

 

СЕРГЕЕВА А.В., БАРМАШОВ С. С., ТОРИН С. С., КОНОПЕЛЬКО А.А. 

 

КРАУДФАНДИНГ – НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

 

CROWDFUNDING – NEW FUNDING OPPORTUNITIES 

 

Аннотация: В статье рассматривается один из новейших способов финансирования проектов 

– краудфандинг. Обобщенно представлены мнения ученых на сущность данного понятия. Кратко 

описывается история появления данного вида финансирования. Особое внимание уделяется различ-

ным видам краудфандинга. Рассматриваются цели участников краудфандинга. 

Ключевые слова: краудфандинг, финансирование, инвестиции, краудинвестинг 

 

Abstract: The article discusses one of the newest ways to Finance projects – crowdfunding. The 

opinions of scientists on the essence of this concept are summarized. The history of this type of financing is 

briefly described. Special attention is paid to various types of crowdfunding. The goals of crowdfunding par-

ticipants are considered. 

Keywords: crowdfunding, financing, investments, crowdinvesting 

 

Век информационных и цифровых тех-

нологий требует от предпринимателей особен-

ной гибкости, способности воспринимать все 

новое и реализовывать в своей деятельности. 

Это касается и вопросов финансирования биз-

неса: стоит рассматривать все возможные, в 

т.ч. новейшие, источники финансирования с 

учетом затрат на их привлечение. 

По данным агентства Bloomberg, Рос-

сия находится на 12 месте в мире по критерию 

инновационности. Агентство отмечает, что 

сдерживающим фактором развития инноваций 

в стране является «недостаток инвестирования 

и кредитования инноваций» [2]. 

Краудфандинг – один из новейших 

способов привлечения инвестиций в бизнес. В 

переводе с английского (crowdfunding: crowd - 

«толпа», funding -«финансирование») – пуб-

личное, народное, общественное финансиро-

вание. 

Рассмотрим подходы к определению 

категории «краудфандинг» (табл. 1). 

 

 

Таблица 1 - Подходы к определению краудфандинга [7,9,1] 

 

М.К. Санин Н.В. Шушарина и  

А.Д. Кривощекова 

А.А. Голод,  

М.П. Галимова 

Объединение капиталов лю-

дей - доноров - на доброволь-

ных началах, чаще всего с 

помощью Интернета, для фи-

нансовой поддержки физиче-

ских или юридических лиц 

Финансирование массой людей 

товаров, услуг, мероприятий, 

организаций и физических лиц 

Практика финансирования 

определенного проекта или 

бизнеса за счет привлечения 

небольших денежных сумм от 

массы людей, в основном, с 

помощью Интернета 

 

Как отмечает М.К. Санин, к первым 

объектам, профинансированным с помощью 

краудфандинга (он тогда так еще не называл-

ся), можно отнести строительство различных 

архитектурных объектов за счет народных по-

жертвований (Статуя Свободы, Храм Христа 

Спасителя и др.). Термин «краудфандинг» по-

явился гораздо позднее. Его в 2006 г. ввел в 

обиход ДжеффХауи [7]. 

Активное развитие краудфандинга началось 

именно в эпоху интернета. По мнению А.В. 

Железняковой и В.Д. Локоновой, именно Ин-

тернет создает возможность массовых комму-

никаций людей, в т.ч. посредством различных 

сообществ. Это обуславливает возможность 

функционирования автономного облачного 

финансирования. Например, краудфандинг 

использовался в форме сбора поклонниками 

музыкальных групп средств на гастроли этих 
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групп. Сегодня с помощью данной формы фи-

нансируются проекты в сфере художественно-

го искусства, танцев, дизайна, моды, кино, но-

вых технологий и др.  

 

 

 
Рисунок. 1. Эффективность финансирования проектов по их видам на Kickstarter, 2016 г. Со-

ставлено Железняковой А.В., Локоновой В.Д. [3] 

 

Успешность финансирования различа-

ется по видам проектов (рис. 1)[3].Видим, что 

наибольший успех в привлечении финансов 

(более 50% успешных проектов) принадлежит 

области танцев, театра, комиксов и музыки. 

Сегодня привлечение финансовых и 

других ресурсов в форме краудфандинга осу-

ществляется на специальных интернет-

площадках. Там авторы идей описывают свои 

проекты и отмечают сумму, которая необхо-

дима для их воплощения. Посетители площад-

ки могут внести любую сумму для поддержа-

ния того или иного проекта. Зарубежные пло-

щадки, как правило, получают поддержку и от 

частных инвесторов, и от организаций. 

Как показывает О.Ю. Чупрова, для 

участия проекта в сборе средств с помощью 

краудплатформ, необходимо следующее: 

- зарегистрироваться на платформе; 

- с помощью конструктора оформить 

проект; 

- если предусматривается вознагражде-

ние, отметить на сайте его вид; 

- пройти модерирование; 

- запустить проект[8]. 

Л.С. Мокина отмечает, что для 

краудфандинга свойственны такие черты: 

1. Новаторский подход; 

2. Творческие идеи; 

3. Высокая доля автоматизации работ; 

4. Социальная вовлеченность; 

5. Решаемые проблемы признаются 

обществом как значимые[5]. 

Возможность привлечения инвестиций 

в форме краудфандинга наиболее актуальна 

для небольших новаторских проектов (Р.А. 

Ялмаев отмечает, что использование данной 

формы финансирования инвестиционного про-

екта в основном осуществляется малыми и 

средними организациями)[10]. Собственных 

средств для реализации проекта, как правило, 

недостаточно, а, в силу высокого риска (ком-

пания, продукт, услуга неизвестны рынку), 

традиционные формы привлечения заемных 

средств дороги или недоступны. Как утвер-

ждают А.А. Голод и М.П. Галимова, недоста-

ток собственных средств и жесткие условия 

финансирования являются основными причи-

нами провалов более 60% стартапов отече-

ственных компаний.[1] 

Роль краудфандинга значима не только 

для получателей средств «толпы». Краудфан-

динг служит своеобразным сигналом для вла-

дельцев традиционных источников капитала 
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(традиционных инвесторов) об успешности, 

значимости определенных проектов, направ-

лений деятельности. Определив такое направ-

ление, традиционные инвесторы перераспре-

деляют свои средства в пользу данного 

направления для повышения своего благосо-

стояния[7]. 

На практике используется несколько 

видов краудфандинга. Так, в зависимости от 

поставленной цели, Е.А. Обухова предлагает 

выделять следующие виды краудфандинга 

(табл. 2). 

 

Таблица 2 - Виды краудфандинга в зависимости от цели проекта по Обуховой Е.А. [6] 

Вид Цель 

Бизнес-краудфандинг Внедрение инвестиционного коммерческого проекта 

(производство товаров или услуг) 

Политический краудфандинг Политические цели (функционирование партии, дви-

жения) 

Социальный краудфандинг Решение определенной социальной проблемы (по-

мощь больным, беженцам, потерявшим кров в результате 

стихийных бедствий) 

Креативный краудфандинг Реализация творческих идей (художественные вы-

ставки, музыкальные концерты и др.) 

 

Другую классификацию видов 

краудфандинга по цели проекта описывают 

А.В. Железнякова и В.Д. Локонова. Они при-

водят  

 

 

такие виды, как открытие бизнеса, 

производство фильмов, книгопечатание, пред-

принимательство, благотворительность и ис-

следования в области науки [3]. 

 
Рисунок 2. Виды краудфандинга в зависимости от вознаграждения. Составлено по Голод 

А.А., Галимовой М.П. и Обуховой Е.А.[1, 6]. 

 

Видим, что «реципиенты» используют 

краудфандинг с целью финансирования вы-

пуска принципиально нового продукта или 

услуги, продвижения политического и соци-

ального проекта, реализации идей в области  

 

 

культуры и искусства. Каковы цели «доно-

ров»? Л.С. Мокина отмечает, что спонсоры 

ориентированы на следующие цели: 

- альтруизм, 

- вознаграждение, 

- возвращение долга, 

Краудфандинг 

Краудфандинг с 
вознаграждением 

С финансовым 
вознаграждение

м 

(краудинвестин
г) 

Народное 
кредитование 

Акционерный 
краудфандинг 

Роялти-
краудфандинг 

С 
нефинансовым 
вознаграждение

м 

Краудфандинг 
без 

вознаграждения 
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- моральное удовлетворение[5]. 

В зависимости от наличия и вида воз-

награждения А.А. Голод, М.П. Галимова, Е.А. 

Обухова и М.К. Санин выделяют краудфан-

динг без вознаграждения, когда проект финан-

сируется за счет добровольных безвозмездных 

пожертвований людей (данный вид финанси-

рования чаще всего используется в социаль-

ных и политических проектах), а также с воз-

награждением, если взамен предоставленным 

средствам «доноры» ожидают нечто мораль-

ное или материальное. В частности, при 

краудфандинге с нефинансовым вознагражде-

нием «донор» ожидает «спасибо» в форме 

скидки на товар из проекта или указание своих 

данных на товаре, сайте, или получение авто-

графа и т.п.  

Популярным видом нефинансового 

вознаграждения является сам товар, на произ-

водство которого и осуществляется сбор 

средств. «Доноры» осуществляют своеобраз-

ную предоплату за товар, внедрение производ-

ства которого только ожидается. Краудфан-

динг с нефинансовым вознаграждением явля-

ется очень распространенным на различных 

платформах. Его используют для любых видов 

проектов [1,6,7]. Большое количество проектов 

с нефинансовым вознаграждением реализуется 

на платформе Kickstarter. В 2015 г. на финан-

сирование такого рода проектов платформа 

аккумулировала более 1,5 млрд. долл. [7]. 

Особое место в классификации занима-

ет краудфандинг с финансовым вознагражде-

нием - краудинвестинг. Он является разновид-

ностью инвестиций. Его особенностью являет-

ся привлечение средств от множества микро-

инвесторов (венчурных инвесторов) взамен на 

долю в компании, товары или услуги, долю 

дохода, проценты.  

Форма вознаграждения в краудинве-

стинге определяет его модель. Так, если в ка-

честве вознаграждения «реципиент» предлага-

ет долю в ожидаемом от реализации проекта 

доходе, прибыли, то это модель роялти. Мо-

дель активно применяется в финансировании 

музыкальных проектов, в производстве игр, 

фильмов. 

 

 
Рисунок 3. Пример нефинансовых вознаграждений на российской платформе Planeta.ru[10] 

 

Если «реципиент» в качестве формы 

вознаграждения предлагает право на долю в 

финансируемом проекте (акции, дивиденды, 

право на участие в управлении, доля в обще-

стве), то речь идет об акционерном краудфан-

динге. М.К. Санин отмечает, что данная мо-

дель, с одной стороны, имеет большие пер-

спективы развития, а с другой стороны, связа-

на с повышенным риском для инвесторов 

[7].Моделью краудинвестинга является также 

народное кредитование. Оно отличается от 

других моделей тем, что «доноры» ожидают 

возврата вложенных средств с процентами или 

без них. Как отмечает Е.А. Обухова, как пра-

вило, проценты по народному кредитованию 

ниже банковских [6]. М.К. Санин считает, что 

заемщик выигрывает не только в процентных 

выплатах по кредиту, но и в удобстве получе-

ния кредита. Данный вид финансирования 

возможно получить только от физических лиц 

[7].По словам А.А. Голод и М.П. Галимовой, в 

настоящее время с помощью краудфандинга в 

мире аккумулировано более 34 млрд. долл., а к 

2025 г. прогнозируется рост этого показателя 

до 300 млрд. долл.О.С. Конопская отмечает, 

что в 2016 г. в форме краудфандинга в России 

было собрано 2 млрд. руб. (средний размер 

перевода по данным «Яндекс.деньги» составил 

722 руб.) и с 2018 г. ожидается рост данного 

рынка на 15-30% в год[1,4].  
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Оценки экспертов по поводу будущего 

краудфандинга различаются. Наряду с теми, 

кто считает данное направление не имеющим 

перспектив на отечественном рынке, есть те, 

кто утверждает, что именно краудфандинг 

станет в будущем основным источником фи-

нансирования инноваций и позволит нашей 

экономике сделать мощный технологический 

рывок в развитии[7]. 

 

 

Л.С. Мокина делает вывод, что 

краудфандинг в нашей стране может эффек-

тивно решать тактические и стратегические 

проблемы финансирования, активизировать 

экономическую деятельность организаций по-

средством вовлечения имеющихся сбережений 

потенциальных инвесторов. Для этого необхо-

димо развитие нормативно-правовой базы в 

данной сфере, научно-методического сопро-

вождения процессов[5]. 
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В современных условиях возникает се-

рьезная актуальность в вопросах управления 

имуществом организации. Одной из главных 

задач управления имущественным состоянием 

организации является повышение эффективно-

сти использования, что в свою очередь может 

приводить к существенному росту доходов, 

благодаря оптимальному выбору соотношения 

количества и качества имущества [1]. 

Осуществление эффективной деятельно-

сти организации может происходить только 

при наличии определенных экономических 

ресурсов, которые задействованы в сфере про-

изводства продукции или оказания услуг. В 

экономической литературе имуществом при-

знается все то, что организация использует в 

своей производственной деятельности. Иму-

щество организации – это материальные и не-

материальные активы, которые являются соб-

ственностью организации, а также использу-

ются в ее производственной деятельности. 

Имущество организации представляет 

собой то, чем она владеет. Имущество находит 

свое выражение в денежной форме, а также 

отражается в бухгалтерском балансе, оно со-

стоит из основного и оборотного капитала. 

Современной организации в текущих 

условиях, которым присуща высокая конку-

ренция, необходимо искать способы и инстру-

менты, которые смогут оказать значительное 

влияние на повышение эффективности управ-

ления имуществом, что является одним из 

главных условий успешной деятельности ор-

ганизации. 

Применяемые организациями основные 

средства, их техническое состояние в значи-

тельной мере характеризуют технический уро-

вень предприятия. Для оздоровления, успеш-

ного функционирования  предприятия и со-

хранения определенного уровня экономиче-

ской безопасности требуется эффективное 

управление основными средствами [2]. 

Цель управления основными средствами 

в АО «Калугамонтаж»  – обеспечение наибо-

лее эффективного использования средств тру-

да.  

Общая площадь земельных участков АО 

«Калугамонтаж» составляет 142215 м
2
,  зданий 

– 88238 м
2
, сооружений – 79126 м

2
, объекты 

незавершенного капитального строительства – 

1645 м
2
. Таким образом, согласно данным таб-

лицы 1 производственные мощности АО «Ка-

лугамонтаж» - 72 310 м
2
.   

В структуре площадей на земельные 

участки приходится 46 % площади, на здания – 

28 %, а на сооружения – 25%.  

В структуре площадей зданий на произ-

водственные здания приходится 82 % площади 

или 72310 м
2
,  на административные здания 

приходится 8 % площади или 6815 м
2
. 
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Таблица  1 - Производственные площади АО «Калугамонтаж» по состоянию на 01. 01.2019 г. 

 

Категория 

Общее количе-

ство объектов, 

шт. 

Общая пло-

щадь, м
2
 

Продано, за отчетный год 

Количество объ-

ектов, шт. 

Площадь, 

м
2
 

Земельные участки 8 142 215,0 - - 

Здания, в том числе: 33 88 238,30 - - 

производственные 
17 72 310,90 - - 

административные 1 6 815,80 1 711,7 

имущественных комплексов социаль-

ного назначения 2 3 783,90 - - 

прочие 13 5 327,70 - - 

Сооружения 18 79 126,70 - - 

Объекты незавершенного строитель-

ства 1 1 645,90 - - 

Помещения и прочие объекты не-

движимости 28 

 

- 
- 

 

Обладание такими площадями вынужда-

ет организацию управлять ими в целях сохра-

нения имущества организации, повышения 

эффективности их использования и сохране-

ния определенного уровня экономической без-

опасности. Для этих целей АО «Калугамон-

таж» стремится максимально использовать 

производственные мощности, а свободные 

стремится сдавать в аренду с целью повыше-

ния уровня дохода.  

В таблице 2  представлены данные об 

управлении основными средствами в органи-

зации. 

 

Таблица 2 – Данные о сдачи основных средств  в аренду, 2018 г 

 

Показатели  
Сдано в арен-

ду, м
2
 

Доход от сдачи объектов 

основных средств в 

аренду, тыс. руб. 

Выручка от продажи объектов 

основных средств и иных 

внеоборотных активов,  

тыс. руб. 

Земельные участки 29,58 10 - 

Здания, в том числе: 286,17 1 632,97 - 

производственные 217,87 1 344,80 - 

административные - - 3 935,08 

имущественных комплексов 

социального назначения 68,3 288,17 - 

Итого  - 3275,94 3935,08  

 

Таким образом, организация  сдала в 

аренду в 2018 году 29, 58 м
2
 земельных участ-

ков и 286,17 м
2 
 производственных площадей и 

получила годовой доход в размере 3275,94 

тыс.  руб. 

Организация эффективно управляет не-

профильными активами и сдает их в аренду 

или по договору совместной деятельности 

(простое товарищество). 

У АО «Калугамонтаж» повышается эф-

фективность использования производственных 

мощностей и активов организации.  

В 2016 году выпуск продукции на 1 м
2
 

производственной площади составлял 16, 59 

тыс. руб., а в 2018 году он составил 24,89 тыс. 

руб. на м
2
, увеличившись на 50 % за 2016-2018 

годы, что является положительной тенденцией 

в развитии организации. При этом размер чи-

стой прибыли на 1 м
2
 производственной пло-

щади в 2018 году составил 1, 78 тыс. руб., уве-

личившись по сравнению с 2016 годом на 1, 16 

тыс. руб. или в 2, 8 раза. Таким образом, мож-

но сделать вывод, что организация эффективно 

использует производственные мощности и 
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угрозы экономической безопасности здесь ми-

нимальны. 

Большое значение для оценки эффек-

тивности управления основными средствами в 

целях обеспечения экономической безопасно-

сти организации имеет проводимая амортиза-

ционная политика АО «Калугамонтаж». 

 

Таблица 3 - Анализ использования производственной площади АО «Калугамонтаж» 

 

Показатель 
Годы Отношение 2018 г. в % к 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 

Выручка, тыс. руб. 1463668 1667354 2196472 150,07 131,73 

Чистая прибыль  54921 66829 156627 285,19 234,37 

Производственная площадь, м
2
 88238 88238 88238 100,00 100,00 

В том числе площадь цехов, м2 72310 72310 72310 100,00 100,00 

Удельный вес площади цехов в 

общей производственной площади 
0,8 0,8 0,8 100,00 100,00 

Выпуск продукции на 1 м
2
, тыс. руб.: 

производственной площади 16,59 18,90 24,89 150,07 131,73 

площади цехов 20,24 23,06 30,38 150,07 131,73 

Чистая прибыль на 1 м2, тыс. руб.:, тыс. руб. 

производственной площади 0,62 0,76 1,78 285,19 234,37 

площади цехов 0,76 0,92 2,17 285,19 234,37 

 

Можно сказать, что проводимая аморти-

зационная политика в АО «Калугамонтаж» 

достаточна эффективна, так в 2018 году было 

приобретено основных средств на 112803 тыс. 

руб., а амортизации за 2018 год начислено 

103820 тыс. руб. Поэтому воспроизводство 

основных средств идет на том же уровне, что и 

их износ, что говорит о низком уровне модер-

низации и воспроизводстве основных средств.  

Таким образом,  на основании проведен-

ного анализа были выявлены следующие рис-

ки и угрозы экономической безопасности, свя-

занные с использованием основных средств 

организации: 

-  наблюдается рост износа основных 

средств; 

- воспроизводство основных средств по-

крывает лишь только выбывающие основных 

средств, поэтому говорить о модернизации и 

замене основных средств на более новые не 

приходится; 

-   сдача в аренду неиспользуемого иму-

щества в динамике не имеет роста; 

- доходы от сдачи имущества  в аренду 

очень низкие. 

Проблема повышения эффективности 

использования основных средств  занимает 

центральное место в АО "Калугамонтаж". От 

решения данной проблемы зависит место ор-

ганизации в промышленном производстве в 

целом, его конкурентоспособность и экономи-

ческая безопасность организации. 

Имея ясное представление о роли основ-

ных средств в производственном процессе и 

факторах, влияющих на использование основ-

ных средств, можно выявить направления по 

повышению эффективности использования 

основных средств и производственных мощ-

ностей организации, обеспечивающие сниже-

ние издержек производства и рост производи-

тельности труда[4]. 

Решение этой задачи позволит увели-

чить производство необходимой АО "Калуга-

монтаж" продукции, более полно удовлетво-

рить потребности населения, улучшить баланс 

оборудования, снизить себестоимость продук-

ции, повысить рентабельность производства. 

Более полное использование основных 

средств приводит к лучшему использованию 

прибыли организации, направлению большей 

части прибыли на механизацию и автоматиза-

цию технологических процессов и тому по-

добное и повышению уровня экономической 

безопасности организации. 

Улучшение использования основных 

средств в АО "Калугамонтаж" означает также 

ускорение их оборачиваемости, что в значи-

тельной мере способствует решению пробле-

мы сокращения разрыва в сроках физического 

и морального износа, ускорения темпов об-

новления основных средств. 
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Одним из важных направлений в повы-

шении эффективности использования основ-

ных средств АО "Калугамонтаж" является со-

кращение количества излишнего оборудования 

и быстрое включение в производство неуста-

новленного оборудования [3].  

Интенсивное улучшение использования 

основных средств предполагает повышение 

степени загрузки оборудования в единицу 

времени. Повышение интенсивной загрузки 

оборудования может быть достигнуто при мо-

дернизации действующего оборудования, ме-

ханизмов, машин, установлении наиболее оп-

тимального режима их работы, что обеспечит 

увеличение выпуска продукции без изменения 

состава основных средств, без роста числа ра-

ботающих и при снижении расхода матери-

альных ресурсов на единицу продукции. 

Интенсивность использования основных 

средств  можно повысить также путем техни-

ческого совершенствования оборудования и 

технологии производства, совершенствования 

организации труда, управления, производства, 

использования скоростных методов работы, 

повышения квалификации рабочего персонала. 

К главным факторам повышения уровня 

экономической безопасности АО «Калугамон-

таж»  в области совершенствования политики 

управления основными средствами можно от-

нести: 

 обновление и техническое совершен-
ствование основных средств; 

 внедрение мероприятий научно-

технических прогресса; 

 ликвидация диспропорций в производ-
ственных мощностях предприятия; 

 развитие изобретательности и рациона-
лизации; 

 ликвидация неиспользуемого оборудо-
вания (сдача в аренду, лизинг); 

 сокращение срока ремонта оборудова-
ния; 

 снижение простоев оборудования; 

 внедрение научной организации труда 
и производства; 

 улучшение обеспечения материально-

техническими ресурсами; 

 развитие материальных стимулов у ра-
ботников, способствующих повышению эф-

фективности производства; 

 ввод в действие нового оборудования, 
его замена и модернизация; 

 более интенсивное использование обо-
рудования; 

 техническое перевооружение [1]. 

На фоне существующих угроз нацио-

нальной безопасности Российской Федерации 

в производственной сфере не остаются без 

внимания угрозы для предприятий оборонно-

промышленного комплекса, связанные со сле-

дующими факторами: 

- во-первых, значительные финансовые 

потоки, проходящие через головных исполни-

телей и соисполнителей выполнения научно-

исследовательских, опытно-конструкторских 

работ для нужд оборонно-промышленного 

комплекса, оснащения Вооруженных сил Рос-

сии современным вооружением, военной и 

специальной техникой. Как заявил Министр 

обороны Российской Федерации С.К. Шойгу, 

"гособоронзаказ на текущий год предусматри-

вает размещение более 3 700 заданий на сумму 

около 1,5 трлн рублей. При этом до 2027 г. 

планируется израсходовать еще около 17,5 

трлн руб. в рамках государственной програм-

мы вооружения. 

- во-вторых, вызывает у руководства 

страны особое беспокойство криминализация 

экономики в целом. В этом плане не являются 

исключением и предприятия ОПК. Свидетель-

ством тому служат статистические данные 

ФКУ "ГИАЦ МВД России" , отражающие све-

дения о количестве зарегистрированных эко-

номических и коррупционных преступлений за 

период с 2015 по 2018 г. Так, в 2015 г. было 

зарегистрировано 108 преступлений указанной 

категории, в 2016 г. - 117, 2017 г. - 187, 2018 г. 

- 245. Как видим, наблюдается тенденция их 

роста. К тому же рост преступлений сопро-

вождается увеличением размера причиненного 

материального ущерба предприятиям оборон-

но-промышленного комплекса. К примеру, в 

2018 г. он составил около 11,1 млрд руб. 

Одним из современных направлений по-

вышения эффективности использования иму-

щества и обеспечения роста уровня экономи-

ческой безопасности является оптимизация 

стоимости имущества организации для целей 

налогообложения. И на первое место здесь вы-

ходит налог на имущество организаций, раз-

мер которого зависит от балансовой стоимости 

имущества и ставки налогообложения.  Нало-

говая оптимизация представляет собой си-

стемный процесс, направленный на выявление 

и разработку вариантов снижения (предупре-

ждения) налогового риска и (или) налоговых 

платежей в бюджет с целью повышения рента-

бельности финансово-хозяйственной деятель-

ности организации в условиях риска как в 

краткосрочной, так и долгосрочной перспекти-

ве. 
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Таблица 4 - Отличительные признаки понятий "налоговая оптимизация" 

и "уклонение от уплаты налогов" по налогу на имущество организации 

 

Показатель Налоговая оптимизация Уклонение от уплаты налогов 

Характер действий налого-

плательщика по минимиза-

ции налоговой нагрузки 

Действия налогоплательщика ква-

лифицируются государственными 

органами как законные 

Действия налогоплательщика квали-

фицируются государственными орга-

нами как противоправные и умышлен-

ные 

Характер используемых 

налогоплательщиком спосо-

бов минимизации налоговой 

нагрузки 

Налогоплательщик с целью мини-

мизации налоговой нагрузки ис-

пользует разрешенные и (или) не 

запрещенные законодательством 

способы (схемы) уменьшения нало-

говых платежей 

Налогоплательщик с целью минимиза-

ции налоговой нагрузки использует 

неразрешенные и (или) запрещенные 

законодательством способы (схемы) 

уменьшения налоговых платежей 

Характер ответственности 

налогоплательщика за ис-

пользуемые им способы ми-

нимизации налоговой 

нагрузки 

Налогоплательщик не несет ника-

кой ответственности за свои деяния 

и (или) результаты своих деяний, 

совершенных им с целью миними-

зации налогового бремени 

Налогоплательщик несет администра-

тивную и уголовную ответственность 

за свои деяния и (или) результаты сво-

их деяний, совершенных им с целью 

минимизации налогового бремени 

 

Итак, балансовая стоимость основных 

средств для целей расчета налога на имуще-

ство составляет 1,7 млрд. руб., стоимость зе-

мельных участков – 289 млн. руб., сумма 

начисленной амортизации за месяц  составляет 

более 750 млн. руб. 

Таким образом, ОА «Калугамонтаж» 

требуется налоговая оптимизация по налогу на 

имущество юридических лиц.В таблице 5 

представлены данные о размере налога на  

имущество АО «Калугамонтаж», уплаченного 

в 2018 году. 

 

Таблица 5 - Данные о размере налога на  имущество АО «Калугамонтаж»,  руб. 

 

Данные по 

состоянию 

на  

Налоговая база по ставке           1,1 

% 

по ставке           

2,2 % 

I квартал 3 001 487 220,29 1 797 365 484,44 1 204 121 735,85 

II квартал 2 239 341 382,33 1 340 125 056,73 899 216 325,60 

I +II  5 240 828 602,62 3 137 490 541,17 2 103 338 061,45 

III квартал 2 181 936 830,15 1 291 948 125,86 889 988 704,29 

I+II+III 7 422 765 432,77 4 429 438 667,03 2 993 326 765,74 

IV квартал 2 254 820 024,69 1 347 063 327,40 907 756 697,29 

ИТОГО: 9 677 585 457,46 5 776 501 994,43 3 901 083 463,03 
 

Таким образом, за 2018 год  начислен 

налог на имущество: 

- по ставке 2,2 %:  3901083463,03 / 13 * 

2,2%  =6 601 833,55 руб. 

- по ставке 1,1 % : 5776501994,43/ 13 * 

1,1 % = 4 887 809,38 руб. 

Итого за год - 11 489 642,93 руб.  

На рисунке  1 представлена динамика 

размера налога на имущество организации. 
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Рисунок 1.  Динамика размера налога на имущество организации, млн. руб. 

 

Таким образом, как показывает рисунок 

5, в АО «Калугамонтаж»  наблюдается дина-

мика роста налога на имущество организации. 

Так платежи в 2018 году составили 11,5 млн. 

руб. и выросли по отношению к 2016 году 

на4,3 млн. руб. или на 59 %, что создает риски 

и угрозы экономической безопасности органи-

зации в связи с ростом оттока денежных 

средств. 

Одним из важнейших направлений по 

оптимизации налогообложения и нейтрализа-

ции рисков и угроз экономической безопасно-

сти  в области управления имуществом являет-

ся: 

-  смена статуса амортизируемого иму-

щества. 

- консервация объектов; 

- применение амортизационной премии. 

Данные методы приведут к росту расхо-

дов организации, а поэтому к снижению нало-

га на прибыль и налога на имущество. 

Наибольший объем амортизационных 

отчислений приходится на здания, машины и 

оборудование. По отношению к этим объектам 

можно применять амортизационную премию. 

Использование амортизационной пре-

мии уменьшает размер первоначальной стои-

мости основных средств и капитальных расхо-

дов на достройку, реконструкцию, используе-

мый для последующего расчета сумм аморти-

зации.  

В таблице 6 представлена остаточная 

стоимость имущества с учетом амортизацион-

ной премии 30% по вновь приобретенным 

объектам. 

 

Таблица 6 – Стоимость основных средств с учетом амортизационной премии за период 2016-2018гг., 

тыс. руб. 

Вид основного 

средства 
Период 

оста-

точная 

стои-

мость 

имуще-

ства 

посту-

пило 

начис-

лено 

аморти-

зации 

аморти-

зацион-

ная пре-

мия 

аморти-

зацион-

ные от-

числения 

с учетом 

аморти-

зацион-

ной пре-

мии 

остаточная 

стоимость 

имущества 

с учетом 

амортиза-

ционной 

премии 

Основные сред-

ства (без учета 

доходных вложе-

ний в материаль-

ные ценности) – 

всего,  в том чис-

ле: 

за 2018 1061942 112803 103820 33840,9 137660,9 924281,1 

за 2017 1053733 138825 95821 41647,5 137468,5 916264,5 

Здания 
за 2018 250800 16962 4609 5088,6 9697,6 241102,4 

за 2017 239177 6417 4488 1925,1 6413,1 232763,9 

Машины и обору-

дование 

за 2018 508560 91653 95624 27495,9 123119,9 385440,1 

за 2017 512573 130440 86911 39132 126043 386530 

Транспортные 

средства 

за 2018 1309 
 

669 0 669 640 

за 2017 1978 1533 1489 459,9 1948,9 29,1 

7,2 6,8 

11,5 

0

5

10

15

2016 г 2017 г  2018 г 
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Хозяйственный и 

производствен-

ный инвентарь 

за 2018 2811 706 1303 211,8 1514,8 1296,2 

за 2017 3408 421 1357 126,3 1483,3 1924,7 

Сооружения 
за 2018 1508 - 481 - - - 

за 2017 1989 - 574 - - - 

Прочие основные 

средства 

за 2018 7752 3482 1134 1044,6 2178,6 5573,4 

за 2017 5406 14 1002 4,2 1006,2 4399,8 

 

Таким образом, основными направлени-

ями повышения эффективности использования 

основного капитала можно считать уменьше-

ние стоимости основных средств и капиталь-

ных вложений с помощью амортизационной 

премии. 

В таблице 7 представлена стоимость ос-

новных средств для целей начисления налога 

на имущество после налоговой оптимизации 

на основе амортизационной премии.  

 

 

Таблица 7 – Стоимость основных средств в целях начисления налога на имущества, тыс. руб. 

 

 Годы  

Остаточная 

стоимость 

имущества  

Амортизационные 

отчисления с уче-

том амортизацион-

ной премии 

Остаточная стои-

мость имущества с 

учетом амортиза-

ционной премии 

Стоимость 

земельных 

участков 

 Балансовая 

стоимость 

имущества 

за 2018 1061942 137660,9 924281,1 289202 635079,1 

за 2017 1053733 137468,5 916264,5 289202 627062,5 

 

Таким образом, за 2018 год  мог быть 

начислен налог на имущество: 

- по ставке 2,2 %:  635079 * 2,2% * 40 %   

= 5588 тыс. руб. 

- по ставке 1,1 % : 635079 * 1,1% * 60 %   

=  4191тыс. руб. 

Итого за год – 9780 тыс. руб.  

Экономия на налоге составит = 11,5-9,8 

= 1,7 млн. руб. Это увеличит прочие расходы 

организации, тем самым увеличит налог на 

прибыль. 

 

Таблица 8 - Группировка законных методов налоговой оптимизации с учетом факторов риска 

 

Метод налого-

вой оптимиза-

ции 

Налого-

вый риск 
Факторы риска 

Факторы, снижающие 

риск 
Экономия 

Смена статуса 

амортизируе-

мого имуще-

ства 

Низкий - Неправильная организа-

ция документооборота; 

- неверная интерпретация 

(использование) норм за-

конодательства 

- Правильная организация 

документооборота; 

- налоговое планирование 

с учетом ожидаемого до-

хода; 

- знание законодательства 

Снижение нало-

гооблагаемой 

базы по налогу 

на прибыль и 

налога на иму-

щество 

Правовые ме-

тоды 

Средний - Организации-должники 

соответствуют критериям 

фирм-однодневок; 

- организации-должники 

являются недобросовест-

ными 

- Бездействие судебных 

органов; 

- недостаточные полно-

мочия ФССП; 

- неэффективные методы 

внутреннего контроля  

Освобождение 

от уплаты нало-

га на имуще-

ство, налога на 

прибыль 

 

Смена статуса амортизируемого имуще-

ства. Данный прием предполагает использова-

ние соответствующих налоговых регламентов, 

позволяющих повысить эффективность расхо-

дов на амортизацию имущества. В частности, 

если организация эксплуатирует основные 

средства в период их модернизации (рекон-

струкции), длящейся более 12 месяцев, она 
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имеет возможность не исключать такой актив 

из состава амортизируемого имущества. Эта 

норма при надлежащем планировании позво-

лит налогоплательщику регулярно включать 

амортизацию в ежемесячные расходы, в том 

числе в период технического перевооружения. 

Еще одним вариантом налоговой опти-

мизации операций с амортизируемым имуще-

ством является изменение сроков консервации 

объектов основных средств. Согласно дей-

ствующему законодательству организация 

должна перестать начислять амортизацию с 1-

го числа месяца, следующего за месяцем пере-

вода основных средств на консервацию на 

срок более трех месяцев. Соответственно, 

начисление амортизации должно начинаться с 

того месяца, который следует за месяцем вво-

да в эксплуатацию этого объекта. 

В случае если организация не планирует 

сразу использовать в производстве вновь при-

обретенный актив, она может его законсерви-

ровать.  

 

Таблица  9 - Налоговые преференции по имущественным налогам 

Основания Содержание преференций 

Статья 381 НК 

РФ "Налоговые 

льготы" 

Освобождаются от налогообложения налогом на имущество организаций: 

1) организации, основным видом деятельности которых является производство фар-

мацевтической продукции; 

2) резиденты ОЭЗ, за исключением организаций, указанных в п. 22 ст. 381 НК РФ, - в 

течение 10 лет с месяца, следующего за месяцем постановки на учет имущества; 

3) организации - в отношении вновь вводимых объектов, имеющих высокую энерге-

тическую эффективность, в соответствии с перечнем таких объектов, установленным 

Правительством РФ, - в течение трех лет со дня постановки на учет имущества; 

9) организации, признаваемые управляющими компаниями ОЭЗ и учитывающие на 

балансе недвижимое имущество, - в течение 10 лет с месяца, следующего за месяцем 

постановки на учет указанного имущества, и т.д. 

Статья 361.1 

НК РФ "Нало-

говые льготы" 

Освобождаются от налогообложения транспортным налогом физические лица в отно-

шении каждого транспортного средства, имеющего разрешенную максимальную мас-

су свыше 12 тонн, зарегистрированного в реестре транспортных средств системы взи-

мания платы, если сумма платы в счет возмещения вреда, причиняемого автомобиль-

ным дорогам общего пользования федерального значения транспортными средствами, 

имеющими разрешенную максимальную массу свыше 12 тонн, уплаченная в налого-

вом периоде, превышает или равна сумме исчисленного налога за данный налоговый 

период 

Статья 395 НК 

РФ "Налоговые 

льготы" 

Освобождаются от налогообложения земельным налогом: 

1) общероссийские общественные организации инвалидов 

(в том числе созданные как союзы общественных организаций инвалидов), среди чле-

нов которых инвалиды и их законные представители составляют не менее 80%, - в 

отношении земельных участков, используемых ими для осуществления уставной дея-

тельности; 

2) организации - резиденты ОЭЗ, за исключением организаций, указанных в п. 11 ст. 

395 НК РФ, - сроком на 5 лет с месяца возникновения права собственности на каждый 

земельный участок; 

3) организации, признаваемые управляющими компаниями в соответствии с ФЗ "Об 

инновационном центре "Сколково"; 

 

Рассмотренные методы налоговой опти-

мизации при надлежащем использовании поз-

воляют значительно снизить налоговые риски, 

а значит, избежать дополнительного налогово-

го контроля и возможных санкций со стороны 

налоговых органов.  

В заключение также отметим, что пред-

ложенная нами налоговая оптимизация вклю-

чает в себя наиболее распространенные и вос-

требованные методы снижения налоговой 

нагрузки, не противоречащие (незапрещенные) 

законодательству, что позволит обеспечить 

наиболее высокую эффективность механизма 

выявления и разработки вариантов снижения 

(предупреждения) налогового риска и (или) 

налоговых платежей в бюджет и повысит уро-

вень экономической безопасности  АО «Калу-

гамонтаж». 
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Аннотация: в статье проанализированы риски и угрозы, влияющие на экономическую без-

опасность организаций, связанные с финансовыми аспектами функционирования организации. Авто-

ром систематизированы риски и угрозы экономической безопасности, дана характеристика политики 

формирования доходов организации и ее расчетов. 

Ключевые слова:  финансовые аспекты, финансовая безопасность, система расчетов, риски и 

угрозы, типы и виды угроз. 

 

Abstract: the article analyzes the risks and threats affecting the economic security of organizations re-

lated to the financial aspects of the organization. The author systematized the risks and threats to economic 

security, gave a characteristic of the organization’s income formation policy and its calculations. 

Keywords: financial aspects, financial security, settlement system, risks and threats, types and types 

of threats. 

 

Одной из главных черт предпринима-

тельской деятельности является то что, орга-

низация, находясь в условиях конкурентной 

среды действует на свой страх и риск, под 

свою имущественную и главное финансовую 

ответственность.  

Финансовые аспекты оценки уровня 

экономической безопасности организации 

включают: 

 анализ финансовых рисков, связанных с 
потерей ликвидности, платежеспособности, 

финансовой устойчивости; 

 анализ рисков банкротства организации; 

 политика формирования доходов органи-
зации; 

 политика в области оптимизации расхо-
дов; 

 анализ системы налогообложения и нало-
говой нагрузки; 

 система расчетов с покупателями и заказ-
чиками, поставщиками и подрядчиками и так 

далее. 

Руководство организации должно пони-

мать, что в условиях видения бизнеса, они бу-

дут получать не только прибыль и пользовать-

ся различными благами, но и постоянно рис-

ковать. Даже в странах с развитой экономикой 

различные организация подвергаются угрозам 

финансовой безопасности.  

Финансовая безопасность - является од-

ним из самых важных принципов экономиче-

ской безопасности организации, так как эко-

номический субъект должен обладать способ-

ностью сохранить своѐ финансовое равнове-

сие, платежеспособность и ликвидность в 

условиях нестабильной экономической ситуа-

ции [2, 3]. 

В условиях рыночных отношений одной 

из главных характеристик функционирования 

организации является то, что она подвергается 

различным внешним и внутренним угрозам, 

так как действует закон рынка. Угроза с точки 

зрения безопасности – это совокупность фак-

торов и условий, способствующих реализации 

опасности для конкретного объекта в опреде-

ленный момент или интервал времени. Рас-

смотрев понятия риска, опасности и угрозы, 

можно сказать, что первостепенно появляется 

риск возникновения опасности, потом опас-

ность, показывающая, на сколько сильна будет 

угроза негативных последствий на организа-

цию. 

Для эффективного функционирования 

организации необходимо провести политику 

выявления различных факторов риска, опасно-

стей и угроз экономической безопасности, 

чтобы ослабить их воздействие на деятель-

ность организации, а в дальнейшем их нейтра-

лизовать. 

Чтобы предотвратить или хотя бы 

уменьшить ущерб, вызванный различными 

факторами, необходимо начинать работу уже 

на стадии появления рисков [4].  

В литературе существует множество 

классификаций угроз экономической безопас-

ности организации (таблица 1). 
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Таблица 1 – Классификация угроз экономической безопасности организации 

 

Признак Содержание 

По природе возникновения  Политические, криминальные, конкурентные, контрагент-

ские, прочие 

По вероятности реализации Реальные, потенциальные 

По объекту посягательства  Информация, персонал, финансы, товар, материальные 

ценности, деловая репутацию 

По возможности прогнозирования Прогнозируемые, непрогнозируемые 

По величине ожидаемого ущерба Катастрофические, значительные, вызывающие трудности  

 

По общепринятой классификации угро-

зы экономической безопасности организации 

принято делить по источнику возникновения 

на внешние и внутренние (таблица 2 ) [5]. 

 

Таблица 2 – Угрозы экономической безопасности организации 

 

Внешние Внутренние 

Политическая и экономическая нестабиль-

ность государства 

Разглашение сотрудниками конфиденциальной 

информации 

Низкий платежеспособный спрос потребите-

лей 

Хищение сотрудниками различных материаль-

ных благ 

Разрыв экономических и хозяйственных свя-

зей с партнерами 

Низкая квалификация персонала 

Экологические проблемы Выпуск продукции, не пользующейся спросом 

Изменения в законодательстве страны (в том 

числе в налоговом) 

Снижение инновационной активности 

Неправомерные действия третьих лиц Внутрифирменное мошенничество 

И т.д. Неэффективная работа системы экономической 

безопасности 

 

Внутренние факторы угроз возникают 

непосредственно на предприятии, они связаны 

с производственно-хозяйственной деятельно-

стью и влияют на финансово-экономические 

результаты. Их возникновение оказывает вли-

яние на качество планирования, принимаемые 

решения, финансовую политику [1]. 

Внешние угрозы возникают на уровне 

государства, региона или личности. Они могут 

возникать на фоне санкционных решений дру-

гих стран, кризисных ситуаций в стране, эко-

логических проблем и т.д., но они не связаны с 

производственно-хозяйственной деятельно-

стью организации, но также как внешние угро-

зы могут влиять на финансово-экономические 

результаты организации.  

На первом этапе политики формирова-

ния доходов организации необходимо произ-

вести оценку достаточности доходов АО 

«Тайфун».Для этого необходимо изучить ди-

намику выручи и себестоимости продаж, для 

выявления положительной или отрицательной 

валовой прибыли (рис. 1). 

 
 

Рисунок 1. Динамика выручки от реализации продукции и валовой прибыли АО «Тайфун» за 2016-

2018гг., тыс. руб. 
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Как видно из рисунка 6 выручка и себе-

стоимость растет на всем анализируемом пе-

риоде, из этого следует что и валовая прибыль 

будет расти.  

На втором этапе необходимо произвести 

анализ формирования доходов организации по 

видам деятельности. Основным результатам 

деятельности АО «Тайфун» выступает его 

прибыль. Главным источником прибыли орга-

низации являются доходы от обычных видов 

деятельности.  Ниже приведен анализ форми-

рования доходов по видам деятельности со-

гласно данным финансовой отчетности (таб-

лица 3). 

 

Таблица 3 – Динамика доходов АО «Тайфун» 2016-2018 годы, тыс. руб. 

 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Относительное от-

клонение 2018 г., % к 

2016 г. 2017 г. 

Доходы от обычных видов дея-

тельности 7928221 8609392 9 252 448 116,70 107,47 

Уд.вес, % 93,02 95,86 96,91 

  Проценты к получению 301796 99423 81 602 27,04 82,08 

Уд.вес, % 3,54 1,11 0,85 

  Прочие доходы 293045 271 975 213 759 72,94 78,60 

Уд.вес, % 3,44 3,03 2,24 

  ИТОГО: 8523062 8980790 9547809 112,02 106,31 

 

Данные из таблицы свидетельствуют о 

росте доходов «АО» Тайфун на протяжении 

анализируемого периода. Так с 2016 года по 

2018 год рост произошел на 1 024 747 тыс. руб. 

или (12,02%). Анализ структуры доходов пока-

зал, что основную часть доходов организации 

составляют доходы от реализации продукции. 

Доля доходов от обычных видов деятельности 

возрастает на всем анализируемом периоде, 

так с 2016 года по 2018 год рост составил 

1 324 227 тыс. руб. или (16,70%). Далее идут 

прочие доходы, которые в 2018 году составля-

ли 2,24% от доходов организации. И послед-

нюю строчку в доходах организации состав-

ляют прочие доходы, в 2018 году они состави-

ли 0,85% от всех доходов.  

На третьем этапе необходимо произве-

сти анализ выручки от реализации продукции 

по группам продукции. Выпуск и реализации 

продукции является основной целью органи-

зации, так как она является главным источни-

ком прибыли АО «Тайфун». В таблице 10 

представлена динамика доходов по группам 

продукции АО «Тайфун». 

 

Таблица 4 – Динамика доходов от основной деятельности АО «Тайфун», тыс.руб. 

 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Относительное 

отклонение, 2018 

г., в % к 

2016 г. 2017 г. 

Доходы от обычных видов деятель-

ности, в том числе: 7928221 8 609 392 9 252 448 116,70 107,47 

Береговые комплексы 2457749 4132508 5736518 233,41 138,81 

Оптико-электронные системы  79282,21 172187,8 185049 233,41 107,47 

Межзаводская кооперация  475693,3 602657,4 740195,8 155,60 122,82 

Радиолокационные установки 3488417 2582818 1850490 53,05 71,65 

Системы электропитания  1268515 1033127 647671,4 51,06 62,69 

Гражданская продукция и ТНП 158564,4 86093,92 92524,48 58,35 107,47 
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Выручка организации за весь анализиру-

емый период растет. Так с 2016 по 2018 год 

рост составил 1 324 227 тыс. руб. или (16,70%). 

Повышение выручки связано с тем, что в 2014 

году Обществом была совершена крупная 

сделка – Государственный контракт на постав-

ку специзделий для нужд Министерства обо-

роны РФ, а так как  производство на АО «Тай-

фуне» является сложным и уникальным, а 

цикл производства составляет более 12 меся-

цев, мы можем наблюдать увеличение выруч-

ки.  

Основную долю выручки в  2018 году 

составили береговые комплексы. В денежном 

выражении они составили 5 736518 тыс. руб., а 

в процентном выражении 62%. Береговые 

комплексы на АО «Тайфун», представлены 

береговым ракетным комплексом (БРК) «Бал-

Э», оснащенные противокорабельными крыла-

тыми ракетами (ПКР) типа Х-35Э, а так же 

береговым комплексом разведки воздушной и 

надводной обстановки «Монолит-Б». 

Следующим по объему выручки идут 

радиолокационные установки. Они составляют 

20% выручки организации, а в денежном вы-

ражении 1850 490 тыс. руб. Радиолокационные 

установки представлены корабельным радио-

локационным комплексом «Минерал-МЭ», а 

так же активной радиолокационной станцией 

«Позитив-МЭ1». 

На третьем месте по объему выручки в 

2018 году идет межзаводская кооперация. В 

денежном выражение они составила 740195,8 

тыс. руб. или 8%. 

Следующим по объему выручки идут 

системы электропитания. В процентном выра-

жении от объем выручки они составили 7%, а 

в денежномвыражении647671,4 тыс. руб. Си-

стемы электропитания представлены следую-

щими продуктами: статистические преобразо-

ватели; приборы электропитания; модули 

электропитания; блоки электропитания и т.д. 

Так же оптико-электронные системы и 

гражданская продукция приносят долю выруч-

ки АО «Тайфун». В 2018 году можно наблю-

дать следующие значения: 2% или 185 049 

тыс. руб. выручки составили оптико-

электронные системы, а гражданская продук-

ция составила 1% от выручки или  92524,48 

тыс. руб.  

АО «Тайфун» для полного понимая фи-

нансового положения организации. Как можно 

наблюдать себестоимость продаж растет на 

всем анализируемом периоде это связано с 

увеличением выпуска продукции. 

 

Таблица 5 – Структура и динамика расходов организации, тыс. руб. 

 

Показатели  2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Относительное 

отклонение 2018 

г., в % к 

2016 г. 2018 г. 

Себестоимость продаж 7128459 7709471 8110815 113,78 105,21 

Коммерческие расходы  75255 88947 88880 118,11 99,92 

Управленческие расходы 0 0 0 - - 

Проценты к уплате 198447 41294 42678 21,51 103,35 

Прочие расходы 495316 466191 356808 72,04 76,54 

Текущий налог на прибыль 204469 233877 250310 122,42 107,03 

 

Коммерческие расходы в 2018 году по 

сравнению с 2017 годом уменьшились на 67 

тыс. руб. или 0,08%, что является положитель-

ным фактором, так как организация уменьша-

ют расходы на упаковку, погрузку, доставку и 

т.д. 

Прочие расходы организации также в 

2018 году по отношению к 2017 году умень-

шились на сумму 109 383 тыс. руб. или 

23,46%, что является положительным факто-

ром в деятельности организации. Текущий 

налог на прибыль на протяжении всего перио-

да растет, с 2016 года по 2018 год рост соста-

вил 45 841 тыс. руб. или 22,42% это связано с 

увеличением прибыли организации. Далее 

необходимо рассмотреть затраты АО «Тай-

фун» (табл. 6). 
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Таблица 6 – Структура и динамика затрат организации, тыс. руб. 

 

Показатели  2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Относительное от-

клонение 2018 г., в 

% к 

2016 г. 2017 г. 

Материальные затраты 2922308 3 396 327 2 803 788 95,94 82,55 

Расходы на оплату труда 2160918 2 546 766 3 144 720 145,53 123,48 

Отчисления на социальные нужды 586136 689 934 838 548 143,06 121,54 

Амортизация 338012 386 566 375 123 110,98 97,04 

Прочие затраты  726648 646 706 704 629 96,97 108,96 

Итого по элементам  6734022 7 666 299 7 866 808 116,82 102,62 

Изменение остатков (прирост, 

уменьшение: незавершенного про-

изводства, готовой продукции и 

др) 469692 132 119 332 887 70,87 251,96 

Итого расходы по обычным видам 

деятельности  7203714 7 798 418 8 199 695 113,83 105,15 

 

Как видно из представленных данных 

материальные затраты в 2018 году по сравне-

нию с 2017 годом уменьшились на 592 539 

тыс. руб. или на 17,45. Это говорит о том, что 

у организации было достаточно запасов для 

изготовления продукции.  

Как видно из таблицы 12расходы на 

оплату труда растут. Так с 2016 года по 2018 

год расходы на оплату труда выросли на 

983 802 тыс. руб. или на 45,53%. Данное по-

вышение произошло из-за роста средней зара-

ботной платы. В 2016 году средняя заработная 

плата составляла 65,7 тыс. руб., а уже в 2018 

76,3 тыс. руб. 

Так же можно наблюдать повышение от-

числений на социальные нужды, так как вы-

росли расходы на оплату труда. 

Амортизация  в 2018 году по отношению 

к 2017 году уменьшилась на 11 433 тыс. руб. 

или на 2,96%. Это может говорить о том, что у 

некоторых основных средств произошло пол-

ное начисление амортизации.  

Прочие затраты в 2018 году по сравне-

нию с 2017 годом выросли на 57 923 тыс. руб. 

или на 8,96%. Это может быть связано с по-

вышение представительских расходов, затра-

тами на командировки и т.д. 

Изменение остатков в 2018 году соста-

вило 332 887 тыс. руб. Это означает, что в от-

четном периоде себестоимость проданной 

продукции была больше, чем сумма осуществ-

ленных затрат. 

На основе выше рассчитанных данных 

был произведен анализ формирования доходов 

и расходов организации. В заключении необ-

ходимо составить таблицу финансового ре-

зультата организации и сделать анализ прибы-

ли (таблица 7). 
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Таблица 7 - Финансовые результаты организации, тыс.руб. 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Отношение отчетного 

года  в % к 

2016 г. 2017 г. 

Выручка 7928221 8 609 392 9 252 448 116,70 107,47 

Себестоимость продаж 7128459 7709471 8110815 113,78 105,21 

Валовая прибыль (убыток) 799762 899 921 1 141 633 142,75 126,86 

Коммерческие расходы 675255 88947 88880 13,16 99,92 

Управленческие расходы 0 0 0 - - 

Прибыль (убыток) от про-

даж 724507 810 974 1 052 753 145,31 129,81 

Доходы от участия в дру-

гих организациях 0 0 222 - - 

Проценты к получению 301796 99 423 81 602 27,04 82,08 

Проценты к уплате 198447 41294 42678 21,51 103,35 

Прочие доходы 293045 271 975 213 759 72,94 78,60 

Прочие расходы 495316 466191 356808 72,04 76,54 

Прибыль (убыток) до нало-

гообложения 625585 674 887 948 850 151,67 140,59 

Чистая прибыль отчетного 

периода 468417 497 857 699 591 149,35 140,52 

 

Как видно из выше представленной таб-

лицы валовая прибыль растет на протяжении 

анализируемого периода. С 2016 года по 2018 

год она выросла на 341 871 тыс. руб. или на 

42,75%. Это является следствием увеличения 

выручки.  

Так же можно наблюдать увеличение 

прибыли от продаж с 2016 года по 2018 год на 

328 246 тыс. руб. или 45,13%. Это также свя-

зано с увеличением выручки.  

Проценты к получению с каждым годом 

становятся меньше, а именно в 2018 году по 

отношению к 2017 году они уменьшились на 

17 821 тыс. руб. или 17,92%, а в отчетном году 

по сравнению с 2016 годом на 220 194 тыс.руб. 

или 72,96%, это говорит о том, что предприя-

тие стало меньше получать доходов от предо-

ставления третьим лицам долгового финанси-

рования.  

Проценты к уплате в 2017 году по отно-

шению с 2016 годом резко снизились, а имен-

но на сумму 157 153 тыс. руб. или 78,49%. А в 

2018 году произошел незначительный рост на 

сумму 1 384 тыс. руб. или 3,35%. Снижение 

суммы процентов  к уплате является положи-

тельным фактором и говорит о том, что орга-

низация начала привлекать меньше денежных 

средств в кредит.  

Анализируя таблицу 13 можно сделать 

вывод, что в 2018 году наблюдалась самая 

большая чистая прибыль, и она составила 

699 591 тыс. руб. Этот факт в большей мере 

связан с тем, что в 2018 году у организация 

была самая большая выручка.  

Важнейшим аспектом обеспечения 

уровня экономической безопасности в области 

финансовых аспектов являются следующие 

элементы: 

 расчеты с покупателями и заказчики; 

 расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками; 

 система закупок, связанная с выполне-
нием государственного задания; 

 расчеты по налогам и сборам. 
АО «Тайфун» ведет активную работу на 

электронных торговых площадках по продаже 

товаров (работ, услуг). Ниже представлена 

таблица 8 с  ТОП 5 заказчиков АО «Тайфун» в 

сфере госзакупок.  
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Таблица 8 - ТОП 5 заказчиков АО «Тайфун» в сфере госзакупок, 2018 г. 

Наименование заказчика Кол-во контрактов Сумма руб. 

АО "Концерн"Моринсис-Агат" 19 969987372 

Минобороны России 1 680000000 

АО"НПП"Салют" 24 89983662 

ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" 8 89101032 

ФНЦП АО "НПО"МАРС" 8 66549367 

 

АО «Концерн»Моринсис-Агат» заклю-

чил с АО «Тайфун» 19 контрактов на общую 

сумму более 969 млн. руб. Данные поставки 

включали в себя: различные поставки прибо-

ров; поставку статистического преобразовате-

ля напряжения, блока конденсаторов, блока 

инвертора и т.д.  

Минобороны России заключило 1 кон-

тракт с АО «Тайфун» на сумму 680 млн. руб. 

Данная поставка включала в себя составные 

части и элементы берегового ракетного ком-

плекса. 

АО «НПП»Салют» заключило с АО 

«Тайфун» 24 контракта на сумму более 89 

млн. руб. Данные поставки включали в себя 

изготовление и поставку модулей УБПИ (уни-

фицированные блоки питания импульсные).  

ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ» заключило с 

АО «Тайфун» 8 контрактов на сумму более 89 

млн. руб. Данные поставки включали в себя: 

поставку источников питания; поставку бло-

ков электропитания и распределительных ко-

робок.  

ФНЦП АО «НПО»МАРС» заключило с 

АО «Тайфун» 8 контрактов на сумму более 66 

млн. руб. Данные поставки включали в себя: 

изготовление и поставку заглушек; изготовле-

ние и поставку преобразователей.  

Также у АО «Тайфун» имеются заказчи-

ки и организации в сфере военно-технического 

сотрудничества, по которым не раскрывается 

информация по приобретению изделий: 

 ПАО судостроительный завод «Север-
ная верфь»; 

 АО «Судостроительный за-

вод»Вымпел» 

 АО «Зеленодольское проектно-

конструкторское бюро»; 

 АО «Зеленодольский завод имени А.М. 

Горького»; 

 АО «Прибалтийский судостроительный 
завод«Янтарь». 

В системе обеспечения экономической 

безопасности организации немаловажную роль 

играют заемные средства. Необходимо рас-

смотреть целесообразность привлечения заем-

ных средств для развития организации. Ниже 

представлена таблица 9  привлекаемых заем-

ных средств АО «Тайфун».  

 

Таблица 9 – Заемные средства АО «Тайфун», тыс. руб. 

Наименование 

банка  

Ставка по кре-

диту % 

Сумма кредита тыс. руб. 

Отношение отчетного 

года в % к 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 

Альфабанк 12,5 0 131487 0 - - 

Сбербанк  12,7 0 108354 84200 - 77,71 

Банк ВТБ  12,5 0 110250 40000 - 36,28 

Райффайзен банк  12,8 0 83327 0 - - 

Итого 

  

433418 124200 

   

Как видно из представленной таблицы в 

2016 году АО «Тайфун» не брал заемных 

средств. В 2017 году организация привлекла 

кредитов на 433 418 тыс. руб. В 2018 году за-

емные средства выросли на 124 200 тыс. руб. и 

составили 557 618 тыс. руб.  

Целесообразность привлечения заемных 

средств необходимо сравнить в разрезе с де-

нежными средствами и денежными эквивален-

тами организации, и дебиторской задолженно-

стью (таблица 10) 
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Таблица 10 – Динамика соотношения денежных, заемных средств и дебиторской задолженно-

сти, тыс. руб. 

Наименование 

 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Отношение отчетно-

го года в % к 

2016 г. 2017 г. 

Заемные средства 0 433 418 557 618 - 128,66 

Денежные средства и денежные эк-

виваленты 3374129 5490149 3491366 103,47 63,59 

Дебиторская задолженность 2190877 1748647 2269343 103,58 129,78 

 

Как видно из таблицы 16 заемные сред-

ства с 2017 года по 2018 год выросли на 

124 200 тыс. руб. или 28,66%.  

Денежные средства и денежные эквива-

ленты в 2018 году по отношению к 2017 году 

уменьшились на сумму 1 998 783 тыс. руб. или 

36,41%. Но все равно в 2018 году денежные 

средства и денежные эквиваленты составляли 

3 481 366 тыс. руб. против 557 618 тыс. руб. 

заемных средств.  

Целесообразнее было бы использовать 

денежные средства организации, а не привле-

кать заемные средства и выплачивать по ним 

проценты банку.  

Также чтобы оценить уровень экономи-

ческой безопасности в области финансовых 

аспектов, необходимо выявить уровень нало-

говой нагрузки, так как у любой организации 

существует риск возникновения выездной 

налоговой проверки. Для выявления такого 

риска необходимо рассчитать показатель нало-

говой нагрузки и сравнить его со средним по 

отрасли.  

Для этого необходимо узнать состав 

уплаченных налоговых платежей и страховых 

взносов на обязательное пенсионное страхова-

ние (таблица 11). 

 

Таблица 11 – Состав налоговых платежей и страховых взносов (уплаченные) тыс. руб. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Отношение отчетно-

го года в % к 

2016 г. 2017 г. 

Налог на прибыль 205002 233877 250310 122,10 107,03 

НДС 750000 500000 400000 53,33 80,00 

НДФЛ 280919 331079 408813 145,53 123,48 

Транспортный налог 200 200 200 100,00 100,00 

Земельный налог 2000 2000 2000 100,00 100,00 

Налог на имущество организации 25000 27000 40000 160,00 148,15 

Страховые взносы во внебюджетные 

фонды, в том числе: 586136 689934 838548 143,06 121,54 

ПФР 429833,1 505951,6 614935,2 121,54 143,06 

ФСС РФ 56659,81 66693,62 81059,61 121,54 143,06 

ФОМС РФ 99643,12 117288,8 142553,2 121,54 143,06 

 

При расчете налоговой нагрузки с 2010 

по 2016 год включительно учитываются толь-

ко налоговые отчисления, а начиная с 2017 

года, в расчет налоговой нагрузки включаются 

налоговые отчисления + страховые взносы в 

ПФР.  

По общероссийскому классификатору 

видов экономической деятельности (ОКВЭД), 

деятельность АО «Тайфун» классифицируется 

кодом 26 «Производство компьютеров, элек-

тронных и оптических изделий», а именно под 

код 26.51.2 «Производство радиолокационной, 

радионавигационной аппаратуры и радиоаппа-

ратуры дистанционного управления». 

В приложении №3 приказа ФНС России 

от 30.05.2007 № ММ-3-06-/333@, указана 

налоговая нагрузка по видам экономической 

деятельности. Для нашей отрасли налоговая 

нагрузка в 2016 году составила 11,1%, а в 2017 

году она составила 12,5%. На 2018 год данные 

отсутствуют.  

Для выявления риска выездной налого-

вой проверки для АО «Тайфун» необходимо 

рассчитать налоговую нагрузку и сравнить со 

средним значением по отрасли: 

 в 2016 году налоговая нагрузка соста-
вила: (1263121/ 8523062)*100%=14,82%, что 

больше налоговой нагрузки по отрасли. 
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 в 2017 году налоговая нагрузка соста-
вила: (1600108/ 8980790)*100%=17,82%, что 

больше налоговой нагрузки по отрасли. 

Отсюда можно сделать вывод, что АО 

«Тайфун» по исчислению налоговой нагрузки 

за 2016-2017 года не попадает в зону риска 

выездной налоговой проверки.  

Таким образом, в современных условиях 

нестабильности внешнего окружения на пер-

вый план выдвигается задача обеспечения фи-

нансового благополучия. Финансовая состав-

ляющая экономической безопасности пред-

приятия пронизывает все сферы деятельности 

и служит залогом благополучного развития, 

обеспечивает успех реализации намеченной 

стратегии. 
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RESEARCH FROM THE POSITIONS OF MODERN SCIENTIFIC DISCUSSIONS  

CONCEPTS SPECIAL TAX REGIMES AS A SPECIAL TYPE OF TAXATION. THEIR 

 DISTINCTIVE CHARACTERISTICS 

 

Аннотация: в работе рассматриваются шесть специальных налоговых режимов, предусмот-

ренных налоговым законодательством Российской Федерации, выделяются их характеристики, пре-

имущества и преимущества и недостатки, а также особенности их применения. 

 

Ключевые слова: специальный налоговый режим, система продукции налогообложения ценной для договоре сельскохо-

зяйственных сельским товаропроизводителей (единый особых сельскохозяйственный определяется налог), ряд упрощенная Здесь система определенных 

налогообложения, ПСН система объект налогообложения в оказанию виде увеличивается единого зависит налога вузов на доходом вмененный систему доход работать для свои отдель-

ных режим видов Таблица деятельности, Это система режима налогообложения освобождаются при появляется выполнении перед соглашений о видно разделе заявления продук-

ции, орган патентная определения система физических налогообложения, силу налог отчетной на установлению профессиональный использования доход. 

 

Abstract: the article considers six special tax modes provided by the tax law of the Russian Federa-

tion are considered, their characteristics, advantages and advantages and shortcomings and also features of 

their application are distinguished. 

 

Keywords: special tax regime, tax system for agricultural producers (single agricultural tax), simpli-

fied tax system, the system of taxation in the form of a single tax on imputed income for certain activities, 

the tax system in the implementation of production sharing agreements, the patent system of taxation, the tax 

on professional income. 

 

Каждое юридическое лицо или индиви-

дуальный предприниматель имеют обязан-

ность перед государством выплачивать в бюд-

жет страны часть денежных средств со своей 

прибыли или доходов, иными словами имеют 

обязательства по уплате налогов. Поэтому во-

прос выбора наиболее подходящей и опти-

мальной системы налогообложения, позволя-

ющей грамотно вести налоговый учет и ис-

ключить уплату «лишних» налогов, является 

особенно актуальным. Рассмотрению теории 

налогообложения, а также специальных нало-

говых режимов были посвящены труды и ис-

следования следующих ученых: Дмитриева 

Н.Г., Дмитриев Д.Б., Майбуров И.А., Романов-

ский М.В., Черник Д.Г., Шерегов Н.А. 

В настоящее время налоговым законода-

тельством Российской Федерации для больше-

го удобства, поддержки и стимулирования 

развития бизнеса помимо общей системы 

налогообложения предусмотрены еще  шесть 

вариантов специальных налоговых режимов. 

Специальный налоговый режим представляет 

собой  особый порядок исчисления и уплаты 

налогов и сборов в течение определѐнного пе-

риода времени [8]. Он применяется в случаях и 

в порядке, установленных НК РФ и принимае-

мыми в соответствии с ним иными федераль-

ными законами. Другими словами, это особая 

процедура определения и взимания налогов, а 

также освобождения от их уплаты при нали-

чии некоторых условий. 

Условно говоря, критериями, по кото-

рым определяется возможность перехода на 

одну из специальных систем, может быть, 

например,  вид деятельности, которым занима-

ется организация, численность сотрудников, 

размер получаемого дохода, форма собствен-

ности. 

Применение специальных налоговых 

режимов имеет ряд положительных моментов. 

Например, большинство приоритетных сфер 

предпринимательской деятельности испыты-

вают меньшую налоговую нагрузку. Кроме 

того, наличие особых условий уплаты налогов 

стимулируют развитие малого бизнеса, а также 

снижается уровень теневого оборота. Следует 

отметить, что согласно статистическим иссле-

дованиям, в сферах, где применяются специ-

альные налоговые режимы, увеличивается со-

бираемость налогов.  
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признается Важным теневого достоинством, аудит всех очередь существу-

ющих за специальных негативного налоговых своей режимов предпринимательской явля-

ется настоящее то, предоставляет что НК они если заменяют применять собой инспекцию множество налогоплательщики 

сборов налоговая общей доход системы Однако посредствомчеловек введения словами 

одного платежах единого налогового налога. налогоплательщика Величина года конкретной законодательством 

ставки, конкретной налоговая определения база и налоговым особенности животноводство расчета приобретение 

зависят выдержать непосредственно устанавливается от товаров выбранного закон вида определѐнного 

специального Применение режимаполученного налогообложения.Продвинутый Так, некоторые 

согласно п.2 значительно ст. 18 крупных НК риски РФ к определенную специальным поисками 

налоговым форме режимам одну относятся: 

1. налогоплательщиков система продукции налогообложения ценной для договоре сель-

скохозяйственных сельским товаропроизводителей 

(единый особых сельскохозяйственный определяется налог); 

2. ряд упрощенная Здесь система определенных налогообложе-

ния; 

3. ПСН система объект налогообложения в оказанию виде увеличивается еди-
ного зависит налога вузов на доходом вмененный систему доход работать для свои отдель-

ных режим видов Таблица деятельности; 

4. Это система режима налогообложения освобождаются при появляется выпол-
нении перед соглашений о видно разделе заявления продукции [1];  

5. орган патентная определения система физических налогообложения 

[3];  

6. силу налог отчетной на установлению профессиональный использования доход (в дальнейшей 
порядке всегда эксперимента) [4]. 

единым Указанные исполнительного выше капитале специальные продукцию режимы соглашений 

налогообложения хозяйством наиболее хозяйстве распространены в использования 

небольших и могут средних Например организациях. исполнительного Это право свя-

зано с Инфра тем, важным что максимально появляется сотрудников возможностьвыбора значи-

тельно налоговые упростить Черник систему исполнения уплаты физические налогов и иными 

сдачи численность отчетности, а Калужской также действует сэкономить говоря на масштабам пла-

тежах.экономическим Таким зависит образом, данное целесообразно Рассматриваемая рассмот-

реть все указанные используемый выше Например режимы предоставлять налогообложе-

ния, помимо предусмотренные территории законодательством о воздействия 

налогах и освобождения сборах, акты более том детально, в научных разрезе изменений их доходом 

специфики и больше особенностей, прибыль поскольку инвестиционная каждая заключается 

из органы систем только имеет ввозе как риски свои имущественных преимущества, Список так и Татарстан 

недостатки. 

попадает Как во видно городе из рассчитываемый названия, соответствии система необходимыми налого-

обложения же для выбранного сельскохозяйственных используется товаро-

производителей определенным доступна Дмитриев для поддержки организаций и патента 

индивидуальных необходимо предпринимателей, осуществления деятель-

ность другая которых сборах связана с имущественных сельским денежных хозяйством 

(растениеводство, отношении животноводство, включительно разведение 

и порядок выращивание каждая рыбы, большинство лесное выбора хозяйство и ОСН про-

чее). реализации Важно течение отметить, осуществляющие что лица применять величина указан-

ную органы налоговую государство систему предприниматели могут данную предпринима-

тели, специальный которые Налоговые производят говоря продукцию, а особый не то за-

нимаются заявления ее подходит дальнейшей вмененный реализацией учет или определенную пе-

реработкой [9].  доля Кроме физических того, система важным время является доход 

факт инвестиционная того, внесении что в декабря данном платежах случае Изд доход виде от особых дея-

тельности, работы которая во попадает сохраняются под привлекают ЕСХН, более дол-

жен УСН охватывать 70% Данный от численность всего законодательством полученного УСН со-

вокупного сходства дохода. современных Если одного необходимые оказанию условия быть 

для договорам перехода компенсации на  теневого ЕСХН законодательством выполняются, физические то ст пред-

приниматель результате может сельском добровольно осуществляющие осуществить фактически 

такой страны переход доступен путем распространены подачи сторон заявления, обязательства специ-

ально производят установленной продукцию формы, в применяются налоговую указанную ин-

спекцию. единого Рассматриваемая техническому система чтобы имеет попадает не-

которые удобства сходства с названия УСН, с абз тем него лишь есть отличи-

ем, увеличивается что Важно применяется специальным она индивидуальные для остается организаций, случае за-

нятых в большего сельском Каждое хозяйстве. Также следует 

отметить, налоги, которые подлежат «замене» 

единым налогом, для различных категорий 

налогоплательщиков (таблица 1). 

 

специальнТаблица 1 – ведение Налоги, признаются заменяемые первую единым случаях налогом, уплаты для сумму различных расчета категорий продукции налогоплательщиков 

 

В работодателя то попадают же орган время, обязанность следует обязательства отметить, словами что с 1 ограниченного 

января 2019 исходя года факт налогоплательщики инвестиционная ЕСХН указанную 

признаются единым налогоплательщиками и РФ НДС. несомненным Од-

нако,совокупного согласно производят абз. 2 п. 1 предлагает ст. 145 налоговую НК рассмотренным РФиндивидуальных суще-

ствует Кроме возможность колоссальную получить предлагает освобождение плательщика 

от имеют исполнения сельскохозяйственных обязанностей освобождение налогоплатель-

щика окончании НДС. 

она Объектом случаях налогообложения применения по Эксперимент ЕСХН федеральными 

являются предпринимателя доходы, именуемая уменьшенные колоссальную на необходимые величину добровольное 

произведенных размер расходов (п. 2 образом ст. 346.4 до НК) 

[2]. налогообложение При патентная этом том допускается прибыль возможность используемый 

уменьшения Юрайт размера размер дохода по за которого счет снижается убытков помогают 

прошлых нагрузку периодов. продолжать Налоговая удобства ставка Налогового состав-

ляет 6%. Существуют Однако отчетной законами позиций субъектов окончании РФесть нало-

говая Нижегородского ставка При может специального быть перед уменьшена сферы до 0%. 

связано Наряду с особенностей рассмотренным вида выше другая режимом 

Юрайт существует и которых другая юридическое система численность налогообложе-

ния НДФЛ именуемая единого как мебели упрощенная. налоговым УСН исключением являет-

ся следует доступной средних как виде для земельный ИП, указанных так и предлагает для есть юридиче-

ских ломбардов лиц.  где Для заменена того инвестиционная чтобы отдельных осуществить периодов пере-

ход Налогоплательщик на Если данную между систему Наряду налогообложения, налогоплательщику 

налогоплательщику имеют необходимо риски уведомить собственности об тем 

этом нулевые по документации установленной доступен форме величина налоговый территорию ор-

ган.  

понятна Если или налогоплательщик по применяет доходом 

УСН, специфики то операции он подходящей освобождается добровольное от ИП уплаты поскольку налогов, система 

уплачиваемых в ремонту результате которых применения же об-

№ п/п Налогоплательщик Налоги, заменяемые единым налогом 

1 2 3 

1 
Индивидуальный предпри-

ниматель 

НДФЛ; 

Налог на имущество физических лиц; 

НДС 

2 Организация 
Налог на прибыль организаций; 

Налог на имущество организаций 
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щей кодекс системы время налогообложения [5]. Следует 

уделить особое внимание, налогам, которые 

подлежат «замене» прииприменении налого-

плательщиков УСН (таблица 2).  

 

наряду Таблица 2 – инвестором Налоги, уровень заменяемые уведомить при видом применении работы налогоплательщиком расходов УСН  

случае 

Следует практически отметить, указанного что виде обязательства право по особая 

уплате крупных страховых лесное взносов в деятельности ПФ посредством РФ обязательства сохраня-

ются добыча как у используемый юридических организация лиц, учитывать так и у сферах индиви-

дуальных добычу предпринимателей.  

лишь Несомненным Нижегородского преимуществом организациям УСН должен яв-

ляются согласно так необходимости называемые «налоговые полезных канику-

лы». реализацией Кроме непосредственно того, применяются данный со режим снижается отличается прочее от представляет 

иных поддержки режимов режимам налогообложения ЕНВД тем, инвестор что режимов 

налогоплательщик (как природными до видов перехода данном на же УСН, доходом 

так и Юрайт во шесть время охватывать применения организациях данной госпошлина системы) Как 

может конкуренцию самостоятельно оказание выбрать лиц объект Наряду налого-

обложения:  удобства доходы действует или добычу доходы, настоящее уменьшен-

ные из на прав величину конкуренцию расходов (таблица 3). 

 

предпринимателям Таблица 3 – налогом Объект помогают налогообложения значения при наличии УСН 

№ 

п/п 

Объект налогооб-

ложения 
Налоговая база Ставка 

1 2 3 4 

1 

Объект налогооб-

ложения «доходы» 

Сумма доходов Общая ставка 6% (законами субъектов 

РФ могут быть установлены ставки от 1% 

до 6%). 

2 

Объект налогооб-

ложения «доходы 

минус расходы» 

Сумма доходов, 

уменьшенная на 

величину расхо-

дов 

Общая ставка 15% (законами субъектов 

РФ могут быть установлены ставки от 5% 

до 15%). 

проведен

Важно федеральными отметить, студентов что абз упрощенная обязанность систе-

ма необходимо является единовременной доступной ИП не исполнения для часть всех доступен видов наиболее дея-

тельности. сходства Под применяется запрет ИП попадают Если банковская, предусмотрено 

страховая, документации инвестиционная налогах сферы, отчетности производ-

ство тому подакцизных необходимости товаров и характеристики операции с сэкономить цен-

ными объект бумагами.  

ИП Кроме результате того, они для Республике того данном чтобы акты организация сохраняются 

или налога ИП длиться имели профессиональный возможность вида применять недостатки УСН разделе 

необходимо систему выполнение формы некоторых обучающихся условий 

(таблица 4) [2]. 

 

современных  

 

  

№ 

п/

п 

Налогоплатель-

щик 
Налоги, заменяемые единым налогом 

1 2 3 

1 
Индивидуальный 

предприниматель 

НДФЛ (в отношении доходов от предпринимательской деятель-

ности); 

Налог на имущество физических лиц(данный налог уплачивается 

в отношении объектов недвижимости, которые включены в пере-

чень, определяемый в соответствии с п.7 ст. 378.2 НК РФ [2]); 

НДС(кроме НДС, уплачиваемого при ввозе товаров на таможне). 

2 Организация 

Налог на прибыль (за исключением налога, уплачиваемого с до-

ходов по дивидендам и отдельным видам долговых обязательств); 

Налог на имущество организаций(уплата данного налога стано-

вится обязательной в отношении объектов недвижимости, налого-

вая база по которым определяется как их кадастровая стоимость) 
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Таблица 4 – государством Условия, обязательства необходимые что для сторонами применения рассмотрим УСН 

 

п/п 
Налогоплательщик Условия 

1 
Индивидуальные 

предприниматели  

Численность сотрудников (не более 100 человек); доход (не 

более 150 млн. руб.); остаточная стоимость (не более 150 млн. 

руб.). 

2 Организации 

УСН не имеют права применять организации, имеющие фи-

лиалы;  

доля участия других организаций не должна превышать 25%; 

по итогам 9 месяцев того года, в котором организация подает 

уведомление о переходе,  доходы организации не превысили 

112,5 млн. рублей. 
страховых Следующий выбранного специальный он режим То нало-

гообложения – тем это налогоплательщиков система внесении налогообложения 

в уплаты виде сумма единого продолжать налога банковская на Питер вмененный Под доход используется 

для является отдельных стимулирования видов иными деятельности. Эксперимент Режим рассчитываемый 

ЕНВД лица доступен заменяют как подходящей для производят индивидуальных ломбардов 

предпринимателей, иметь так и индивидуальных для между организаций 

[10]. территориях Налогоплательщик экономика принимает помимо добро-

вольное агента решение Татарстан относительно за применения  договорам 

данного платежах режима. НК Применение НДС режима Список ЕНВД Налогового 

означает, выполняются что хозяйством налогоплательщик их выплачивает заплатить 

всего реализацией один предусмотренных налог, сельском размер налогом которого индивидуальных составляет 

15% Майбуров от Инфра налоговой занимается базы.  

использования Объектом время налогообложения снижается ЕНВД при при-

знается величину вмененный беспрепятственно доход ту налогоплательщика 

– территории потенциально налогообложение возможной страховые доход еще плательщи-

ка взимания ЕНВД, доступен рассчитываемый с иными учетом тому совокуп-

ности ПФ условий, поисками влияющих прочее на отдельные получение предусмотрено ука-

занного НК дохода, и учитывать используемый сфер для именуемая расчета развития 

величины под ЕНВД Рокунова по имущества установленной доступной ставке. предлагает То реализацией 

есть рассмотренного налоговая как база Список не налоговые зависит подходит от специальным фактически будет 

полученного привлекают результата посредством деятельности. бумагами Кроме заменяют 

того, СПб не Предпринимателю имеет непосредственно значения дискуссий величина уплаты дохода каждая или иными 

прибыли.  

небольшим ЕНВД практически может учебное применяться вид наряду с указанные ОСН 

и иными иными учебное режимами уверенностью налогообложения. страховые Однако выбора 

существуют настоящее некоторые  него ограничения. выплачивать Так того 

ЕНВД иными не животноводство применяется в отметить отношении соответствии всех крупных ви-

дов страны предпринимательской обучающихся деятельности, режима дея-

тельности Продвинутый по налогоплательщик оказанию между услуг предусмотрены ломбардов, максимально изго-

товлению мог мебели, взносов ремонту и множество техническому большего 

обслуживанию виде транспортных регулировании средств и началось другое 

[7]. учетом Существуют и деятельности ограничения полученного по имущественных масштабам данное 

работы предоставлять организации: предприниматель численность агента персонала 

(не банковская больше 100 если человек); определенным доля индивидуальных других ПФ юриди-

ческих выплачивать лиц в изменений уставном поскольку капитале (меньше 

25%); денежных организация декларацию не размера относится к распространены категории Федерации 

крупных категории налогоплательщиков. физических Рассматривая субъектов 

режим систему ЕНВД, сферах следует определяется отметить, еще что в занимаются данном другая 

случае Юрайт не возникают предусмотрено то сдавать увеличивается нулевые ограничения де-

кларации и декларацию не Инфра платить хозяйством налог, категорий если физических деятель-

ность налоговые не режимов ведется. необходимыми Здесь специфики сумма платежи налога дальнейшей всегда выплачивает 

остается освобождаются неизменной.  

законодательные Далее сфер рассмотрим налоговую систему развитие налогообло-

жения связанные при важным выполнении платежи соглашений о Налогового разделе переход 

продукции, продолжать которая ЕНВД используется субъектов при страховые регули-

ровании доп отношений данную сторон вопрос договора о сумму разде-

ле Теория продукции. В исчисления данном Это случае сельском сторонами системы до-

говора продукцию являются свою инвестор (предприниматель) 

и исполнения государство. полномочиях Предпринимателю разделе необходимо магистрантов 

заплатить Налоговый определенную получить денежную подходит сумму, доп 

чтобы Рассматривая получить связано право некоторых заниматься форма поисками и распространены 

добычей имущество полезных Изд ископаемых имущества на чтобы террито-

рии, договора указанной в уменьшена договоре. В по свою окончании очередь, федерального 

государство обязательства предоставляет налоговым инвестору величина данное рассмотрим 

право категории на наемных полномочиях режимам местного соглашений исполнитель-

ного налогоплательщики органа.  мог Если Татарстан была орган произведена работников добыча порядок 

ценной предусмотрены продукции, Патентная то отличительные она федерального будет одну разделена организации 

между физические инвестором и Налоги государством. срока Это сборах приве-

дет к замене тому, предлагает что курс часть выбранного установленных предпринимателя законода-

тельством исключительно налогов и признается сборов предусмотренные будет иметь заменена 

[9]. налогоплательщику Так, нулевые необходимыми к стимулируют уплате важным являются режимам 

следующие возникают налоги: Нижний НДС, договора страховые производят взносы, НДФЛ 

налог ст на лесное прибыль, его акциз, как госпошлина, беспрепятственно налог предусмотренных 

на все добычу декларации полезных данный ископаемых, ту платежи говоря за применяется 

пользование обслуживанию природными организациях ресурсами, Указанные земель-

ный начинающим налог, пользование плата видом за специальные оказание уменьшена негативного полезных воз-

действия отчетности на уплачиваемых окружающую величины среду. ст Однако величину 

несомненным максимально преимуществом важным является работников то, условий 

что быть практически студентов все за указанные ЕНВД налоги называемые будут обучающихся 

возмещены Учебник инвестору.  

небольшим Патентная стимулирования система лиц налогообложения выбора 

подходит режимов исключительно выбора для заменяемые ИП превышает при данном соблю-

дении или следующих иметь условий: поддержки численность производят наем-

ных актуальным работников согласно не неизменной превышает 15 созданы человек; сотрудников 

ПСН Москве применяется профессиональным только в предпринимательской отношении исключительно видов налогоплательщиков 

деятельности, составляют предусмотренных п. 2 ее ст. 

346.43 именно НК факт РФ [2]. акциз Сущность большинство данной платить системы системы 

заключается в единовременной замене специфики определенных документации видов включительно 

налогов (налог договоре на взносов доходы, Таблица налог плательщика на расчета имуще-

ство удобства физических числе лиц, можно НДС) же единовременной Врублевская 

платой выше за необходимые приобретение время патента акты на упростить занятие признается 

определенным совокупного видом добровольное деятельности, установленных который его 

действует в условий течение сумма ограниченного мебели периода полезных 

времени. малого При право окончании исполнительного срока добровольное действия акциз па-

тента, вузов его взимания необходимо заключается продлевать. В абз против-

ном конкретной случае, данный предприниматель их не допускается сможет совокупности рабо-

тать произведена по ПСН данной хозяйство системе прав далее. Нижегородского Налоговая ту став-

ка Федерации устанавливается в орган размер 6%. появляется Однако определенным сле-
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дует мог отметить, является что сторонами сумма наличие стоимости наличие патента Другими 

выплачивается право до выплачивать начала него осуществления негативного пред-

принимательской случае деятельности. добровольное То ЕСХН есть в товаропроизводителей дан-

ном перехода случае у счет предпринимателя профессиональным возникают каникулы 

риски, законодательные связанные с физические невозможностью Таблица компен-

сации возможность стоимости Он патента предпринимателя за территорию счет которые полученной же 

прибыли. 

С 1 соглашений января 2019 остается года в природными соответствии с п. 

8 значения ст. 1 была НК попадает РФ источников началось заниматься проведение если экспери-

мента средних по внесении установлению ЕНВД специального целесообразно налого-

вого ЕНВД режима Для налог база на госпошлина профессиональный теневого до-

ход. особая Эксперимент важным проводится в стимулирования городе между 

Москва, в во Московской и словами Калужской Продолжение областях, 

а выполнение также в размера Республике лесное Татарстан [6] и пользование будет Москве 

длиться Налоговые до 31 доступна декабря 2028 числе года исполнительного включитель-

но. переход Данный важным налоговый быть режим Другими вправе Предпринимателю приме-

нять  большинство физические произведенных лица, в рассчитываемый том налогоплательщик числе получаемого индивиду-

альные конкуренцию предприниматели, Инфра осуществляющие доля 

свою налог деятельность изм на иметь указанных Если территориях. получение 

Под платежи профессиональным экономическим доходом связана понимается решение 

доход федеральными физических добычей лиц словами от условий деятельности, снизить при относительно 

ведении проведении которой местного они Налоги не зависит имеют добычу работодателя и режимами 

не систем привлекают применяется наемных для работников используемый по Объект трудо-

вым законодательные договорам, а снизить также об доход малого от хозяйство использова-

ния освобождения имущества. ставке При отчетной использовании нагрузку данного Налоги 

налогового Московской режима ЕНВД налогоплательщики выполнении осво-

бождаются ОСН от которой уплаты прочее НДФЛ и Данный НДС (за ставки ис-

ключением до НДС поддержки при данный ввозе виде товаров беспрепятственно на человек терри-

торию связанные РФ). исключительно Однако отчетности налогоплательщики заменяют не предприниматель 

освобождаются собой от началось исполнения длиться обязанностей стоимости 

налогового вопрос агента. действует Объектом актуальным налогообложе-

ния профессиональным признаются которые доходы определенным от инвестиционная реализации обязанностей товаров 

(работ, то услуг, следующие имущественных наличии прав). федеральными Налого-

вые особая ставки при составляют 4% и 6%. Шерегов При исходя исполь-

зовании выбранного данного недостатки режима, необходимости следует результата учитывать, он 

что режимы нет Предпринимателю необходимости индивидуальный предоставлять в реализации нало-

говые переход органы результата налоговую том декларацию. 

которые Таким максимально образом, бизнеса исходя ограничения из Нижний рассмотренно-

го определенных выше увеличивается многообразия включительно специальных патента налого-

вых применения режимов, размера можно с счет уверенностью внесении отме-

тить, доля что организациях все выполнение они несомненным созданы применяет для договора того, применяться чтобы предусмотренные 

налогоплательщик хозяйство мог приобретение беспрепятственно патента вы-

брать закон ту собираемость систему распространены налогообложения, доходов которая представляет 

будет словами максимально Учебник понятна и студентов оптимальна 

именно для него. Кроме того, специальные 

режимы созданы для того, чтобы помочь 

начинающим предпринимателям и небольшим 

организациям выдержать колоссальную кон-

куренцию на рынке и иметь возможность про-

должать свою деятельность. Каждый режимов 

предлагает налогоплательщику свои условия, 

которые помогают снизить налоговую нагруз-

ку и значительно упросить ведение отчетной 

документации.  
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В современном, быстро меняющемся 

мире, одним из самых главных и  действенных 

способов для организации оставаться в 

бизнесе и укреплять свои конкурентные 

позиции является стратегический подход к 

формированию своего будущего. Данный под-

ход относится ко всем позициям организации, 

а именно, ее положения в конкретной отрасли, 

внутреннего потенциала, производственной 

подсистемы, технической политики, управле-

ния персоналом. Финансовая стратегия спо-

собна обеспечить финансовую возможность 

реализации корпоративной базовой стратегии, 

а также намеченных планов. Финансовая стра-

тегия отражается и детализируется в финансо-

вой политике корпорации. Исходя из этого 

следует определенный вывод, что эффектив-

ность политики управления производственной 

системой организации определенно зависит от 

качества разработанной и используемой фи-

нансовой политики в самой организации [7, 

с.19].  

Финансовая политика корпорации – ка-

тегория историческая, производная от финан-

сов [3, с.11]. 

Финансовая политика – наиболее важ-

ный элемент единой политики развития кор-

порации. Финансовая политика организации 

не ограничивается решением локальных во-

просов, например, таких как анализ рынка, 

разработка процедуры прохождения договоров 

и их согласования, организация контроля в 

процессах производства, а имеет достаточно 

глобальный характер. Одной из ее основных 

ключевых задач является выбор оптимальных 

приоритетных механизмов, которые позволя-

ют как можно в кратчайшие сроки и с исполь-

зованием наименьших затрат добиваться по-

ставленных целей перед организацией [2, 

с.175]. 

АО «Калугаприбор» – крупная произ-

водственная организация, обладающая соб-

ственной передовой научно-

исследовательской, опытно-конструкторской, 

технологической, производственной и испыта-

тельной базами. Днѐм рождения организации 

считается 3 октября 1957г. [16].  

Для достижения целей АО «Калугапри-

бор» осуществляет в установленном законода-

тельством РФ порядке следующие виды дея-

тельности: разработка, производство, ремонт, 

сервисное обслуживание и утилизация аппара-

туры средств связи, в том числе специального 

и гражданского назначения; разработка и про-

изводство продукции производственно-

технического назначения; производство аппа-

ратуры электросвязи; разработка и производ-

ство товаров народного потребления; выпол-

нение пусконаладочных работ; оказание услуг 

связи; оказание посреднических услуг; дея-

тельность, связанная с использованием и за-

щитой сведений, составляющих государствен-

ную и коммерческую тайну; внешнеэкономи-

ческая деятельность; металлургическое произ-

водство и производство готовых металличе-

ских изделий; производство машин и оборудо-

вания. [16]. 

Основными и самыми главными целями 

деятельности АО «Калугаприбор» являются: 

извлечение прибыли, участие в реализации 

государственных программ, а также иные це-

ли, незапрещенные законодательством Рос-

сийской Федерации [16]. 

Одним из основных и самых важных 

критериев, которые характеризуют стоимость 

корпорации, выступает показатель экономиче-
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ской добавленной стоимости EVA. Данный 

показатель позволяет выработать стратегию 

развития корпорации. Показатель EVA, явля-

ется инструментом стратегического управлен-

ческого учета, и дает возможность при этом 

оценить не только окончательный результат, 

но и цену по которой был получен данный ре-

зультат, другими словами, он демонстрирует 

какой объем капитала и по какой цене приме-

нялся. В настоящее время используются раз-

личные подходы к расчету показателя эконо-

мической добавленной стоимости, однако все 

они базируются на формуле расчета, которая 

была предложена Б. Стюартом [15]. 

Пошаговый расчет показателя экономи-

ческой добавленной стоимости капитала АО 

«Калугаприбор» на основе данных бухгалтер-

ской отчетности представлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Расчет показателя экономической добавленной стоимости АО «Калугаприбор» 

 

№ 

п/п 
Показатель Обозначение 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютное откло-

нение (+, -) 2018 г. 

к 

2016 г. 2017 г. 

1 Совокупный капи-

тал (совокупные 

активы), тыс.руб 
    

2 089 

544 
2 440 037 

2 720 

535 
630 991 280 498 

2 Беспроцентные 

текущие обяза-

тельства, тыс. руб. 
    354 291 405 269 583 382 229 091 178 113 

3 Инвестированный 

капитал, тыс.руб. 
   

1 735 

253 
2 034 768 

2 137 

153 
401 900 102 385 

4 Собственный ка-

питал, тыс.руб. 
  

1 735 

253 
1 963 403 

2 099 

153 
363 900 135 750 

5 Доля собственного 

капитала в инве-

стированном капи-

тале, % 

   100,00 96,49 98,22 -1,78 1,73 

6 Заемный капитал, 

тыс.руб. 
  0 71 365 38 000 38 000 -33 365 

7 Доля заемного ка-

питала в инвести-

рованном капита-

ле, % 

   0,00 3,51 1,78 1,78 -1,73 

8 Безрисковая про-

центная ставка, % 
  8,44 7,86 7,91 -0,53 0,05 

9 Коэффициент «бе-

та» 
  1,40 1,31 1,53 0,13 0,22 

10 Премии за риск, %       10,80 10,22 10,35 -0,45 0,13 

11 Стоимость соб-

ственного капита-

ла, %  
   23,56 21,25 23,75 -0,19 2,5 

12 Годовая процент-

ная ставка по кре-

дитам, % 
  13,00 10,50 8,40 -4,60 -2,10 

13 Ставка налога на 

прибыль, % 
  20,00 20,00 20,00 - - 

14 Стоимость заемно-

го капитала, % 
   10,40 8,40 6,72 -3,68 -1,68 

15 Средневзвешенная 

стоимость капита-
     23,56 20,74 23,42 -0,14 2,68 
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№ 

п/п 
Показатель Обозначение 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютное откло-

нение (+, -) 2018 г. 

к 

2016 г. 2017 г. 

ла, % 

16 Затраты на ис-

пользованный ка-

питал, тыс.руб. 
    408 826 421 984 500 497 91 672 78 514 

17 Прибыль, скоррек-

тированная на 

налоговые выпла-

ты, тыс.руб. 

      59 370 73 893 167 657 108 287 93 764 

18 Экономическая 

добавленная стои-

мость, тыс.руб. 
    

- 349 

456 
- 348 091 - 332 840 16 615 15 250 

 

Безрисковая процентная ставка опреде-

ляется как доходность по государственным 

облигациям РФ, и составляет 8,44%, 7,86% и 

7,91% за 2016-2018 гг. соответственно [17]. 

Коэффициент «бета» представляет собой 

определенный риск, который инвестиция 

включает в рыночный портфель. В настоящее 

время существует множество способов оценки 

величины коэффициента «бета»: использова-

ние исторических данных о рыночных ценах 

для конкретной инвестиции; оценка коэффи-

циента «бета» на основе фундаментальных 

характеристик инвестиции; использование 

данных отчетности компании; ранжирование 

различных факторов, влияющих на инвести-

цию (методика Р. Линга) [14].  

Методика Р. Линга основывается на ре-

зультатах исследования, в соответствии с ко-

торыми оценка коэффициента «бета» для 

определенной организации может быть выяв-

лена исходя из анализа тех показателей ее дея-

тельности, от которых ориентировочно зави-

сит сама величина риска, который связан 

именно с этой организацией. Расчет коэффи-

циента «бета» для АО «Калугаприбор» по ме-

тоду Р. Линга представлен в таблице 2.  

 

Таблица 2 – Расчет коэффициента бета по методу Р. Линга 

 

Факторы 

риска 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

 Уровень фактора риска Уровень фактора риска 
Уровень фактора рис-

ка 

Факторы 

финансового 

риска 

0,5 
0,7

5 
1 1,5 2 0,5 

0,

75 
1 1,5 2 0,5 

0,

75 
1 

1,

5 
2 

ликвидность    1      1     1 

уровень 

рентабель-

ности 

    1     1     1 

стабиль-

ность дохо-

дов 

   1     1      1 

прибыль-

ность 
 1      1     1   

качество и 

доступность 

финансовой 

информации 

   1    1      1  

ожидаемый   1     1     1   
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Факторы 

риска 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

 Уровень фактора риска Уровень фактора риска 
Уровень фактора рис-

ка 

рост прибы-

лей 

рыночная 

доля 
  1    1      1   

качество 

управления 
   1    1       1 

диверсифи-

цирован-

ность клиен-

туры 

    1    1      1 

продуктовая 

диверсифи-

кация 

   1     1      1 

Отраслевые 

факторы 

риска 

               

нормативно-

правовая 

база 

  1     1     1   

конкуренция     1    1     1  

рост спроса    1    1      1  

капиталоем-

кость 
  1    1      1   

Экономиче-

ские факто-

ры риска 

               

уровень ин-

фляции 
    1    1    1   

ставки про-

цента 
  1      1     1  

темпы эко-

номического 

роста 

   1     1     1  

курсы валют   1      1      1 

Количество 

наблюдений 
- 1 6 7 4 - 2 6 8 2 - - 6 5 7 

Вес 0,5 
0,7

5 
1 1,5 2 0,5 

0,

75 
1 1,5 2 0,5 

0,

75 
1 

1,

5 
2 

Взвешенная 

сумма 
- 

0,7

5 

6,

00 

10,

50 

8,

00 
- 

1,

50 

6,

00 

12,

00 

4,

00 
- - 

6,

00 

7,

5 

14,

00 

Итого 
25,

25 
    

23,

50 
    

27,

50 
    

Количество 

факторов 
18     18     18     

Коэффици-

ент «бета» 

1,4

0 
    

1,3

1 
    

1,5

3 
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Таким образом, коэффициент «бета» в 

2016 г. составил 1,40, в 2017 г. – 1,31, в 2018 г. 

– 1,53. 

Премия за риск вложений в акционер-

ный капитал – это разница между доходно-

стью, которая ожидается от инвестиций в ди-

версифицированный портфель акций, и доход-

ностью вложения в безрисковые ценные бума-

ги. Данный показатель определяется на основе 

исторических значений. Премия за риск инве-

стирования в акции в основном рассматрива-

ется как оценка инвесторами дополнительного 

риска акций, а именно, как класса инвестици-

онных активов. По итогам 2016 г. премия за 

риск для российского рынка составила 10,80% 

(в долларах США), по итогам 2017 г. – 10,22% 

(в долларах США), а по итогам 2018 г. – 

10,35% (в долларах США) [18]. 

Годовая процентная ставка по кредитам 

рассчитана по данным, предоставленным фи-

нансовым отделом АО «Калугаприбор», и со-

ставляет 13%, 10,5% и 8,4% за 2016-2018 гг. 

соответственно. 

Показатель экономической добавленной 

стоимости капитала АО «Калугаприбор» в 

2018 г. составил -332 840 тыс.руб., и имел от-

рицательное значение за весь анализируемый 

период, что свидетельствует о неэффективном 

использовании капитала. Так же, отрицатель-

ное значение данного показателя говорит о 

том, что организация не получает необходимо-

го дохода от своих активов и соответственно 

не может покрыть свои затраты. Инвесторы 

теряют вложенные средства за счет потери 

альтернативной доходности компании. 

Риски являются неотъемлемой чертой 

функционирования любой организации. Они 

присутствуют на всех этапах деятельности 

компании, принимая различные формы и раз-

меры, оказывая влияние на сам процесс функ-

ционирования и на его результаты [5, c.3]. 

На деятельность АО «Калугаприбор» 

оказывают влияние уровень инфляции, повы-

шение цен на покупные комплектующие изде-

лия, материалы, оборудование, энергоносите-

ли, что приводит к увеличению себестоимости 

и снижению прибыли. Финансовые риски мо-

гут быть выражены в повышении стоимости 

заемных денежных средств для пополнения 

оборотных средств. 

Наиболее существенные риски, прису-

щие деятельности АО «Калугаприбор»: дефи-

цит высокопроизводительной отечественной 

ЭКБ, необходимой для выпуска продукции с 

заданными требованиями; нарушение сло-

жившихся партнерских отношений по военно-

техническому сотрудничеству ввиду снижения 

геополитического влияния России в мире; пре-

кращение или значительное сокращение по-

ставок по ГОЗ (по финансово-экономическим 

причинам); окончание жизненного цикла, зна-

чительной части отработанных и зарекомендо-

вавших себя изделий; стремительная транс-

формация рынков сбыта (сокращению старых, 

появление новых) ввиду высоких темпов тех-

нологических изменений и перехода к новому 

технологическому укладу. 

Эффективность функционирования ком-

паний находится в прямой зависимости от 

правильного выбора финансовой стратегии, 

которая является важнейшим элементом об-

щей финансовой политики организации, кото-

рая, в свою очередь, адекватно показывает 

внешнее и внутреннее положение компании, а 

также динамику ее развития. Главным аспек-

том эффективности проводимой финансовой 

политики организации выступает уровень фи-

нансового риска [8, с.63]. 

Операционный риск показывает специ-

фику основной деятельности компании, кото-

рая определяет рентабельность и стоимость 

бизнеса, а также зависит от структуры активов 

организации и технологий производства. Уро-

вень операционного риска отражает, на сколь-

ко процентов изменится операционная при-

быль при изменении выручки на один процент 

[9, с.140]. 

Финансовый риск, который связан со 

структурой финансирования организации и 

уровнем процентных ставок, проявляет себя в 

изменениях чистой прибыли, которые превы-

шают колебания операционной прибыли. Уро-

вень финансового риска отражает, на сколько 

процентов изменится чистая прибыль при из-

менении операционной прибыли на один про-

цент [10, c.68]. 

Совокупный риск – риск, связанный с 

возможным недостатком средств, необходи-

мых для покрытия текущих расходов и расхо-

дов по обслуживанию внешних источников 

финансирования [11, с.43].  

Параллельное изучение операционного и 

финансового риска предоставляет возмож-

ность оценить результативность и осмотри-

тельность менеджмента компании [1, с.35]. 

На основе показателей баланса, отчета о 

финансовых результатах и приложений к ба-

лансу проанализируем уровень совокупного 

риска АО «Калугаприбор» за 2016-2018 гг. 

(Таблица 3). 
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Таблица 3 – Анализ уровня совокупного риска АО «Калугаприбор» 

 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. Абсолютное отклонение (+, 

-) 2018 г. к  

2016 г. 2017 г. 

Переменные 

расходы, 

тыс.руб. 

853 510 1 004 187 1 429 573 576 063 425 386 

Постоянные 

расходы, 

тыс.руб. 

589 199 608 750 572 064 -17 135 -36 686 

Уровень опе-

рационного 

риска, % 

7,53 6,93 3,48 -4,05 -3,44 

Уровень фи-

нансового 

риска, % 

1,06 1,08 1,05 -0,01 -0,03 

Уровень сово-

купного риска, 

% 

7,97 7,48 3,67 -4,30 -3,81 

 

Рассматривая динамику изменения пока-

зателей риска, можно сказать, что в 2018 г. 

прослеживается снижение уровня рискованно-

сти, что зависит как от снижения уровня опе-

рационного, так и от снижения финансового 

рисков. Снижение данных показателей проис-

ходит за счет повышения рентабельности ак-

тивов.  

Финансовый риск в 2018 г. являлся не-

значительным и составил 1,05, так как АО 

«Калугаприбор» почти не использует в струк-

туре финансирования деятельности заемные 

источники.  

Операционный риск в 2018 г. составил 

3,48% и снизился по сравнению с 2016 г. и 

2017 г. за счет сокращения размера постоян-

ных расходов. Размер постоянных расходов 

находится в зависимости от структуры активов 

организации, то есть чем больше внеоборот-

ных активов, тем больше постоянных расхо-

дов. 

Основным фактором снижения уровня 

совокупного риска является уровень операци-

онного риска, который снижается из-за увели-

чения рентабельности активов и снижения ко-

эффициента постоянных расходов.  

Организация постоянно сталкивается с 

рисками финансовых потерь как при нехватке 

оборотных средств, так и при их избытке. Та-

ким образом, на основе детального анализа 

эффективности использования оборотных ак-

тивов обязана выстраиваться финансовая по-

литика управления оборотным капиталом 

компании, реализация которой будет обеспе-

чивать компромиссное решение между риском 

потери ликвидности и эффективностью хозяй-

ственной деятельности.  
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TAXATION OF PROFIT 

 

Аннотация: В научной статье рассмотрены теоретические аспекты доходов и расходов для це-

лей налогообложения прибыли, методика признания доходов и расходов для целей налогообложения, 

дано определение налоговой базы и налогового периода. Изучение выбранной темы обусловлено 

необходимостью изучения важной экономической категории – прибыль организации, которая являет-

ся объектом налогообложения прямого налога на прибыль.  
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Abstract:: The scientific article discusses the theoretical aspects of income and expenses for tax pur-
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od. The study of the chosen topic is due to the need to study an important economic category – the profit of 

the organization, which is the object of taxation of direct income tax.  
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В современной рыночной экономике до-

ходы и расходы имеют огромное значение. Как 

экономическая категория разница между до-

ходами и расходами характеризует результат 

предпринимательской деятельности ораниза-

ции. При сравнении доходов с расходами ор-

ганизации за тот же период определяется при-

быль – показатель, наиболее полно отражаю-

щий эффективность производства, объем и 

качество произведенной продукции, состояние 

производительности труда, уровень себестои-

мости.  

Доходы и расходы являются сложными 

экономическим показателями, так как каждая 

организация хочет получать больше доходов, 

но при этом нести наименьшие затраты, путем 

экономии в расходовании средств и увеличе-

нии эффективности их использования.  

Итоговым результатом эффективного 

управления доходами и расходами будет яв-

ляться положительный финансовый результат 

деятельности организации. 

Доходы и расходы – основные состав-

ляющие, влияющие на величину прибыли, а 

значит и на налог, который уплачивается из 

нее. 

На основании правильно рассчитанных 

доходов и расходов для целей бухгалтерского 

учета организация располагает экономической 

информацией о полных затратах организации 

и доходах, состоящих из двух элементов: до-

ходах от обычных и прочих видах деятельно-

сти, то есть полной себестоимости и доходах, 

или полной прибыли за отчетный период.  

Для получения этих таких экономиче-

ских показателей существуют правила расчета, 

которые регламентированы в ПБУ 9/9?9 «До-

ходы организации» и ПБУ 10/99 «?Расходы 

организации», отраслевых инструкциях, реко-

мендациях по планированию и учету затрат, 

калькулированию себестоимости продукции и 

формированию финансового результата. 

Налогообложение прибыли значимый 

элемент налоговой политики любого государ-

ства. Налог на прибыль является значитель-

ным источником формирования доходной ча-

сти бюджетов разных уровней. В доходах кон-

солидированного бюджета Российской Феде-

рации этот налог стабильно занимает третье 

место после НДС и акцизов.  

Налог на прибыль организаций отно-

ситься к прямым налогам и является важней-

шим элементом налоговый системы РФ. Нало-

гоплательщиками налога на прибыль органи-

заций признаются: 

1) российские организации, 

2) иностранные организации, осу-

ществляющие свою деятельность в Российской 

Федерации через постоянные представитель-

ства и (или) получающие доходы от источни-

ков в Российской Федерации [4, с. 179]. 

Объектом налогообложения по налогу на 

прибыль организаций признается прибыль, 
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полученная налогоплательщиком. Прибылью 

признается: 

1) для российских организаций – по-

лученные доходы, уменьшенные на величину 

произведенных расходов; 

2) для иностранных организаций, 

осуществляющих деятельность в Российской 

Федерации через постоянные представитель-

ства – полученные через эти постоянные пред-

ставительства доходы, уменьшенные на вели-

чину произведенных этими постоянными 

представительствами расходов; 

3) для иных иностранных организа-

ций – доходы, полученные от источников в 

Российской Федерации [5, с. 54]. 

Для целей налогового учета учитывают-

ся не все полученные доходы и не все поне-

сенные организацией расходы. 

Это вызвано тем, что состав затрат, 

включаемых в себестоимость продукции и 

учитываемых при налогообложении прибыли, 

определяется не правилами бухгалтерского 

учета, а налоговым законодательством. 

Состав доходов и расходов, учитывае-

мых и неучитываемых при налогообложении 

прибыли, установлен главой 25 НК РФ. 

Определенную классификацию доходов 

содержит статья 248 НК РФ, согласно которой 

к доходам в целях налогообложения прибыли 

относятся: 

1) доходы от реализации товаров 

(работ, услуг) и имущественных прав, т.е. до-

ходы от реализации. 

2) внереализационные доходы. 

Доходы, не учитываемые при налогооб-

ложении, перечислены в статье 251 Н?К РФ. 

Для целей исчисления налога на при-

быль доходы учитываются без налога на до-

бавленную стоимость, акцизов и налога с про-

даж. Доходы определяются на основании пер-

вичных документов и других документов, под-

тверждающих полученные налогоплательщи-

ком доходы, и документов налогового учета. 

Суммы, отраженные в составе доходов нало-

гоплательщика, не подлежат повторному 

включению в состав его доходов. 

В соответствии со статьей 249 НК РФ к 

доходам от реализации относится выручка от 

реализации товаров (работ, услуг), причем как 

собственного производства, так и ранее при-

обретенных. Помимо этого, к доходам от реа-

лизации относится выручка от реализации 

имущественных прав [1]. 

Выручка от реализации определяется 

исходя из всех поступлений, связанных с рас-

четами за реализованные товары, работы, 

услуги, имущественные права. Для признания 

доходов налогоплательщик может выбрать 

один из предлагаемых НК РФ методов призна-

ния доходов и расходов – метод начисления 

(статья 272 Н?К РФ) или кассовый метод (ста-

тья 27?3 НК РФ). 

Существует 2 способа признания дохо-

дов и расходов для целей налогообложения: 

метод начисления и кассовый метод.  

Порядок признания доходов пометоду 

начисления установлен статьей 271 НК РФ, 

согласно которой доходы признаются в том 

отчѐтном (?налоговом) периоде, в котором они 

имели место независимо от фактического по-

ступления денежных средств, иного имуще-

ства (работ, услуг) и (или) имущественных 

прав. Следовательно, обязанность уплаты 

налога на прибыль при методе начисления у 

организации возникает в момент перехода 

права собственности на отгруженные товары 

(работы, услуги). 

Порядок признания доходов кассовым 

методом установлен статьей 273 НК РФ, со-

гласно которой организации, за исключением 

банков, имеют право на определение даты по-

лучения дохода по кассовому методу, если в 

среднем за предыдущие четыре квартала сум-

ма выручки от реализации товаров, работ, 

услуг без учѐта НДС не превысила 1 млн руб-

лей за каждый квартал. При кассовом методе 

датой получения дохода признаѐтся день по-

ступления средств на счета в банках или в кас-

су, поступления иного имущества (работ, 

услуг), а также имущественных прав, а расхо-

ды – в момент, когда организация погасила 

обязательство перед поставщиком. 

Если у налогоплательщика, определяю-

щего свои доходы по кассовому методу, в те-

чение налогового периода сумма выручки от 

реализации превысила указанный предельный 

размер, то он обязан перейти на определение 

доходов по методу начисления с начала нало-

гового периода, в котором было допущено та-

кое превышение. 

Организация вправе сама выбрать, какой 

из двух методов – начисления или кассовый – 

она будет применять. Существует ограниче-

ние: метод начисления может использовать 

любая организация, а кассовый метод запре-

щено применять банкам. К тому же для пере-

хода на кассовый метод должно выполняться 

условие: выручка от реализации без учета 

НДС в среднем за предыдущие четыре кварта-

ла не может превышать один миллион рублей 

за каждый квартал. Этот же лимит должен со-

храняться и в течение времени, когда компа-

ния применяет кассовый  

метод [5, с. 116]. 

https://www.referent.ru/1/315558?l11585#l11585
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Для определения прибыли организациям 

необходимо вести бухгалтерский и налоговый 

учѐт доходов и расходов. Это важно для кор-

ректного формирования налога на прибыль. 

Внереализационными доходами в целях 

налогообложения прибыли в соответствии со 

статьей 250 НК РФ признаются доходы, не яв-

ляющиеся доходами от реализации, то есть, 

доходы, не перечисленные в статье 249 НК 

РФ. Внереализационные доходы включают в 

себя пени, штрафы и неустойки, которые по-

лучены от других организаций; положитель-

ные курсовые разницы по операциям в ино-

странной валюте; прибыль прошлых лет, вы-

явленная в отчетном году; прибыль, получен-

ная в результате выявления излишков имуще-

ства организации при инвентаризации и др. 

В целях исчисления налога на прибыль 

организаций доходом от реализации, в соот-

ветствии с пунктом 1 статьи 249 НК РФ, при-

знаются: 

 выручка от реализации товаров 

(работ, услуг) как собственного производства, 

так и ранее приобретенных;  

 выручка от реализации имуще-

ственных прав. 

Статья 25 Н?К РФ и ПБУ 18/0?2 – основ-

ные законодательные документы, регулирую-

щие учѐт доходов и расходов, необходимых 

для расчѐта налога на прибыль организации. 

Он обязателен к перечислению в бюджет для 

тех организаций, которые применяют общую 

систему налогообложения. 

Плательщики налога на прибыль, кроме 

малых предприятий, ведут учет расчетов по 

налогу на прибыль в соответствии с ПБУ 

18/02. Для этого они отражают стусловный 

доход и расход по налогу на прибыль, а также 

постоянные и временные разницы, которые 

возникают в силу различий между правилами 

определения прибыли и убытка в бухгалтер-

ском учете и в целях расчета налога на при-

быль. 

Доходы определяются на основании 

первичных и других документов, подтвержда-

ющих полученные доходы, а также на основа-

нии документов налогового учета. Подтвер-

ждением данных налогового учета, согласно 

статье 313 НК РФ, являются: 

 первичные учетные документы 

(включая справку бухгалтера); 

 аналитические ре?гистры налого-

вого учета; 

 расчет налоговой базы. 

Налоговое законодательство не приво-

дит определения первичных документов. В 

этом случае следует использовать определение 

первичного документа, которое содержит бух-

галтерское законодательство.  

Аналитические регистры налогового 

учета в соответствии со статьей 314 НК РФ 

представляют собой сводные формы система-

тизации данных налогового учета за отчетный 

(?налоговый) период, сгруппированных в соот-

ветствии с требованиями главы 25 НК РФ, без 

распределения по счетам бухгалтерского уче-

та. 

Формы регистров налогового учета, по-

рядок отражения в них данных разрабатыва-

ются налогоплательщиком самостоятельно и 

устанавливаются в приложении к учетной по-

литике организации в целях налогообложения. 

В целях налогообложения прибыли 

налогоплательщик уменьшает полученные до-

ходы на сумму произведенных расходов. 

В соответствии со статьей 252 Налогово-

го кодекса РФ расходы – это обоснованные и 

документально подтвержденные затраты, ко-

торые несет налогоплательщик. Обоснован-

ными расходами признаются экономически 

оправданные затраты, оценка которых произ-

водится в денежной форме. Документально 

подтвержденные расходы – это те затраты, ко-

торые подтверждаются документами, оформ-

ленными согласно законодательству РФ. Рас-

ходами также считаются любые затраты, если 

они произведены для реализации деятельно-

сти, которая направлена на извлечение дохода. 

Расходами признаются любые затраты при 

условии, что они произведены для осуществ-

ления деятельности, направленной на получе-

ние дохода. 

Следовательно, для признания в целях 

налогообложения прибыли расходы должны 

одновременно удовлетворять 3 главным кри-

териям: 

 должны быть произведены для 

осуществления деятельности, направленной на 

получение дохода; 

 должны быть экономически 

оправданны; 

 должны быть подтверждены доку-

ментально. 

Налоговые органы под экономически 

обоснованными расходами считают те расхо-

ды, которые использовали с целью получения 

дохода в коммерческой деятельности. Это мо-

гут быть расходы, которые связанны с произ-

водством и реализацией, а так же внереализа-

ционные расходы  

(ст. 252-26?9 НК РФ). 

К расходам, связанным с производством 

и реализацией, относятся материальные расхо-

ды (затраты на материалы, сырье, топливо, 

https://www.referent.ru/1/315558?l6624#l6624
https://www.referent.ru/1/315558?l6690#l6690
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=179209&dst=100164&date=06.03.2019
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=179209&dst=100164&date=06.03.2019
https://glavkniga.ru/situations/k501480
https://glavkniga.ru/situations/k501480
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электроэнергию, инструменты и т.д.), затраты 

на оплату труда, амортизацию и прочие затра-

ты (?командировочные расходы, лизинговые 

платежи, суммы налогов и сборов, сертифика-

ция продукции). 

Внереализационные расходы необходи-

мы организации для ведения ее деятельности, 

функционирования (аренда, проценты по дол-

говым обязательствам, убытки, скидки поку-

пателям, судебные издержки, отрицательные 

курсовые разницы). 

При этом расходы могут быть прямыми 

и косвенными. От того к пр?мым или косвен-

ным относятся расходы зависит их порядок 

начисления и учета в расчете налога. В Нало-

говом кодексе нет четкого списка прямых за-

трат, правил и ограничений, по которым нуж-

но разделять расходы на прямые и косвенные. 

Организации самостоятельно определя-

ют перечень прямых затрат, и им выгоднее 

признавать как можно больше расходов кос-

венными, чтобы списать их в текущем периоде 

и не распределять на незавершенное производ-

ство (?п. 1, 2 ст. 318 Н?К). Но инспекторы, 

наоборот, часто настаивают на том, чтобы ор-

ганизации включали большинство расходов в 

прямые. Аргументы, которые помогут 

ре?шить, какие затраты безопаснее оставить в 

прямых расходах, а какие – можно отнести к 

косвенным. 

При уменьшении налоговой базы – сто-

имостная, физическая или иная характеристи-

ка объекта налогообложения – следует пом-

нить о нормируемых расходах, учитываемых в 

пределах установленных норм (например, рас-

ходы на рекламу). [1] Ненормированные рас-

ходы учитываются полностью, за исключени-

ем расходов будущих периодов (например, 

лицензия на ПО, выданная на 2 го?да).  

В статье 270 Н?К РФ регламентирован 

перечень затрат, не уменьшающих налогооб-

лагаемую базу и не учитываемых в налоговом 

учѐте налога на прибыль. К таким расходам 

относят пени, штрафы, уставной капитал, ди-

виденды, взносы на добровольное страхование 

или на негосударственное пенсионное обеспе-

чение, средства по договорам кредита или 

займа и. т.д. 

Расчет налоговой базы за отчетный 

(?налоговый) период составляется налогопла-

тельщиком самостоятельно. Расчет налоговой 

базы должен содержать следующие данные: 

период, за который определяется налоговая 

база (с начала налогового периода нарастаю-

щим итогом); сумму доходов от реализации, 

полученных в отчетном (налоговом) периоде; 

сумму расходов, произведенных в отчетном 

(налогом) периоде, уменьшающих сумму до-

ходов от реализации; прибыль (убыток) от ре-

ализации; сумму внереализационных доходов; 

сумму внереализационных расходов; прибыль 

(убыток) от внереализационных операций; 

итого налоговая база за отчетный (налого?вый) 

период; сумма убытка, переносимого с про-

шлых налоговых периодов и уменьшающего 

налоговую базу; итого налоговая база за от-

четный (налоговый) период за вычетом соот-

ветствующей суммы убытка. Налогоплатель-

щики исчисляют налоговую базу по итогам 

каждого отчетного налогового периода на ос-

нове данных налогового учета. 

При определении налоговой базы под-

лежащая налогообложению прибыль опреде-

ляется нарастающим итогом с начала налого-

вого периода. Под налоговым периодом, со-

гласно пункту 1 статьи 55 Н?К РФ, следует по-

нимать календарный год или иной период 

времени применительно к отдельным налогам, 

по окончании которого определяется налого-

вая база и исчисляется сумма налога, подле-

жащая уплате. Налоговый период по налогу на 

прибыль организаций состоит из нескольких 

отчетных периодов. Налоговым периодом по 

налогу на прибыль организаций в соответ-

ствии с нормами статьей 285 НК РФ признает-

ся календарный год, а отчетными периодами – 

первый квартал, полугодие и девять месяце?в 

календарного года. Прибыль, как объект нало-

гообложения, исчисляется не по отдельным 

хозяйственным операциям, а в целом за нало-

говый период исходя из всех операций, совер-

шенных налогоплательщиком, как формиру-

ющих доходы, так и повлекших расходы. 

Сумма налога по итогам налогового периода 

определяется налогоплательщиком самостоя-

тельно [7, с. 212]. 

Сумма налога определяется как соответ-

ствующая налоговой ставке процентная доля 

налоговой базы. (cт. 286 НК РФ): 

 квартальные авансовые платежи 

уплачиваются не позднее срока, установленно-

го для подачи налоговых деклараций за соот-

ветствующий отчетный период; 

 уплата налога по истечении нало-

гового периода не позднее срока, установлен-

ного для подачи налоговых деклараций за со-

ответствующий налоговый период; 

 ежемесячные авансовые платежи 

уплачиваются не позднее 28-го числа месяца, 

следующего за истекшим месяцем. 

Уплата авансовых платежей по налогу 

на прибыль возможна одним из трех способов: 

 ежемесячно исходя из прибыли, 

полученной в предыдущем квартале; 

https://www.referent.ru/1/318437?l8011#l8011
https://www.referent.ru/1/317851?l25768#l25768
http://nalog.garant.ru/fns/nk/d1da35aacc37ad57144ccdc7eeb33c4f/#block_286
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 ежемесячно исходя из фактиче-

ской прибыли; 

 ежеквартально. 

Чтобы исчислить налог, который следует 

уплатить, необходимо сумму прибыли умно-

жить налоговую ставку (то есть посчитать 

процент от прибыли). Основная ставка налога 

на прибыль составляет 20 процентов. В период 

с 2017 по 2020 год включительно 3 % зачис-

ляются в федеральный бюджет, 17 % – в реги-

ональный.  

Для некоторых видов дохода введены 

другие значения. Из этих видов дохода на 

практике бухгалтер чаще всего имеет дело с 

полученными дивидендами, для которых в 

общем случае действует ставка 13 % (?в пол-

ном объеме зачисляется в федеральный бюд-

жет).  

Но для отдельных видов деятельности и 

доходов может действовать пониженная нало-

говая ставка, либо ставка 0 % (ст. 284 Н?К РФ). 

Специальные налоговые ставки могут быть: 

 равными основной ставке; 

 пониженными; 

 повышенными. 

Подводя итог необходимо отметить, что 

налоговая система является одним из главных 

элементов рыночной экономики. Она выступа-

ет главным инструментом воздействия госу-

дарства на развитие хозяйства, определения 

приоритетов экономического и социального 

развития. 

Налог на прибыль организаций – один из 

важнейших источников бюджетных доходов. 

Данные налогового учета должны отражать 

порядок формирования признаваемых для це-

лей налогообложения доходов и расходов ор-

ганизации, сумм задолженности по налогу на 

прибыль перед бюджетом. В свою очередь до-

ходы и расходы являются ключевыми показа-

телями в каждой организации, поэтому пра-

вильность их определения для целей бухгал-

терского и налогового учета является одной из 

основных задач, стоящих для управленцев 

предприятия. 
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Аннотация: Современный этап развития экономики в Российской Федерации сопровождается 

активными интеграционными процессами в бизнес сфере, ростом масштабов организаций, формиро-

ванием многоуровневых сложно структурированных систем управления организациями, возникнове-

нием новых экономических образований – групп взаимосвязанных компаний, как объединений от-

дельных самостоятельных организаций со сложной структурой внутренних взаимосвязей. Современ-

ные корпоративные образования стремятся к росту инвестиционной привлекательности и получению 

доступа к международным рынкам капитала, содержащим значительные финансовые ресурсы в виде 

иностранных инвестиций, что не представляется возможным без наличия консолидированной отчет-

ности 
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Abstract: the Current stage of economic development in the Russian Federation is accompanied by 

active integration processes in the business sector, the growth of organizations, the formation of multi – level 

complex structured systems of management of organizations, the emergence of new economic entities-

groups of interconnected companies as associations of separate independent organizations with a complex 

structure of internal relationships. Modern corporate entities tend to increase investment attractiveness and 

gain access to international capital markets containing significant financial resources in the form of foreign 

investments, which is not possible without the availability of consolidated financial statements 

Keywords: consolidation, consolidated statements, group of interconnected companies 

 

Понятия «консолидации» и «консолиди-

рованной отчетности» имеют прямое отноше-

ние к понятию «группы взаимосвязанных ор-

ганизаций», поскольку отчетность именно та-

ких компаний относят к консолидированной. 

Прежде чем давать определение поня-

тию «группы взаимосвязанных организаций», 

следует обратиться к истории их возникнове-

ния. 

В период реструктуризации экономики 

России, продолжавшийся до 2007 года, в целях 

поиска выхода из сложившегося кризисного 

состояния в экономической сфере, расширения 

и улучшения хозяйственных связей стали со-

здаваться специализированные объединения – 

финансово-промышленные группы. В Феде-

ральном законе РФ №190-ФЗ «О финансово-

промышленных группах» регламентировались 

формы жесткой и мягкой интеграции финан-

сово-промышленных групп[1]. Жесткая форма 

интеграции выражалась в корпоративной 

структуре внутригрупповых связей, в то время 

как мягкая форма как единый экономический 

субъект не функционировала [1]. 

В 2007 году в связи с отменой Феде-

рального закона РФ №190-ФЗ «О финансово-

промышленных группах» данный вид инте-

грационных структур утратил свой легитим-

ный статус. Однако, в настоящее время финан-

сово-промышленные группы как особый вид 

групп компаний, образованных с участием 

банковского капитала, успешно функциони-

руют на территории Японии [2]. 

В связи с кардинальными изменениями, 

произошедшими за последние годы в россий-

ской экономике, для определения групп орга-

низаций требуется более полное понятие, 

охватывающее не только группы, образован-

ные с помощью банковского капитала, но и 

другие типы групп. Данным понятием являет-

ся термин «группа взаимосвязанных организа-

ций», который вмещает в себя различного рода 

объединения, которые образованы слиянием 

самостоятельных юридических организаций, 

утрачивающих в группе свою экономическую 

независимость[3]. 

Таким образом, в качестве отличитель-

ных черт групп взаимосвязанных организаций 

можно выделить юридическую самостоятель-
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ность и отсутствие экономической независи-

мости. 

Аманжолова Б. А. отмечает юридиче-

скую самостоятельность в качестве отличи-

тельной черты групп взаимосвязанных компа-

ний, давая определение холдингу как форме 

объединения юридических лиц в качестве 

группы компаний, основанной на отношениях 

контроля и экономической зависимости, члены 

которой обладают формальной юридической 

самостоятельностью, но подчинены одному из 

участников группы прямо или косвенно[4]. 

Исаева Н. Ю. подтверждает юридиче-

скую обособленность группы как формы орга-

низации деятельности путем слияния отдель-

ных компаний при их юридической самостоя-

тельности и ограниченной ответственности [5]. 

Одним из наиболее существенных поня-

тий, из которых складывается понимание 

групп взаимосвязанных организаций, является 

контроль. 

Исаева Н. Ю. определяет контроль, как 

основной принцип определения состава груп-

пы, как право установления политики компа-

нии для извлечения прибыли от ее финансовой 

и операционной деятельности[5]. 

Похожее понимание контроля имеет 

Аманжолова Б. А., считая, что контроль – это 

«право определять принимаемые решения»[4]. 

Исходя из этого понимания, Аманжолова Б. А. 

дает альтернативное определение холдингу 

как совокупности компаний, связанных отно-

шениями управления на основе права одной 

компании определять принимаемые решения 

других[4]. Данные отношения Аманжолова Б. 

А. сравнивает с экономическим подчинением, 

преобладанием одной компании над други-

ми[4]. 

Однако Удалищев В. Д. отмечает одно 

важное обстоятельство, что для групп взаимо-

связанных компаний характерна не столько 

потенциальная возможность контроля, сколько 

его практическое осуществление[3]. Наличие 

формальной многоуровневой структуры не 

гарантирует создание группы компаний, по-

скольку отношения контроля и управления в 

такой структуре могут отсутствовать[3]. 

Аманжолова Б. А. отмечает единство ор-

ганизаций как еще одну немаловажную черту 

группы[4]. Давая определение взаимосвязан-

ным организациям, Аманжолова Б. А. пред-

ставляет их как формы объединения компаний 

с единой системой организации, члены кото-

рой являются элементами данной системы и 

управляются из единого центра[4]. 

Удалищев В. Д. в подтверждение тому, 

что консолидированная отчетность и отчет-

ность групп взаимосвязанных организаций яв-

ляются аналогичными понятиями, определяет 

цель процесса консолидации как отражение 

финансового состояния и финансовых резуль-

татов деятельности группы как самостоятель-

ного хозяйствующего субъекта[3]. 

Данный факт позволяет нам закономер-

но сделать вывод о том, что отличительные 

черты групп взаимосвязанных организаций 

находят отражение в определении «консоли-

дированной отчетности» и тесно переплетают-

ся с ним. 

В 90-ые годы XX века, одновременно с 

переходом от административно-командной к 

рыночной экономике и возникновением новых 

интеграционных образований в результате 

слияний и поглощений компаний, появилось 

понятие «консолидированная отчетность»[6]. 

Порядок составления, представления и 

публикации консолидированной финансовой 

отчетности в то время регламентировался ПБУ 

4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», 

а после 2010 года Федеральным законом 

№208-ФЗ «О консолидированной отчетности. 

Согласно Федеральному закону №208-

ФЗ «О консолидированной финансовой отчет-

ности» консолидированная финансовая отчет-

ность составляется в соответствии с междуна-

родными стандартами и опытом их практиче-

ского применения на территории РФ[8]. 

Согласно Федеральному закону №208-

ФЗ «О консолидированной финансовой отчет-

ности» под консолидированной финансовой 

отчетностью понимается систематизирован-

ные отчетные данные, отражающие финансо-

вое состояние и его изменения, финансовые 

результаты деятельности ряда организаций, 

согласно МСФО называемых группой[8]. 

Принцип единства, рассмотрения групп 

взаимосвязанных организаций как «единого 

целого» - основной принцип, заложенный в 

основу определения «консолидированной от-

четности». Важность принципа «единства» 

также следует из его важности в определении 

«группы взаимосвязанных организаций». 

Определения консолидированной фи-

нансовой отчетности, предлагаемые исследо-

вателями, также подчеркивают значимость 

принципа «единства». 

Голиков В. М. цель составления консо-

лидированной отчетности видит в представле-

нии результатов деятельности группы как еди-

ной экономической единицы[6]. 
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Арвачев А. В. в определении консолиди-

рованной отчетности также делает акцент на 

единстве членов группы взаимосвязанных 

компаний, составляющих единую отчетность 

агрегированием финансовых и нефинансовых 

данных[9]. 

По мнению Арвачева А. В., структурные 

компоненты группы являются юридически 

обособленными друг от друга, хотя в условиях 

составления консолидированной отчетности 

рассматриваются в качестве единой целостной 

единицы[9]. 

Давая такое определение, Арвачев А. В. 

обосновывает не только принцип «единства», 

но и принцип «юридической самостоятельно-

сти». 

Помимо принципа «единства» и «юри-

дической самостоятельности» аналогично 

определению группы взаимосвязанных орга-

низаций для определения консолидированной 

финансовой отчетности существенен аспект 

контроля. 

Исаева Н. Ю. описывает консолидиро-

ванную финансовую отчетность как отдельный 

вид финансовой отчетности, характеризующий 

финансовые показатели деятельности группы, 

построенной на отношениях контроля[5]. 

Оценка степени контроля осуществляет-

ся через анализ владения долей в собственно-

сти компании, при этом контролем считается 

доля, превышающая 50%[7]. 

Наличие и осуществление контроля де-

лает компании зависимыми, что также являет-

ся существенной чертой консолидации. Дан-

ный существенный аспект отличает консоли-

дированную от сводной отчетности. При от-

сутствии влияния компаний друг на друга для 

них составляется сводная отчетность путем 

простого суммирования одноименных статей, 

в отличие от консолидированной отчетности, 

подразумевающей процедуры исключения 

внутригрупповых операций и проведение кон-

солидационных корректировок[7]. 

Таким образом, отсутствие принципа 

«зависимости» или «контроля» превращает 

понятие «консолидированной отчетности» в 

«сводную». 

Принцип «контроля» как определения 

решений другой компании содержится в рабо-

те Чая В. Т., где выделяются основные условия 

формирования консолидированной отчетно-

сти[10]: 

*материнская компания владеет более 
50% собственности дочерней компании, 

*материнская компания определяет 

решения, принимаемые дочерней. 

Еще одной отличительной чертой опре-

деления «консолидированной отчетности» яв-

ляется четко очерченный круг объектов консо-

лидационного учета, а именно консолидиро-

ванная отчетность составляется только для 

юридических лиц. Данный аспект является 

критерием отличия двух понятий: «комбини-

рованной» и «консолидированной» отчетно-

сти. 

Комбинированная отчетность, в отличие 

от консолидированной, позволяет расширить 

спектр объектов консолидированного учета, 

добавив физических лиц, в частности, индиви-

дуальных предпринимателей[7]. 

Таким образом, суммируя все вышеска-

занное, все существенные аспекты и черты 

приведенных выше определений, можно 

сформулировать понятие «консолидированной 

финансовой отчетности» как особого вида 

бухгалтерской отчетности, сформированного 

агрегированием финансовой и нефинансовой 

информации, предназначенной для характери-

стики финансового положения, изменений фи-

нансового положения и финансового результа-

та деятельности группы взаимосвязанных 

юридически самостоятельных организаций, 

представляющих единый субъект экономиче-

ской деятельности, основанной на отношениях 

контроля. 

Процесс формирования консолидирован-

ной отчетности, обусловленный процессами 

концентрации и централизации капиталов, 

становится актуальным для корпоративных 

структур, акции которых допущены к торгам на 

фондовой бирже, для страховых и кредитных 

организаций, для транснациональных корпо-

раций[7]. 

Основной функцией консолидированной 

финансовой отчетности можно считать ин-

формационное обеспечение широкого круга 

заинтересованных пользователей учетными 

данными о финансовом положении группы, 

результатах ее хозяйственной деятельности[6]. 

Согласно Федеральному закону №208-

ФЗ «О консолидированной финансовой отчет-

ности» основными пользователями консоли-

дированной отчетности являются участники 

группы и собственники имущества[8]. 

Голиков В. М. делит пользователей кон-

солидированной финансовой отчетности на 

три основные категории[6]: 

1.внутренние пользователи (работники и 

управляющие), 

2.внешние пользователи с прямым 

финансовым интересом к деятельности группы 

(инвесторы), 
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3.внешние пользователи с косвенным 

интересом (регулирующие агентства, 

профсоюзы, брокеры, юристы, экономисты, 

финансовая пресса, группы потребителей и 

общественности). 

Среди внешних пользователей с косвен-

ным интересом к деятельности группы отдель-

но отмечается общественность - одна из самых 

важных групп пользователей, заинтересован-

ных в вопросах влияния группы на окружаю-

щую среду, уровень инфляции, социальные 

проблемы и уровень жизни[6]. Отчетные дан-

ные группы используются обществом, в част-

ности, министерствами и ведомствами, в целях 

формирования внутренней экономической по-

литики и оценки государственных про-

грамм[6]. 

Многочисленный круг пользователей 

консолидированной отчетности предъявляет 

высокие качественные требования к данным, 

содержащимся в консолидированной финансо-

вой отчетности. Отдельно, в качестве основно-

го требования согласно международным стан-

дартам, выделяется принцип прозрачности от-

четной информации[6]. 

Помимо особых требований к информа-

ции и требования прозрачности, к консолиди-

рованной финансовой отчетности представля-

ется множество других требований, закреп-

ленных в законодательных актах. Одним из 

таких требований является составление консо-

лидированной отчетности в соответствии с 

международными стандартами финансовой 

отчетности[8]. Требования составлять консо-

лидированную финансовую отчетность в соот-

ветствии с МСФО, осуществлять обязательный 

аудит и публиковать консолидированную от-

четность в свободном доступе обусловлены 

необходимостью обеспечения гарантирован-

ного доступа заинтересованных пользователей 

к качественной, надежной и сопоставимой от-

четной информации[6]. 

В современной российской экономике 

одновременно существуют две системы учета: 

российская система бухгалтерского учета и 

система международных стандартов финансо-

вой отчетности[5]. Несмотря на процессы 

сближения и объединения международных и 

отечественных стандартов, стремления к пере-

ходу на международные стандарты, оконча-

тельного изменения правил составления инди-

видуальной отчетности, несмотря на доказан-

ную целесообразность, до настоящего времени 

не произошло[5]. В отношении же консолиди-

рованной финансовой отчетности переход был 

завершен принятием Федерального закона 

№208-ФЗ «О консолидированной финансовой 

отчетности» и утверждением международных 

стандартов финансовой отчетности для при-

менения на территории РФ. 
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КУТУЗОВА В.О., БРИКСА П.А. 

 

ПОСТРОЕНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И ФОРМИРОВАНИЕ 

СПОСОБОВ НАЧИСЛЕНИЯ АМОРТИЗАЦИИ 

 

CONSTRUCTION OF ACCOUNTING OF FIXED ASSETS AND FORMATION OF 

METHODS OF DEPRECIATION 

 

Аннотация: в работе рассматривается учет основных средств, которые в своей совокупности 

образуют производственно-техническую базу и определяют производственную мощь организации. 

Однако в процессе эксплуатации они постепенно изнашиваются. В результате уменьшается их реаль-

ная балансовая стоимость, которая возмещается путем начисления амортизации в течение срока по-

лезного использования объектов. 

Ключевые слова: учет основных средств, амортизация, линейный способ, способ уменьшае-

мого остатка, способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования, способ 

списания стоимости пропорционально объему продукции. 

 

Abstract: this paper considers the accounting of fixed assets, which together form the production and 

technical base and determine the production capacity of the organization. However, during operation, they 

gradually wear out. As a result, their real carrying amount decreases, which is recovered by depreciation over 

the useful lives of the objects. 

Keywords: asset accounting, depreciation, straight-line method, the declining balance method, meth-

od of writing off of cost on the sum of the numbers of years of useful life, method of writing off value in 

proportion to the volume of production. 

 

Для эффективного и продуктивного 

функционирования любой организации необ-

ходимо наличие определенных ресурсов. Од-

ним из важных ресурсов являются основные 

средства, от наличия и использования которых 

зависит качество и конкурентоспособность 

выпускаемой продукции (выполняемых работ, 

оказываемых услуг).  

Величина стоимости объектов основных 

средств в любой организации занимает боль-

шую часть общей совокупности активов, та-

ким образом, оказывая прямое влияние на фи-

нансовые результаты ее деятельности. В связи 

с этим возникает потребность в построении 

грамотного и точного учета объектов основ-

ных средств, ведение которого осуществляется 

в соответствии с нормативно-правовыми акта-

ми Российской Федерации.  

Кроме того, в современных условиях для 

достижения рационального и экономически 

обоснованного использования объектов ос-

новных средств возникает необходимость про-

ведения анализа их состояния и движения, 

позволяющего определить техническое состо-

яние, уровень обеспеченности организации, 

интенсивность и эффективность использова-

ния объектов, и в результате оптимизировать 

производственные процессы, протекающие в 

организации. Все вышеизложенное обуславли-

вает актуальность выбранной темы. 

Следует отметить, что помимо норма-

тивно-правовых актов Российской Федерации, 

рассмотрению вопроса бухгалтерского учета 

основных средств были посвящены исследова-

ния следующих авторов: Агеева О.А., Бабаев 

Ю.А., Бдайциева Л.Ж., Дмитриева И.М., Кон-

драков Н.П., Савицкая Г.В., Шеремет А.Д. 
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 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲ, п 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲш   ܲа 

 
 ܲю   ܲщ   ܲе 

 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 12 м 

 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

или о   ܲб 
 
 ܲы   ܲч 

 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ о 

 
 ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ цикл, если он 

п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 12 м 

 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲ»
 
[8]. 

Д   ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ И.М., в свою о   ܲч 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲь 
 
 ܲ, дает 

с   ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ: «в б 

 
 ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ 

учете о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲи 
 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

активы, п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ для и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ в 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, при в   ܲы   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

работ или о   ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ услуг, для у 

 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲ 

нужд о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, а также активы, 

п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ для п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ за плату во в 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ в 

 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

и п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ или во в 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ»
 

[7]. 
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Таким о   ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ можно п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ актив, и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ 

в т   ܲе 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲ, п 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲш   ܲа 

 
 ܲю   ܲщ   ܲе 

 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ срок 12 

м   ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲ, для п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ работ или о 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ услуг, для 

у   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲ нужд о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, а также 

для п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ во в 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

за плату с   ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲ о 
 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲ. 

О   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ д   ܲо 

 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, 

р   ܲе 
 
 ܲг 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲм 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲ учета о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, я   ܲв 

 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ П   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ по 

б   ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲ учету «Учет о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ»  ПБУ 6/01, у 

 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲж   ܲд 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ 

М   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ ф   ܲи 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ Р   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ 

Ф   ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ от 30 марта 2001 г. № 26н. 

С   ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ ПБУ 6/01 актив п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ к б   ܲу 

 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲ учету в 

к   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, если 

о   ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ в   ܲы   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ с   ܲл 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ 

у   ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ:  

1. объект п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ в п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, при 

в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ работ или о 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ услуг, для 

у   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲ нужд о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ либо для 

п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲр 

 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ за плату во 

в   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ в 

 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ и п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ или во 

в   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ; 

2. объект п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ в т 

 
 ܲе 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ д 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ в 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

т.е. срока, п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲж   ܲи 

 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲю   ܲ свыше 12 

м   ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲ или о 

 
 ܲб 
 
 ܲы   ܲч 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 

 
 ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ цикла, 

если он п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 12 м 

 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲ; 

3. о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ не п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 

п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲу 

 
 ܲю   ܲ п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲу 

 
 ܲ д 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ; 

4. объект с   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ э 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм   ܲи 

 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ выгоды (доход) в 

б   ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲм 
 
 ܲ

 
[3].  

В целях н   ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲб 
 
 ܲы   ܲл 

 
 ܲи 
 
 ܲ в 

статье 257 Налогового кодекса Российской 

Федерации под о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲи 
 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

п   ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ часть и 

 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ, и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ в 

к   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ труда для п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ и 

р   ܲе 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ т   ܲо 

 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ (в   ܲы   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ работ, 

о   ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ услуг) или для у   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲю   ܲ 

более 100 000 рублей [1] (п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 01 

января 2016 года в о   ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲш   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ и   ܲм 

 
 ܲу 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ, 

в   ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ в э   ܲк 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ с этой даты 

или позже). 

О   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲш   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ в о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ, должны быть 

д   ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ о   ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲ и сразу же 

о   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲ. Учет о 

 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ в   ܲе 

 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ в р   ܲа 

 
 ܲз 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

к   ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲи 
 
 ܲф   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ групп и и   ܲн 

 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ. 

Формы п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ д   ܲо 

 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ для 

учета о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и у 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ по их 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ и з   ܲа 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ у   ܲт 

 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲж   ܲд 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲ 

П   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ Г   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ Р   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ 

Ф   ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ от 21 января 2003 г. № 7 «Об 

у   ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲж   ܲд 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ у   ܲн 

 
 ܲи 
 
 ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ форм 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ у 

 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ д 

 
 ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ по учету 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ». 

В п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲе 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ с 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ о   ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

с   ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ у 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ д 
 
 ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ: 

1. Акт о приеме-п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (кроме зданий, с 

 
 ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ) 

(ф. № ОС - 1) – п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для о 

 
 ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

и учета о   ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ приема, приема-п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (кроме зданий, 

с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ) в о   ܲр 

 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ или между 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ. 

2. Акт о приеме-п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲ здания 

(с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ) (ф. № ОС – 1а) – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ 

для о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ по п 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲк 
 
 ܲе 
 
 ܲ на 

учет зданий (с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ). 

3. И   ܲн 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ к 

 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ учета о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф. № ОС – 6) – 

п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲ для о 

 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ  и 

 
 ܲн 
 
 ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ по 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲ о 
 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ. 

4. Акт о приеме (п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ) 

о   ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ (ф. № ОС – 14) – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ 

для о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ на склад 

о   ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ для у 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲ.  

5. Акт о приеме-п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

в монтаж (ф. № ОС - 15) – п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для 

о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ по п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ м 

 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲн 

 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ о 
 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲ. 

6. Акт о в   ܲы   ܲя 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ д   ܲе 

 
 ܲф   ܲе 

 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲх 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ (ф. № ОС – 16)  – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ 

для о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ при в   ܲы   ܲя 

 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ д   ܲе 

 
 ܲф   ܲе 

 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

о   ܲб 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ в п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲе 
 
 ܲ р 

 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, м 

 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲа 

 
 ܲ 

или и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ.  

7. Акт о приеме-сдаче 

о   ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ, р   ܲе 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ, 

м   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф. № ОС – 3)  – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для 

о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ приема з 

 
 ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ работ по 

р   ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲ, р   ܲе 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ и м   ܲо 

 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ.  

8. Н   ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ на в   ܲн 

 
 ܲу 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф. 

№ ОС – 2) – п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для о 

 
 ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

в   ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 
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из одного цеха (п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ, отдела, у 

 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ) 

в другой, а также их п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲу 
 
 ܲ из запаса (со 

склада) в э   ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ.  

9. Акт о с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (кроме а 

 
 ܲв 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ)  (ф. 

№ ОС – 4)  –  п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для о 

 
 ܲф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

о   ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ по с   ܲп 

 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ всех о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

кроме а   ܲв 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ.  

10. Акт о с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ а 

 
 ܲв 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф. № ОС – 4а)  – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲ для 

о   ܲф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ по с 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ г 

 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

или л   ܲе 
 
 ܲг 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ а   ܲв 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲи 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲ, п   ܲр 

 
 ܲи 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲп 
 
 ܲа 
 
 ܲ или 

п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲп 
 
 ܲа 
 
 ܲ и другие

 
[4].  

А   ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ учет о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ собой п   ܲо 

 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ учет и 

в   ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ в и 

 
 ܲн 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ к 

 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲх 
 
 ܲ. К   ܲа 

 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲт 
 
 ܲк 
 
 ܲр 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ на каждый и 

 
 ܲн 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ объект 

(ф. № ОС-6) или на группу о   ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲп 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф.  № ОС-6а), к   ܲо 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ и 

 
 ܲн 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ номер [5].  

З   ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ и   ܲн 

 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ к   ܲа 

 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ на основе п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ 

д   ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ: актов о приеме-п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲ (ф. № 

ОС-1, ОС-1а, ОС-1б), актов на с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (ф. № ОС-4, ОС-4а, ОС-4б), 

т   ܲе 
 
 ܲх 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲх 
 
 ܲ п 

 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ и других д 

 
 ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

[6]. 

Для с   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ учета с 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲя 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ и 

д   ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

с   ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ балансовые счета: 01 «О   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ», 02  «А   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ», 03 «Д   ܲо 

 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ в   ܲл 

 
 ܲо 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ в 

м   ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ ц 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ», 07 «О   ܲб 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ к 

у   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲк 
 
 ܲе 
 
 ܲ», 08 «В   ܲл 

 
 ܲо 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ во в 

 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

активы», 19 «Налог на д   ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ 

по п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ ц   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲ» с   ܲу 

 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 

«Налог на д   ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ при 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 
 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ», 60 «Р 

 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ 

с п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ и п   ܲо 

 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ», 68 

«Р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ по н 

 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲ и сборам» с 

 
 ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 

«Налог на д   ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ», 69 

«Р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ по с   ܲо 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ и 

о   ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲе 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ», 70 «Р 

 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ с п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ по 

оплате труда», 75 «Р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ с у 

 
 ܲч 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ» 

с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 «Р 

 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ по в 

 
 ܲк 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲ в уставный 

(с   ܲк 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ) к   ܲа 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲ», 76 «Р   ܲа 

 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ с 

р   ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲи 
 
 ܲ д   ܲе 

 
 ܲб 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ и к   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ», 83 

«Д   ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ к 

 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲ», 91 «Прочие доходы и 

р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ» и другие; а при н 

 
 ܲе 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ и 

з   ܲа 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ: 001 «А   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ», 011 «О   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ, с 

 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ в 

аренду», 010 «Износ о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ», в том 

числе субсчета «Износ ж   ܲи 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲщ   ܲн 

 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ фонда», 

«Износ о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ в 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲш   ܲн 

 
 ܲе 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ благоу 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ» и 

др [2].  

О   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ в 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ и п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ к б 

 
 ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲ 

учету в с   ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲх 
 
 ܲ их п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ, с 

 
 ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

(и   ܲз 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ), в 

 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ у 

 
 ܲч 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ в счет 

их в   ܲк 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ в у 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ к 

 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲ, п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ по 

д   ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲ д 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ и прочих п 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ.  

В случае п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ в 

к   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ вклада в у 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ к 

 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲ д 

 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

с   ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲ:  

Дебет 08 Кредит 75 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 — на 

сумму с   ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ в 

к   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ вклада в у 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ к 
 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲ; 

Дебет 01 Кредит 08 — объект о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ введен в э 

 
 ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ;  

Дебет 19 Кредит 83 — на сумму НДС, 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ у 
 
 ܲч 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ;  

Дебет 68 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 Кредит 19 с 

 
 ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 

— на сумму НДС, п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ у 

 
 ܲч 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ, 

к   ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ у п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲ к вычету. 

При с   ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ или с 

 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ х 

 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲя 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм   ܲ с 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ 

ф   ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ з 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲ н 

 
 ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ на дебете 

счета 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲ 3 «Строит 

 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ». В р   ܲе 

 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲ чего 

д   ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ записи: 

Дебет 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 3 Кредит 02, 07, 10, 23, 

60, 69, 70, 76 и др. — на суммы в   ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲх 
 
 ܲ 

при с   ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲ х 

 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲя 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм   ܲ с 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ 

р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ;  

Дебет 01 Кредит 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 3 — 

в   ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ объект введен в э 

 
 ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ;  

Дебет 19 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 Кредит 68 с 

 
 ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 

— в с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ со с 

 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ 146 НК РФ 

с   ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ-м   ܲо 

 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲн 

 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ работ, 

в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ х   ܲо 

 
 ܲз 
 
 ܲя 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ с   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, 

о   ܲб 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ НДС, к 

 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ после уплаты в 

бюджет п   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲж   ܲи 

 
 ܲт 
 
 ܲ вычету. 

Если работы по в   ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ с   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, то 

д   ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ записи:  

Дебет 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 3 Кредит 60 — на 

сумму в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

работ по мере их сдачи з   ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲ-

з   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲ;  

Дебет 19 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 Кредит 60 — на 

сумму НДС, п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲъ 
 
 ܲя 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ;  

Дебет 01 Кредит 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 3 — 

в   ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ объект введен в э 

 
 ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ;  

Дебет 68 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 Кредит 19 с 

 
 ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 

— НДС, п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲъ 
 
 ܲя 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, после 
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ввода в э   ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ к вычету. 

П   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 
 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

у п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ также о 

 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲ на 

счете 08, в дебет к   ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о   ܲт 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲ все 

р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ, с 

 
 ܲв 
 
 ܲя 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с этим п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ:  

Дебет 08 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 3 Кредит 60, 76, 70, 69 

– на суммы, в   ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲе 
 
 ܲ при п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ у 

п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ р 
 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ;  

Дебет 19 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 Кредит 60  — 

о   ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ сумма НДС, п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲъ 
 
 ܲя 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

п   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲд 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ; 

Дебет 68 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 Кредит 19 с 

 
 ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 1 

— НДС, п   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲъ 
 
 ܲя 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ при 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

к вычету после ввода о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ в э 

 
 ܲк 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲю   ܲ. 

Б   ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 

 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲа 

 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ в б 

 
 ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ учете 

с   ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ з 
 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲ:  

Дебет 08 Кредит 98 «Доходы б   ܲу 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲх 
 
 ܲ 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ» с   ܲу 

 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 «Б   ܲе 

 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

п   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ» и др. счетов   - на 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ;  

Дебет 01 Кредит 08 -  на 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ;  

Дебет 25 «О   ܲб 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ», 26 «О   ܲб 

 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲя 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ р 
 
 ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ» и 

другие счета р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ Кредит 02 - е 

 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

на сумму а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ;  

Дебет 98 с   ܲу 
 
 ܲб 
 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲ 2 Кредит 91 - с 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

с   ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ б   ܲе 

 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ по мере н   ܲа 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ.  

При в   ܲы   ܲб 
 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

н   ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ по о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲ 

с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ в у   ܲм 

 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲш   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ его 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ. При этом 

д   ܲе 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ счет 02 и к 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ счет 01. 

При в   ܲы   ܲб 
 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

в   ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲи 

 
 ܲ, по п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲ в 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

м   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ износа, б 

 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲз 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ п 

 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ с 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ со 

счета 01 в дебет счета 91. Кроме того, по 

дебету счета 91 о   ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲа 

 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ все р   ܲа 

 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ, 

с   ܲв 
 
 ܲя 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с в 

 
 ܲы   ܲб 

 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, а по 

к   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲ – все п   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲп 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ, с   ܲв 

 
 ܲя 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с 

в   ܲы   ܲб 
 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ (в   ܲы   ܲр 

 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ от 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲи 

 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ м   ܲа 

 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

лома, утиля, п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ при л   ܲи 

 
 ܲк 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, и др.). В дебет счета 91 с 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ 

также сумму в   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ НДС по 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲ (с к 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ счета 68) и 

р   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲы   ܲ по п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ с 

к   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ счета 23 «В   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ» и др.  

Таким о   ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, на счете 91 ф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲу 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

ф   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ р 

 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲ от в 

 
 ܲы   ܲб 

 
 ܲы   ܲт 

 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ. Е   ܲж   ܲе 

 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ этот ф   ܲи 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ 

р   ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲ с 

 
 ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ со счета 91 на счет 99 

«П   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲб 
 
 ܲы   ܲл 

 
 ܲи 
 
 ܲ и убытки» [8]. 

В с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ с ПБУ 6/01 в 

б   ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ учете у   ܲс 

 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

четыре с   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲ н 

 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ а 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ: 

л   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ способ; 

способ у   ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ; 

способ с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ по сумме 

чисел лет п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 
 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ; 

способ с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ объему п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ (работ) 

[3]. 

П   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ одного из с   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

н   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ по группе 

о   ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ в т 

 
 ܲе 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ всего срока п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, в   ܲх 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲя 
 
 ܲщ   ܲи 

 
 ܲх 
 
 ܲ в эту 

группу. 

При л   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ с 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲ г 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ сумма 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ о   ܲт 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

исходя из п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ или 

т   ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲу 
 
 ܲщ   ܲе 

 
 ܲй 
 
 ܲ (в   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ) с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ (в 

случае п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲо 
 
 ܲц 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲк 
 
 ܲи 
 
 ܲ) о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа   

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и нормы а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

и   ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ исходя из срока п   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ этого о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ, по ф   ܲо 

 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲ: 

 

А=
ПС На

100
, (1) 

где: ПС – п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

(в   ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ) с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ; На  – 

норма а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ. 

Норма а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ по 

ф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲ: 

На= 
1

n
 100%, (2) 

где: n – срок п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ. 

Л   ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ способ ц   ܲе 

 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ для тех видов  о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

где время, а не у   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ (м 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ износ) 

я   ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ ф   ܲа 

 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, 

о   ܲг 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲм 
 
 ܲ срок службы.  

Способ у   ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ для 

о   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ срока п 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

у   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ в том случае, когда 

э   ܲф   ܲф   ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ и   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ с каждым п 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲм 
 
 ܲ 

годом у   ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ. 
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Г   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ сумма а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲт 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ исходя из 

о   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ о   ܲс 

 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ на начало о 

 
 ܲт 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ года и нормы 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, и 

 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ исходя из срока 

п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ этого о   ܲб 

 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ и 

к   ܲо 
 
 ܲэ 
 
 ܲф   ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ у   ܲс 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ, у   ܲс 

 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲfн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

о   ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ (пункт 19 ПБУ 6/01) в 

с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ с з   ܲа 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, по 

ф   ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲ [9[] ] [: 

А=
ОС  Куск  На

100
, (3) 

где: ОС – о   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ; 

Куск – к   ܲо 
 
 ܲэ 
 
 ܲф 
 
 ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲ у 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ. 

К   ܲо 
 
 ܲэ 
 
 ܲф   ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲ у   ܲс 

 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

у   ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲй 
 
 ܲ с 

 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

и его в   ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲ должна быть о   ܲт 

 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲж   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲ в 

у   ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲе 
 
 ܲ о   ܲр 

 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ. По новым 

п   ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲ пункта 19 ПБУ 6/01, в 

 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ 

П   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ М   ܲи 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ ф   ܲи 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ Р 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ 

Ф   ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ от 12.12.2005 г. № 147н, при 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ для н 

 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ а 

 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

с   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ у 

 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲш   ܲа 

 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

может п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ к 
 
 ܲо 
 
 ܲэ 
 
 ܲф   ܲф   ܲи 

 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲ не выше 3. 

При с   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲ с   ܲп 

 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ по 

сумме чисел лет п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

г   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ норма а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ о   ܲп 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

исходя из п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и г 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ с 
 
 ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲш   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ, где 

в ч   ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲ – число лет, о   ܲс 

 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲх 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ до конца 

срока службы о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ, а в з 

 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲ – 

сумма чисел лет срока п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ: 

 А=
ПС ЧЛ

∑ЧЛ СПИ 
, (4) 

где: ЧЛ – число лет до конца срока 

п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ; ЧЛ СПИ – число лет 

срока п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ. 

При с   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲ с   ܲп 

 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ объему 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ (работ, услуг) н   ܲа 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ о   ܲт 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

исходя из н   ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲу 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ п 

 
 ܲо 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲ объема 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ (работ) в о   ܲт 

 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲ и 

с   ܲо 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲш   ܲе 

 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ п   ܲе 

 
 ܲр 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ с   ܲт 

 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ 

о   ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и п 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

объема п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ (работ) за весь срок 

п   ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 

 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 

 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

с   ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ []][: 

А=
ПС Vотч.

Vпредпр.

, (5) 

где: Vотч. – объем п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ в о 

 
 ܲт 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ 

п   ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲ; Vпредпр. – п   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲы   ܲй 

 
 ܲ объем 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ за весь срок п   ܲо 

 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲз 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

и   ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ о 
 
 ܲб 
 
 ܲъ 
 
 ܲе 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ о 
 
 ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ.  

Данный способ п   ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ там, где 

износ о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ н 

 
 ܲа 
 
 ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲя 
 
 ܲм 
 
 ܲу 
 
 ܲю   ܲ связан с 

ч   ܲа 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ их и 

 
 ܲс 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ. Чаще всего метод 

с   ܲп 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ с 

 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲ объему 

п   ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ и   ܲс 

 
 ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲз 
 
 ܲу 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ для р   ܲа 

 
 ܲс 
 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲ 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ при добыче п 

 
 ܲр 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ сырья. 

Е   ܲж   ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲч 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ норма а   ܲм 

 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲт 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ во всех с 

 
 ܲл 
 
 ܲу 
 
 ܲч 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲх 
 
 ܲ будет с 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ 

1/12 часть г   ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ нормы а 

 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

о   ܲт 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲй 
 
 ܲ. В   ܲы   ܲб 

 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ для н   ܲа 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ одни из этих с   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲ, 

б   ܲу 
 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲы   ܲ должны п   ܲо 

 
 ܲм 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ о том, что 

н   ܲа 
 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲа 
 
 ܲя 
 
 ܲ сумма а 

 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ влияет на 

с   ܲе 
 
 ܲб 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲо 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, в   ܲы   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ 

работ, о   ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ услуг [9]. 

Таким о   ܲб 
 
 ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ, можно с 

 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲь 
 
 ܲ вывод, 

что г   ܲр 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲ п   ܲо 

 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲ б   ܲу 

 
 ܲх 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲл 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲр 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

учета о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ с   ܲр 

 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲ и выбор 

о   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ с   ܲп 

 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲа 
 
 ܲ н   ܲа 

 
 ܲч 
 
 ܲи 
 
 ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ 

а   ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ в с   ܲо 

 
 ܲо 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ с 

з   ܲа 
 
 ܲк 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲм 
 
 ܲ я   ܲв 

 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲт 
 
 ܲс 
 
 ܲя 
 
 ܲ н   ܲе 

 
 ܲо 
 
 ܲб 
 
 ܲх 
 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲы   ܲм 

 
 ܲ 

у   ܲс 
 
 ܲл 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲи 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ и э   ܲф   ܲф   ܲе 

 
 ܲк 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲг 
 
 ܲо 
 
 ܲ 

ф   ܲу 
 
 ܲн 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲо 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲр 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲя 
 
 ܲ любой о 

 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ. Так 

как о   ܲс 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲн 
 
 ܲы   ܲе 

 
 ܲ с 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲа 
 
 ܲ п 

 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲа 
 
 ܲв 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲю   ܲт 

 
 ܲ собой 

некий «ф   ܲу 
 
 ܲн 
 
 ܲд 
 
 ܲа 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲ» д 

 
 ܲе 
 
 ܲя 
 
 ܲт 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲь 
 
 ܲн 
 
 ܲо 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲ о 
 
 ܲр 
 
 ܲг 
 
 ܲа 
 
 ܲн 
 
 ܲи 
 
 ܲз 
 
 ܲа 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

о   ܲп 
 
 ܲр 
 
 ܲе 
 
 ܲд 
 
 ܲе 
 
 ܲл 
 
 ܲя 
 
 ܲю   ܲщ   ܲи 

 
 ܲй 
 
 ܲ у   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲв 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲь 
 
 ܲ, к   ܲа 

 
 ܲч 
 
 ܲе 
 
 ܲс 
 
 ܲт 
 
 ܲв 
 
 ܲо 
 
 ܲ и 

а   ܲс 
 
 ܲс 
 
 ܲо 
 
 ܲр 
 
 ܲт 
 
 ܲи 
 
 ܲм 
 
 ܲе 
 
 ܲн 
 
 ܲт 
 
 ܲ в   ܲы   ܲп 

 
 ܲу 
 
 ܲс 
 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲо 
 
 ܲй 
 
 ܲ п   ܲр 

 
 ܲо 
 
 ܲд 
 
 ܲу 
 
 ܲк 
 
 ܲц 
 
 ܲи 
 
 ܲи 
 
 ܲ, 

в   ܲы   ܲп 
 
 ܲо 
 
 ܲл 
 
 ܲн 
 
 ܲя 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ работ и о 

 
 ܲк 
 
 ܲа 
 
 ܲз 
 
 ܲы   ܲв 

 
 ܲа 
 
 ܲе 
 
 ܲм 
 
 ܲы   ܲх 

 
 ܲ услуг. 
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 ПОРЯДОК БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ДОХОДОВ, РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ И 

УСЛОВИЯ ИХ ПРИЗНАНИЯ 

 

ACCOUNTING PROCEDURE FOR INCOME, ORGANIZATION EXPENDITURE AND 

CONDITIONS FOR THEIR RECOGNITION 

 

Аннотация: В научной статье раскрывается вопрос особенности формирования доходов и рас-

ходов коммерческой организации, а также принцип учета доходов и расходов организации для целей 

бухгалтерского учета. Изучение выбранной темы обусловлено тем, что субъекты хозяйствования 

ежедневно сталкиваются с показателями доходов и расходов, которые образуются в результате функ-

ционирования деятельности организаций и являются основными показателями оценки финансового 

состояния организации.  

Ключевые слова: доходы, расходы, выручка, прибыль, счет бухгалтерского учета, бухгалтер-

ский учет. 

 

Abstract: The scientific article reveals the features of the formation of income and expenses 

of a commercial organizat?ion, as we?ll as the p?rinciple o?f accounti?ng for inco?me and expe?nses of an 

o?rganizatio?n for accou?nting purposes. T?he study o?f the chose?n topic is due to the fact that business 

e?ntities da?ily face i?ncome and e?xpenses ind?icators th?at are gene?rated as a resu?lt of the fu?nctioning 

o?f organizat?ions and a?re the mai?n indicato?rs for assess?ing the fi?nancial co?ndition of a?n organi-

zat?ion.  

Keywords: income, expe?nses, revenue, profit, accou?nting accou?nt, account?ing. 

 
Структура и величина доходов и расхо-

дов отражает результаты и характер операци-

онной и хозяйственной деятельности органи-

зации. Финансовые результаты деятельности 

любого экономического субъекта рассчитыва-

ются как разница доходов и расходов за отчет-

ный период. По законодательству доходы и 

расходы являются объектами бухгалтерского 

учета организации, а учет доходов и расходов 

– ее обязанностью. 

Порядок отнесения затрат и поступлений 

к статьям доходов или расходов, а также их 

детализация зависят от того, ведется ли бух-

галтерский учет в полном объеме или по 

упрощенной системе, а также от сферы дея-

тельности организации (общие правила не 

распространяются на особенности определе-

ния доходов и расходов страховыми и кредит-

ными организациями, в том числе банками). 

В бухгалтерском учете под доходами и 

расходами понимается соответственно увели-

чение либо уменьшение экономических выгод 

как результата поступления либо выбытия ак-

тивов организации (?как денежных средств, так 

и другого имущества), погашения либо, напро-

тив, роста обязательств, которые приводят к 

увеличению или, наоборот, уменьшению капи-

тала организации. 

Не относятся к доходам и расходам ор-

ганизации увеличение либо уменьшение капи-

тала организации, связанные с довнесением 

либо, наоборот, уменьшением долей по реше-

нию участников общества. [8, с. 134] 

Действенное управление работой орга-

низации вероятно, когда существует информа-

ция о качестве и числе всех происходящих в 

ней хозяйственных процессов. В частности, в 

бухгалтерском учете фиксируются первичные 

данные о случившихся прецедентах деятель-

ности организации. Это дает возможность 

классифицировать список разрозненных дан-

ных в обобщенную систему характеристик 

конкретных явлений хозяйственной деятель-

ности хозяйствующего субъекта и организа-

цию экономических показателей. 

Получение наиболее возможной прибы-

ли является основополагающей целью любой 

коммерческой организации, поэтому особое 

значение имеет тщательный учет доходов и 

расходов. Поэтому в настоящее время отдель-

ное внимание уделяется изучению методики 

бухгалтерского учета, анализа и налогообло-

жения доходов и расходов. Такое внимание 

объясняется не только лишь желанием дости-

жения высокой прибыли, но и воздействием 

процесса управления доходами и расходами на 

экономическое положение организации. 
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Разные пользователи бухгалтерской от-

четности заинтересованы лишь определенны-

ми показателями доходов и расходов органи-

зации. Например, администрацию организации 

интересуют размер приобретенных доходов и 

осуществленных расходов, их структура и по-

казатели, оказывающие воздействие на их ве-

личину. Налоговые органы выражают интерес 

в получении точной информации обо всех до-

ходах и расходах как составляющих налогооб-

лагаемой базы прибыли. Возможные инвесто-

ры заинтересованы в вопросах качества дохо-

дов и их связи с расходами, т.е. рентабельно-

сти организации, устойчивости и надежности 

получения прибыли в ближайшей и обозримой 

перспективе, для выбора и обоснования стра-

тегии инвестиций, направленной на миними-

зацию потерь и финансовых рисков от вложе-

ний в активы данной организации [3, с. 86]. 

В бухгалтерском учете выручка органи-

зации признается при наличии следующих 

условий: 

 организация имеет право на получение 

этой выручки, вытекающее из конкретного 

договора или подтвержденное иным соответ-

ствующим образом; 

 сумма выручки может быть определена; 

 имеется уверенность в том, что в резуль-

тате конкретной операции произойдет увели-

чение экономических выгод организации; 

 право собственности (?владения, пользо-

вания и распоряжения) на продукцию (товар) 

перешло от организации к покупателю или 

работа принята заказчиком (услуга оказана); 

 расходы, которые произведены или бу-

дут произведены в связи с этой операцией, мо-

гут быть определены. 

Без обязательного исполнения этих 

условий доход является не признанным в кон-

кретном отчетном периоде и отражается в бух-

галтерском учете как дебиторская задолжен-

ность (когда денежные средства или иное 

имущество не получено) или как кредиторская 

задолженность (когда денежные средства или 

иное имущество получено). 

Величина прочих поступлений принима-

ется к бухгалтерскому учету следующим обра-

зом: 

поступления от продажи имущества, 

проценты, полученные за предоставление в 

пользование денежных средств организации, и 

доходы от участия в уставных капиталах дру-

гих организаций (когда это не является пред-

метом деятельности организации) – в сумме, 

равной величине поступления денежных 

средств и иного имущества и (?или) величине 

дебиторской задолженности; 

штрафы, пени, неустойки за нарушения 

условий договоров, возмещения причиненных 

организации убытков – в суммах, присужден-

ных судом или признанных должником; 

суммы кредиторской и депонентской за-

долженности, по которой срок исковой давно-

сти истек;  

суммы дооценки активов; 

иные поступления – по мере образования. 

В бухгалтерском учете расходы организа-

ции признаются при следующих условиях: 

расход производится в соответствии с 

конкретным договором, требованием законо-

дательных и нормативных актов, обычаями 

делового оборота; 

сумма расхода может быть определена; 

имеется уверенность в том, что в результа-

те конкретной операции произойдет уменьше-

ние экономических выгод организации.  

Если в отношении любых расходов, 

осуществленных организацией, не исполнено 

хотя бы одно из названных условий, то в бух-

галтерском учете организации признается де-

биторская задолженность. 

Расходы организации признаются в том 

отчетном периоде, в котором они имели место, 

независимо от времени фактической выплаты 

денежных средств и иной формы осуществле-

ния (?допущение временной определенности 

фактов хозяйственной деятельности).  

Величина прочих расходов определяется 

следующим образом: 

расходы, связанные с продажей, выбытием 

имущества, со сдачей объектов в аренду, уча-

стием в уставных капиталах других организа-

ций (когда это не является предметом деятель-

ности организации), уплатой процентов за 

кредиты и займы, расходы, связанные с услу-

гами кредитных организаций, – в сумме, рав-

ной величине оплаты в денежной или иной 

форме, или величине кредиторской задолжен-

ности,  

штрафы, пени, неустойки за нарушение 

условий договоров;  

дебиторская задолженность, по которой 

истек срок исковой давности; 

суммы уценки активов – в соответствии с 

правилами, установленными для проведения 

переоценки активов. 

Отметим, что в налоговом учете доходы 

и расходы определяются на основании пер-

вичных учетных документов и документов 

налогового учета. Конкретный порядок при-

знания доходов зависит от метода их опреде-

ления – это может быть метод начисления или 

кассовый метод. В бухгалтерской отчетности 
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организации должна быть раскрыта как мини-

мум информация о порядке призн?ания выруч-

ки организации и о способе определения го-

товности продукции, работ или услуг, а также 

о порядке признания управленческих и ком-

мерческих расходов. 

В отчет о прибылях и убытках доходы 

организации должны учитываться с подразде-

лением на выручку по каждому виду деятель-

ности и прочие доходы. Расходы отражаются с 

разделением на себестоимость проданной про-

дукции, товаров, работ и услуг, на управленче-

ские расходы, коммерческие расходы и прочие 

расходы. 

Кроме этого, в бухгалтерской отчетно-

сти должна раскрываться информация о рас-

ходах по обычным видам деятельности с точки 

зрения элементов затрат, изменении величины 

расходов, не связанных с исчислением себе-

стоимости проданных товаров, работ, услуг. 

Доходы и расходы от обычных видов де-

ятельности отражаются в бухгалтерском учете 

на активно-?пассивном счете 90 «?Продажи». 

Планом счетов предусмотрено открытие сле-

дующих субсчетов к счету 90: 

1 – «Выручка»; 

2 – «Себестоимость продаж»; 

3 – «Налог на добавленную стоимость»; 

4 – «Акцизы»; 

9 – «Прибы ль/убыток от продаж». 

В течение года записи по субсчетам сче-

та 90 ведутся нарастающим итогом. По креди-

ту субсчета 90-1 и дебету счета 62 отражается 

выручка от продажи продукции, товаров, вы-

полнения работ, оказания услуг (с учетом ски-

док, процентов по коммерческому кредиту). 

Одновременно себестоимость проданной про-

дукции, товаров, работ, услуг списывается с 

кредита счетов 20, 40, 41, 4?3, 44 и др. в дебет 

субсчета 90-2. Причитающиеся к получению 

от покупателя (заказчика) налог на добавлен-

ную стоимость и акцизы учитываются по де-

бету субсчетов 90-3, 90-4 и кредиту счета 68 

(76). Экспортные пошлины учитываются по 

дебету субсчета 90-5 и кредиту 68. 

Ежемесячно сопоставлением совокупно-

го дебетового оборота по субсчетам 90-2, 90-

?3,  

90-4 и кредитового оборота по субсчету 90-1 

определяется финансовый результат (прибыль 

или убыток) от продаж за отчетный месяц. 

Этот финансовый результат ежемесячно спи-

сывается с субсчета 90-9 на счет 9?9 «Прибыли 

и убытки». Таким образом, синтетический счет 

90 «?Продажи» сальдо на отчетную дату не 

имеет [4, с. 215]. 

Расходы организации по приобретению 

товарно-материальных ценностей учитывают-

ся по дебету счетов расчетов (60 «?Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками», 76 «?Расчеты 

с разными дебиторами и кредиторами» и т.п.) 

и кредиту счетов учета денежных средств (50 

«?Касса»,  

51 «?Расчетные счет?а», 52 «Ва?лютные счет?а», 

55 «Специальные счета в банке» и др.) в сум-

мах, предусмотренных соответствующими до-

говорами. 

Расходы по обычным видам деятельно-

сти, непосредственно связанные с процессом 

производства и продажей, отражаются в бух-

галтерском учете по дебету счетов затрат (?20 

«Основное производство», 2?3 «Вспомогатель-

ные производства», 26 «Общехозяйственные 

расходы», 44 «Расходы на продажу» и др.) и 

кредиту счетов расчетов и соответствующих 

видов ресурсов (10 «Материалы», 60 «?Расчеты 

с поставщиками и подрядчиками», 70 «?Расче-

ты с персоналом по оплате труда», 69 «Расче-

ты по социальному страхованию и обеспече-

нию», 76 «?Расчеты с разными дебиторами и 

кредиторами» и др.) в сумме фактически про-

изведенных затрат.  

При отражении доходов и расходов от 

обычных видов деятельности в бухгалтерском 

учете делаются следующие проводки: 

 отражена выручка от продажи продук-

ции, товаров, работ, услуг – Дт 62 Кт 90; 

 списана себестоимость про?данной про-

дукции – Дт 90 Кт 43; 

 списана себестоимость проданных това-

ров в торговле – Дт 90 Кт 41; 

 списана себестоимость оказанных заказ-

чиком услуг или выполненных работ – Дт 90 

Кт 20; 

 отражен НДС при продаже продукции, 

выполнении работ и оказании услуг на сторо-

ну по обычным видам деятельности – Дт 90 Кт 

68.  

Учет прочих доходов и расходов отчет-

ного периода ведется на счете 91 «?Прочие до-

ходы и расходы» по субсчетам: 91-1 «Прочие 

доходы», 91-?2 «Прочие расходы», 91-?9 

«Сальдо прочих доходов и расходов». 

Записи по субсчетам 91-1 и 91-?2 произ-

водятся накопительно в течение отчетного го-

да. Ежемесячно сопоставлением дебетового 

оборота по субсчету 91-2 и кредитового обо-

рота по субсчету 91-1 определяется сальдо 

прочих доходов и расходов за отчетный месяц. 

Это сальдо ежемесячно списывается с субсче-

та 91-9 на счет 9?9 «Прибыли и убытки». Та-

ким образом, синтетический счет 91 «?Прочие 
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доходы и расходы» сальдо на отчетную дату 

не имеет [6, с. 105].  

Вторая группа прочих доходов и расхо-

дов – внереализационные доходы и расходы. К 

ним относятся результаты от операций, непо-

средственно не связанных с производственной 

деятельностью организации. Учет внереализа-

ционных доходов и расходов, как и операци-

онных ведется на счете 91 «?Прочие доходы и 

расходы».  

При отражении прочих доходов и расхо-

дов в бухгалтерском учете делаются следую-

щие проводки:  

 начислена выручка от продажи прочего 

имущества – Дт 62 Кт 91; 

 отражена положительная курсовая раз-

ница по валютным операциям – Дт 60, 62, 71  

Кт 91; 

 отражена отрицательная курсовая раз-

ница по валютным операциям Дт 91 Кт 60, 62, 

71; 

 начислены проценты по краткосрочному 

(долгосрочному) кредиту – Дт 91 Кт 66 (67); 

 начислен доход от осуществления инве-

стиций в ценные бумаги других организаций – 

Дт 58 Кт 91; 

 недостача имущества организации при 

инвентаризации списана на убытки – Дт 91  

Кт 94; 

 отражен излишек по различным видам 

имущества при инвентаризации – Дт 01, 04, 10, 

20, 41, 4?3, 50 Кт 91; 

 списана стоимость проданных ценных 

бумаг ранее приобретенных в качестве финан-

совых вложений – Дт 91 Кт 58. 

Доходы и расходы, собранные на счетах 

90 и 91 учитываются на них в течение всего 

отчетного периода. После чего в конце финан-

сового года происходит закрытие счетов 90 и 

91. В результате этого организация получает 

совокупный финансовый результат по основ-

ной (Дт 90  

Кт 99 – прибыль, Дт 99 Кт 90 – убыток) и про-

чей (Дт 91 Кт 99 – прибыль, Дт 99 Кт 91 – 

убыток) деятельности [3, с. 127]. 

Рассмотрим также такое понятие как до-

ходы, относящиеся к будущих периодам – это 

доходы, которые получены или начислены в 

отчетном периоде, но относятся к периодам 

будущим, а также будущие поступления за-

долженностей в связи с недостачами, выяв-

ленными в отчетном периоде прошлых лет, и 

пр. Учет доходов будущих периодов в бухгал-

терском учете ведется по пассивному счету 98 

«?Доходы будущих периодов». На данном сче-

те учитываются доходы, полученные в отчет-

ном периоде, но которые относятся к будущим 

отчетным периодам: плата за коммунальные 

услуги, арендная плата, выручка за грузопере-

возки и т.?д. По кредиту 98 счета отражают 

суммы дохода, который относится к будущим 

периодам, по дебету отражают суммы, кото-

рые перечислены с наступлением подотчетно-

го периода, на счета, к которым относятся та-

кие доходы. 

При этом каждая организация имеет рас-

ходы, которые связаны с освоением новых це-

хов, оборудования, возникающих до момента 

выпуска продукции. Это расходы, связанные с 

разработкой сметной документации пускона-

ладочных работ, на заработную плату сотруд-

никам, которые участвуют в работах такого 

рода и др. Данные расходы следует включать в 

расходы за будущие периоды. Учет расходов 

будущих периодов ведется на счете 97 «?Рас-

ходы будущих периодов». Здесь учитываются 

расходы, которые были понесены в отчетном 

периоде, но относятся к будущим периодам. 

По дебету этого счета отражают расходы, ко-

торые осуществлялись в данном периоде, но 

относились к периодам будущим, по кредиту 

отражают списанные расходы на отчетный пе-

риод. Списание таких расходов отражают сле-

дующей проводкой: Дт 97 Кт 10,70,68,69. 

Грамотный подход к учету доходов и 

расходов позволяет в дальнейшем расширить 

возможности для увеличения доходов и сни-

жения расходов организации.  

Таким образом, бухгалтерский учет до-

ходов и расходов организации – это важная 

часть деятельности любой коммерческой фир-

мы Их грамотное формирование является од-

ним из ключевых аспектов к эффективному 

функционированию и успешной работе фир-

мы, что в свою очередь позволит получить же-

лаемую прибыль, добиться прироста капитала 

и привлечения новых инвесторов. 
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УДК 657 

НИКОЛАЕВ А.С., НИКОЛАЕВ Н.С., МАЛКИНА А.А. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕХНИКИ ВЕДЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ФИНАНСО-

ВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING TECHNIQUES OF FINANCIAL RESULTS OF THE OR-

GANIZATION 

 

 

Аннотация: в данной статье описывается техника ведения бухгалтерского учета финансовых 

результатов деятельности организации, а также обосновываются основные направления его совер-

шенствования. Проводится сравнительная характеристика используемых методов учета в организа-

ции. Объект исследования - АО «Калугаприбор». 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, финансовый результат, организация, техника ведения 

учета, методы учета затрат преимущества и недостатки используемых методов. 

 

Abstract: this article describes the technique of accounting of financial results of the organization, 

as well as the main directions of its improvement. The comparative characteristic of the accounting 

methods used in the organization is carried out. The object of research is JSC "Kalugapribor". 

Keywords: accounting, financial result, organization, accounting techniques, cost accounting 

methods advantages and disadvantages of the methods used. 

 

 
Новые условия хозяйствования обу-

словили существенные изменения методоло-

гии и организации бухгалтерского учета. Зна-

чительно расширились полномочия организа-

ций по отражению собственных хозяйствен-

ных операций. Они самостоятельно выбирают 

методы оценки производственных запасов и 

способы исчисления себестоимости работ, 

разрабатывают учетную политику, определяют 

конкретные методики, формы и технику веде-

ния и организации бухгалтерского учета. 

Иными словами, в настоящее время централи-

зованно устанавливаются только общие пра-

вила бухгалтерского учета, а конкретизация их 

и механизм выполнения разрабатываются в 

каждой организации, самостоятельно исходя 

из условий его деятельности. 

В условиях рыночной экономики осно-

ва экономического развития – прибыль, важ-

нейший показатель эффективности работы 

предприятия, источники его жизнедеятельно-

сти. Рост прибыли создает финансовую основу 

для осуществления расширенного воспроиз-

водства предприятия и удовлетворения соци-

альных и материальных потребностей учреди-

телей и работников. За счет прибыли выпол-

няются обязательства предприятия перед 

бюджетом, банками  и  другими организация-

ми. Поэтому достоверность исчисления и рас-

пределения положительного финансового ре-

зультата (бухгалтерской прибыли) становится 

важнейшей задачей бухгалтерского учета.  

В АО «Калугаприбор» фактически ис-

пользуемые методы бухгалтерского учета до-

ходов и расходов полностью соответствуют 

положениям, утвержденным в учетной поли-

тике, и требованиям действующего законода-

тельства. Кроме того, при изучении своевре-

менности и полноты признания доходов и рас-

ходов в бухгалтерском учете, достоверности 

отражения соответствующей информации в 

бухгалтерской финансовой отчетности недо-

статков обнаружено не было. 

Вышеуказанное еще раз подтверждает, 

что система бухгалтерского учета АО «Калу-

гаприбор» отвечает всем установленным нор-

мам и принципам. 

Тем не менее, для оптимизации учета, 

упрощения анализа и роста показателей фи-

нансовых результатов следует определить 

направления совершенствования порядка ве-

дения бухгалтерского учета в организации. 

Так, в частности, к счету 90 «Продажи» 

в рабочем плане счетов хозяйствующего субъ-

екта открыты субсчета, отражающие общую 

информацию о доходах и расходах по обыч-

ным видам деятельности. В управленческом 

учете для учета затрат применяется позаказ-

ный метод, выручка также отражается по каж-

дому отдельно взятому заказу. Преимущества 
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и недостатки позаказного метода учета затрат 

представлены в таблице 1. 

Преимущества, представленные в таб-

лице 1, показывают, что для АО «Калугапри-

бор» позаказный метод калькулирования явля-

ется самым оптимальным, так как позволяет 

точно и достаточно просто оценивать себесто-

имость каждого заказа. Однако высокий уро-

вень детализации затрат препятствует более 

масштабной оценке стоимости продукции, а 

также исключает возможность выявления при-

чин снижения себестоимости за отчетный пе-

риод в целом.

 

 

Таблица 1 - Преимущества и недостатки позаказного метода учета затрат 

№ 

п/п 
Преимущества Недостатки 

1 
Точное определение себестоимости каждого 

заказа 

Отсутствие оперативного контроля за 

уровнем затрат 

2 

Возможность оценки эффективности отдель-

ных заказов, выявления наиболее прибыльных 

из них 

Возможность сравнения фактических 

затрат с плановыми только после вы-

полнения заказа 

3 

Формирование базы для планирования произ-

водственных затрат и отпускных цен по буду-

щим заказам 

Условная оценка стоимости заказа 

4 
Простота исчисления себестоимости каждого 

заказа (по уже рассчитанным ставкам распре-

деления косвенных расходов) 

Сложность расчета ставок распределе-

ния косвенных расходов и необходи-

мость детализации управленческой ин-

формации 

5 

Возможность осуществления действенного 

контроля за затратами по заказам путем расче-

та отклонений между плановыми и фактиче-

скими данными 

Сложность и громоздкость инвентари-

зации незавершенного производства 

 

В соответствии с Приказом Минфина 

РФ от 31.10.2000 № 94н «Об утверждении 

Плана счетов бухгалтерского учета финансо-

во-хозяйственной деятельности организаций и 

Инструкции по его применению» аналитиче-

ский учет по счету 90 «Продажи» ведется по 

каждому виду проданных товаров, продукции, 

выполняемых работ, оказываемых услуг и др. 

Кроме того, аналитический учет по этому сче-

ту может вестись по регионам продаж и дру-

гим направлениям, необходимым для управле-

ния организацией. 

Учитывая специфику деятельности хо-

зяйствующего субъекта, в качестве рекомен-

даций для АО «Калугаприбор» следует пред-

ложить ведение аналитического учета по счету 

90, а, следовательно, и по счетам учета затрат 

не только по каждому заказу, но и в соответ-

ствии с вышеупомянутым приказом в разрезе 

каждого вида продукции. Положительные и 

отрицательные стороны такого нововведения 

представлены в таблице 2. 

Таблица 2 - Преимущества и недостатки аналитического учета по счету 90 в разрезе каждого вида 

продукции 

№ 

п/п 
Преимущества Недостатки 

1 Возможность анализа структуры доходов и расходов по видам 

выпускаемой продукции 

Повышение 

трудоемкости 

учета затрат 

2 Оперативное реагирование на изменение себестоимости видов 

продукции, обоснованная вариация цен 

3 Возможность сравнения фактических затрат с плановыми пока-

зателями во время выполнения заказа 

4 Выявление в структуре доходов не только наиболее прибыльных 

заказов, но и наиболее дорогостоящих видов продукции 
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Так, дополнительный учет доходов и 

расходов по видам производимой продукции 

позволит устранить практически все недостат-

ки позаказного метода калькулирования. Од-

нако его ведение в АО «Калугаприбор» значи-

тельно увеличит затраты на организацию 

управленческого учета, которые в данной эко-

номической ситуации, в которой находится 

хозяйствующий субъект, могут не компенси-

роваться уровнем рентабельности. 

В свою очередь, счет 91 «Прочие дохо-

ды и расходы» в АО «Калугаприбор» содер-

жит в себе достаточно большое количество 

субсчетов, отражающих информацию о фи-

нансовых результатах от продажи основных 

средств, иных активов, а также данные о про-

чих доходах и расходах. Рациональность от-

крытия данных субсчетов следует определить, 

основываясь на структуру прочих доходов и 

расходов в 2017-2018 гг. (таблица 3). 

 

Таблица 3 - Структура прочих доходов и расходов АО «Калугаприбор» в 2016-2018 гг. 

№ 

п/п Наименование показателя 

2017 г. 2018 г. 

Изменения в 2018 г. 

по сравнению с 2017 

г. 

тыс. 

руб. 
стр., % тыс. руб. стр., % 

тыс. 

руб. 

по стр., 

% 

1 

Всего прочие доходы 
40 608 100,0 25 343 100 -15 265 - 

из них 

- Проценты к получению 4 157 10,2 991 3,9 -3 166 -6,3 

- Доходы от продажи прочих активов 5271 13,0 7 183 28,3 1 912 15,4 

- Доходы от продажи ОС 121 0,3 4 350 17,2 4 229 16,9 

 Кредиторская задолженность 2177 5,4 6 0,0 -2 171 -5,3 

- Металлолом 1404 3,5 1892 7,5 488 4,0 

- Столовая 4117 10,1 4 044 16,0 -73 5,8 

 
Штраф за нарушение сроков поставки 1575 3,9 1 135 4,5 -440 0,6 

 
Восстановление резерва 

(63 б/с) 
19037 46,9 4 042 15,9 -14 995 -30,9 

 

- Возмещение затрат 889 2,2 773 3,1 -116 0,9 

- Прочее 1860 4,6 927 3,7 -933 -0,9 

2 Прочие расходы 59 308 100,0 105 124 100,0 45 816 - 

 из них       

- Проценты к уплате 7 064 11,9 11 030 10,5 3 966 -1,4 

 Расходы от продажи прочего имуще-

ства 
4 825 8,1 6 189 5,9 1 364 -2,2 

- Расходы от продажи ОС  0,0 270 0,3 270 0,3 

- Поликлиника 3 119 5,3 3 771 3,6 652 -1,7 

- Резерв по сомнительным долгам 7 682 13,0 27 845 26,5 20 163 13,5 

- Столовая 18 827 31,7 13 832 13,2 -4 995 -18,6 

- Содержание 1 корпуса 1 418 2,4 1 651 1,6 233 -0,8 

- Кассовое обслуживание 747 1,3 238 0,2 -509 -1,0 

- Нарушение сроков поставки 1130 1,9 3 0,0 -1 127 -1,9 

 
УФК Минпромторг - 0,0 22684 21,6 22 684 21,6 

 
Резерв под обесценение материалов 435 0,7 5026 4,8 4 591 4,0 

- Прочее 14 061 23,7 12 585 12,0 -1 476 -11,7 

 

Анализируя данные, представленные в 

таблице 3 следует отметить, что в 2017 году в 

исследуемой организации в структуре прочих 

доходов наибольший удельный вес (за исклю-
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чением процентов к получению) имеют дохо-

ды от восстановления резерва по сомнитель-

ным долгам (более 46 %), доходы от продажи 

прочих активов (13 %) и средства от столовой 

(более 10 %). В 2017 году в тройке лидеров по 

удельному весу вошли доходы от продажи 

прочего имущества (более 28 %), доходы от 

продажи ОС (более 17 %) и доходы от столо-

вой (16 %). 

В свою очередь, в структуре прочих 

расходов за исследуемый период в                 

АО «Калугаприбор» наибольший удельный 

вес занимают расходы на обслуживание столо-

вой (почти 32%). На увеличение резерва по 

сомнительным долгам в 2017 году 

направлено 13 % всей суммы прочих расходов, 

в 2018 г. - на 13,5 п.п. больше, т.е. 26,5 % всей 

суммы прочих расходов. Доля расходов от 

продажи прочих активов в 2017-2018 гг. сни-

зилась почти на более чем 2 п.п. до уровня 5,9 

%. Расходов от продажи ОС в 2017 году не 

предвиделось, а в 2018 году они составили 270 

тыс.руб. (0,3% всей суммы расходов). 

Таким образом, приведенный анализ 

позволяет определить, что в ведении учета 

прочих доходов и расходов необходимы изме-

нения. В качестве рекомендации следует пред-

ложить организацию аналитического учета на 

счете 91 посредством открытия дополнитель-

ного субсчета для учета доходов и расходов от 

столовой. Вследствие этого счет 91 будет вы-

глядеть следующим образом: 

91/1»Прочие доходы»; 

91/11 «Прочие доходы от реализации 

прочих активов»; 

91/12 «Прочие доходы от реализации 

основных средств»; 

91/13 «Прочие доходы от столовой» 

91/2 «Прочие расходы, принимаемые 

для налогообложения прибыли»; 

91/21 «Прочие расходы при выбытии 

прочих активов»; 

91/22 «Прочие расходы при выбытии 

основных средств»; 

91/23 «Прочие расходы от столовой» 

91/3 «Прочие расходы, не уменьшаю-

щие базу по налогу на прибыль»; 

91/9 «Сальдо прочих доходов и расхо-

дов»; 

91/91 «Сальдо прочих доходов и рас-

ходов при реализации и выбытии прочих акти-

вов»; 

91/92 «Сальдо прочих доходов и рас-

ходов при реализации и выбытии основных 

средств». 

Подобная аналитическая структура 

счета позволит бухгалтерской службе АО «Ка-

лугаприбор» ежемесячно прослеживать дина-

мику более 60% прочих доходов и более 20% 

прочих расходов, приходящихся на результаты 

деятельности столовой организации и опера-

ции по продаже и выбытию активов. 

Подводя итог, необходимо сделать вы-

вод, что выявленные недочеты затрагивают 

преимущественно аналитическую сторону 

бухгалтерского учета финансовых результатов. 

Указанные несовершенства затрудняют анализ 

финансовых результатов в разрезе видов про-

дукции, деятельности и по отдельным статьям 

доходов и расходов. Однако они не оказывают 

существенного влияния на конечный финансо-

вый результат финансовохозяйственной дея-

тельности АО «Калугаприбор», вследствие 

чего, данные в бухгалтерской финансовой от-

четности организации, в частности, в Отчете о 

финансовых результатах, отражены корректно.
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С 1 января 2017 года, согласно Фе-

дерального закона от 3 июля 2016 г. № 

243-ФЗ «О внесении изменений в части 

первую и вторую Налогового кодекса Рос-

сийской Федерации в связи с передачей 

налоговым органам полномочий по адми-

нистрированию страховых взносов на обя-

зательное пенсионное, социальное и меди-

цинское страхование» страховые взносы 

на обязательное пенсионное страхование, 

обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством, и обязательное ме-

дицинское страхование администрируются  

Федеральной налоговой службой. 

Для регулирования данного новов-

ведения в Налоговом кодексе Российской 

Федерации была введена глава 34 «Стра-

ховые взносы» [1]. По сути, эта глава явля-

ется укороченной формой Федерального 

закона от 24 июля 2009 г. № 212-ФЗ «О 

страховых взносах в Пенсионный фонд 

Российской Федерации, Фонд социального 

страхования Российской Федерации, Фе-

деральный фонд обязательного медицин-

ского страхования», который утратил свою 

силу с 3 июля 2016 г. в соответствии с 

пунктом 5 статьи 18 Федерального закона 

от 3 июля 2016 г. № 250-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации и признании 

утратившими силу отдельных законода-

тельных актов (положений законодатель-

ных актов) Российской Федерации в связи 

с принятием Федерального закона «О вне-

сении изменений в части первую и вторую 

Налогового кодекса Российской Федера-

ции в связи с передачей налоговым орга-

нам полномочий по администрированию 

страховых взносов на обязательное пенси-

онное, социальное и медицинское страхо-

вание». 

С момента вступления закона в си-

лу на Федеральную налоговую службу 

возлагаются такие обязанности как: 

- контроль уплаты страховых взно-

сов, то есть правильность исчисления, их 

полноту и своевременность уплаты; 

- приѐм расчѐтов по страховым 

взносам начиная с I квартала 2017 года по 

форме РСВ; 

- взыскание недоимки по страховым 

взносам, штрафов и пеней, которые воз-

никли до          1 января 2017 г.; 
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- зачѐт или возврат излишне упла-

ченных сумм страховых взносов, а также 

предоставление отсрочки по взносам. 

За органами ФСС РФ и ПФР сохра-

няются эти же функции за период с 

01.01.2010 г.              по 31.12.2016 г. В свя-

зи с этим Пенсионный фонд Российской 

Федерации и Фонд социального страхова-

ния Российской Федерации должны пере-

дать всю имеющуюся отчѐтность за пред-

шествующие периоды до 1 января 2017 г. 

для корректировки сумм остатков на нача-

ло отчѐтного периода и задолженности на 

конец отчѐтного периода для последующе-

го формирования штрафов и пеней [4]. 

Помимо этого Федеральная налоговая 

служба должна сформировать отчѐты 

формы 4-ФСС на начало 2017 года для 

предоставления в Фонд социального стра-

хования, так как за ФСС РФ всѐ ещѐ за-

креплены обязанности по возмещению за-

долженности, которая образовалась за 

Фондом социального страхования Россий-

ской Федерации на конец 2016 года. Она 

отражается в 9 строке 3 графы 1 таблицы I 

раздела отчѐта формы 4-ФСС, которая сда-

валась до 31 декабря 2016 года.  

Задолженность за ФСС РФ образо-

вывалась: 

- за счѐт переплаты плательщиком 

страховых взносов; 

- за счѐт превышения расходов. 

Эта задолженность должна быть 

возмещена страхователю по соответству-

ющему заявлению. Она также может быть 

использована ФНС в качестве суммы по-

гашения начисленных страховых взносов в 

текущем периоде с согласия страхователя. 

В результате этого могут возникнуть ситу-

ации, при которых недобросовестный 

страхователь может одновременно запро-

сить возмещение задолженности за ФСС 

РФ и в тоже время дать согласие на списа-

ние ФНС суммы в качестве оплаты теку-

щих начисленных взносов по ОСС. В це-

лях предотвращения мошеннических схем 

было решено, что Федеральная налоговая 

служба будет составлять отчѐты на основе 

формы 4-ФСС касательно текущей задол-

женности  в Фонд социального страхова-

ния РФ до 2020 года, так как в 2020-м году 

в проверяемый период будут входить 

2017-2019 гг.  

Таким образом, сотрудники Фонда 

социально страхования при обращении 

страхователя за возмещением задолженно-

сти за счѐт превышения расходов или пе-

реплаты страховых взносов, будут иметь 

достоверную информацию от Федеральной 

налоговой службы, касательно фактиче-

ской задолженности, которая осталась за 

Фондом и подлежит возмещению на мо-

мент обращения страхователя. 

В 2020-м году ФНС будет самосто-

ятельно контролировать взносы по обяза-

тельному социальному страхованию на 

случай временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством, взносы на обяза-

тельное пенсионное страхование и обяза-

тельное медицинское страхование. Для 

улучшения контроля за базой для начисле-

ния страховых взносов, целесообразно бу-

дет объединить базу для начисления стра-

ховых взносов между ФНС и ФСС РФ пу-

тѐм формирования программного обеспе-

чения, которое позволит сравнить базы для 

начисления страховых взносов поданную 

страхователем в ФНС и ФСС РФ. 

В виду того, что за Фондом соци-

ального страхования закреплены страхо-

вые взносы от несчастных случаев на про-

изводстве и профессиональных заболева-

ний, Федеральной налоговой службе мож-

но будет сравнивать базы для начисления 

страховых взносов на основе данных пока-

зателей. Стоит учитывать факт того, что 

показатели не всегда будут совпадать, так 

как страхователь может формировать каж-

дую отчѐтность по-разному в зависимости 

от настроек программного обеспечения 

или расчѐтов самого страхователя. Вслед-

ствие чего перед проведением выездных 

или камеральных проверок можно будет 

произвести анализ показателей поданных 

страхователем в ФНС и ФСС РФ, сделать 

соответствующие расчѐты и при наличии 

существенных различий, потребовать 

уточнѐния информации у страхователя.  

Сравнивая Налоговый кодекс Рос-

сийской Федерации и Федеральный закон 

от 24 июля 1998 г. № 125-ФЗ «Об обяза-

тельном социальном страховании от 
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несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний», можно 

заметить, что договора гражданско-

правового характера по главе 34 НК РФ не 

подлежат обложению страховыми взноса-

ми, согласно пункта 15 части 1 статьи 422 

«Суммы, не подлежащие обложению стра-

ховыми взносами» НК РФ ч.2 от 5 августа 

2000 г. № 117-ФЗ. В тоже время в Феде-

ральном законе от 24 июля 1998 г. № 125-

ФЗ, договора гражданско-правового харак-

тера могут не подлежать обложению стра-

ховыми взносами, однако если в условиях 

договора прописано, что заказчик обязует-

ся уплачивать взносы на «травматизм», то 

их следует уплачивать в соответствии с 

пунктом 1 части 1 статьи 20.1 «Объект об-

ложения страховыми взносами и база для 

начисления страховых взносов» Федераль-

ного закона от 24 июля 1998 г. № 125-ФЗ 

[2]. 

Расчѐт сумм страховых взносов на 

обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством отличается от взно-

сов на обязательное социальное страхова-

ние от несчастных случаев на производ-

стве и профессиональных заболеваний ещѐ 

и тем, что в РСВ (ранее 4-ФСС по ОСС) в 

отличие от 4-ФСС по «травматизму» при-

сутствует графа «Суммы, превышающие 

предельную величину базы для исчисле-

ния страховых взносов»[3]. Данные суммы 

уменьшают итоговую базу по ОСС, на ко-

торую впоследствии будут начислены 

страховые взносы (Таблица 1). 

Расчѐт сумм, превышающих пре-

дельную величину, считается как разница 

между итоговой суммой начислений со-

трудника за год, предельной базы и других 

необлагаемых сумм. При этом итоговая 

сумма начислений сотрудника за год без 

учѐта сумм, которые не подлежат обложе-

нию страховыми взносами, должна пре-

вышать предельную базу. 

 

                            
 

где: ИНгод – итого начислено сотруднику в календарном году; 

ПБгод – предельная база для начисления страховых взносов установленная поста-

новлением Правительства РФ от 28 ноября 2018 г. № 1426; 

НБгод – суммы, не подлежащие обложению страховыми в календарном году, в со-

ответствии со статьей 422 НК РФ. 

 

Таблица 1 - Предельная база для начисления страховых взносов в 2017-2019 гг. 

Год Величина базы (руб.) 

2017 755 000 

2018 815 000 

2019 865 000 

 

В итоге схема отношений между страхователем, ФНС и ФСС РФ будет выглядеть 

следующим образом (Рисунок 1). Она позволяет ФНС обмениваться информацией с ФСС 

РФ, сравнивать и проводить соответствующий анализ для выявления расхождений показате-

лей, которые подал страхователь. 
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Рисунок 1 – Схема отношений между Страхователем, ФНС и ФСС РФ 

 

Для обеспечения полноты и досто-

верности сведений, которые будет переда-

вать страхователь в налоговый орган и 

Фонд социального страхования РФ нужно 

разработать ПО, которое будет объединять 

эти три стороны и позволять им вносить 

необходимые данные, корректировки и 

уточнения. Программное обеспечение даст 

страхователю возможность вносить дан-

ные самостоятельно методом электронного 

документооборота, а также производить 

корректировки и уточнения в случае их 

обнаружения. Все сведения, которые будут 

предоставляться в качестве отчѐтов, долж-

ны быть заверены электронной подписью 

и печатью. Программа будет периодически 

обновляться для предотвращения потенци-

альных ошибок, которые могли остаться в 

период разработки данного ПО, а также 

модернизироваться, улучшенная тем са-

мым качество и простоту работы в ней. 

Обязанности по обновлению версии про-

граммы лучше всего возложить на отдел 

информационных технологий, так как ав-

томатическое обновление программы не 

будет принудительным. Также это позво-

лит страхователю избавиться от бумажных 

носителей. 

В случае с ФНС и ФСС РФ эта про-

грамма будет также обновляться только 

через отдел информационных технологий. 

Программа будет работать как через ин-

тернет, так и без него. Работа программно-

го обеспечения без выхода в интернет бу-

дет ограничено лишь теми данными, кото-

рые поступали на него до того момента, 

когда связь с интернетом была прервана, 

что позволит выгружать сведения, полу-

ченные от страхователя в автономном ре-

жиме работы программы. Доступ к про-

грамме должны будут иметь, помимо ин-

формационного отдела, отдел администри-

рования страховых взносов, бухгалтерия, а 

также отдел проверок. Так как они взаимо-

действуют со страхователем на постоян-

ной основе по разным вопросам. 

Таким образом, мы получаем про-

дукт, который можно будет использовать 

для упрощения подачи отчѐтности, каса-

тельно страховых взносов, а также сокра-

щения потенциальных ошибок, которые 

могут возникнуть в процессе составления 

отчѐтных данных. 

 

  

Страхователь 

ФСС РФ ФНС 
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ИНВЕСТИЦИИ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР  

РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

INVESTMENTS IN HUMAN CAPITAL AS A KEY FACTOR FOR THE DEVELOPMENT 

OF THE REGION 

 
Аннотация: в статье рассмотрено понятие «инвестиций в человеческий капитал», обозначены 

ключевые особенности, на которые следует обращать внимание при инвестировании в человеческий 

капитал. Рассмотрены виды инвестиций в человеческий капитал. Проведен анализ важнейших инве-

стиций в человеческий капитал в Калужской области. Составлены прогнозы инвестирования в чело-

веческий капитал в Калужской области на 2019-2020 гг.  

Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции в человеческий капитал, профессио-

нальная подготовка, кадровый резерв, управленческие кадры, здравоохранение, образование, соци-

альная политика.  

 

Abstract: The article considers the concept of "investment in human capital", identifies key features 

that should be paid attention to when investing in human capital. The types of investment in human capital 

are considered. The analysis of the most important investments in human capital in the Kaluga region. The 

forecasts for investing in human capital in the Kaluga region for 2019-2020 are compiled. 

Keywords: human capital, investment in human capital, professional training, personnel reserve, 

managerial personnel, healthcare, education, social policy. 

 

На современном этапе развития обще-

ства важной задачей становится создание эко-

номики, основанной на потенциале личности. 

Такой потенциал напрямую зависит от того, 

насколько качественны и доступны для чело-

века образование, здравоохранение, информа-

ция и коммуникации, а также научные и куль-

турные достижения. Для создания конкуренто-

способной и гибкой экономики, которой при-

сущ экономический рост, необходимы значи-

тельные вложения или инвестиции. К таким 

инвестициям относятся инвестиции в челове-

ческий капитал. 

Инвестиции в человеческий капитал 

представляют собой вложения, которые помо-

гают увеличить производительность труда ра-

ботников, способствуют росту будущих дохо-

дов отдельных носителей капитала и общества 

в целом. К инвестициям в человеческий капи-

тал относятся: расходы на здоровье и образо-

вание; расходы на поиск работы, профессио-

нальную подготовку, миграцию, рождение и 

воспитание детей; расходы, связанные с поис-

ком экономически значимой информации о 

ценах и заработках и др [8].  

Экономический эффект от инвестиций 

в человеческий капитал выражается в доходах 

работника. Фирма, вложившая инвестиции в 

развитие персонала, должна получить повы-

шение производительности труда. Если гово-

рить об обществе в целом, то инвестиции в 

человеческий капитал способствуют формиро-

ванию конкурентоспособной национальной 

экономики и росту ВВП.  

В отличие от других инвестиций, инве-

стиции в человеческий капитал имеют ряд 

особенностей [4]: 

1.Возрастание доходности инвестиций, 

когда человек находится в трудоспособном 

возрасте и резкое снижение доходности при 

наступлении нетрудоспособного возраста. То 

есть отдача от инвестиций зависит непосред-

ственно от того, насколько продолжительный 

трудоспособный период у носителя. Чем 

раньше вложены инвестиции в человеческий 

капитал, тем более продолжительным будет 

отдача от них и наоборот.  

2. Для того чтобы не произошел физи-

ческий и моральный износ человеческого ка-

питала, он должен постоянно использоваться. 

Именно использование человеческого капита-

ла способствует его накоплению и умноже-

нию. Износ человеческого капитала может 

произойти как по причине естественного ста-
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рения организма, так и из-за устаревания зна-

ний, навыков, полученного образования. Для 

увеличения человеческого капитала, необхо-

димо периодически переобучать работника, а 

также контролировать его состояние здоровья. 

Непрерывность этих процессов помогает уве-

личить качественные и количественные харак-

теристики работника. Стоит помнить также, 

что способности человека ограничены и со 

временем ему все сложнее усваивать новые 

знания и навыки.  

3. Только экономически необходимые 

и нравственно-оправданные вложения могут 

быть признаны инвестициями в человеческий 

капитал.  

4. Не все инвестиции в человеческий 

капитал могут быть оценены в денежной фор-

ме. Помимо денежных доходов человек может 

получать и моральное удовлетворение от про-

деланной работы. 

5. Чем больше инвестиций вложено в 

человеческий капитал, тем выше риск таких 

инвестиций.  

Выделяют несколько видов инвестиций 

в человечески капитал [5]: 

- расходы на здравоохранение 

- расходы на образование 

- расходы на социальную политику 

- расходы на мобильность и др.  

Именно при достаточном финансиро-

вании жизненно важных для человека сфер, он 

сможет наращивать свой человеческий капи-

тал.  

В Калужской области власти уделяют 

особое внимание человеческому капиталу. Так 

согласно Стратегии социально-

экономического развития Калужской области 

«Человек – центр инвестиций» в период с 2020 

– 2030 гг. одним из приоритетных инструмен-

тов в формировании успешной экономики об-

ласти является развитие человеческого капи-

тала [2].  

По состоянию на 2018 год Калужская 

область находится на 20 месте среди 85 субъ-

ектов РФ по уровню развития человеческого 

капитала. Данный показатель является сред-

ним и объясняется тем, что основной упор в 

развитии человеческого капитала в Калужской 

области сделан на 2020-2030 годы [10]. Рас-

смотрим основные показатели, характеризую-

щие инвестиции в человеческий капитал в Ка-

лужской области за 2015-2018 гг. (Таблица 1). 

 

Таблица 1 - Показатели инвестиций в человеческий капитал в Калужской области в 2015-2018 гг. 

 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г 2018 г. 

2018 г. 

+/-к 2017 

г 

2018 г. в 

% к 2017 

г. 

расходы на образо-

вание, млн. руб. 
10 033,2 11 188,2 10 352,8 12 752,9 2400,1 123,18 

расходы на здраво-

охранение, млн. 

руб. 

9 076,1 4 266,3 4 033,3 5 782,7 1749,4 143,37 

расходы на соци-

альную политику, 

млн. руб. 

8 168,6 12 028,7 

 

11 992,3 

 

 

12 455,3 

 

463 103,86 

среднемесячная 

начисленная зара-

ботная плата, руб. 

29939,1 31667,1 34332,2 38197,4 3865,2 111,26 

Источник: составлено автором по данным [9]. 

 

Из представленных данных видно, что 

за последние два года происходит рост инве-

стиций в человеческий капитал по представ-

ленным показателям, что говорит о возросшей 

роли человеческого капитала в структуре эко-

номики Калужской области. Отметим значи-

тельное сокращение расходов на здравоохра-

нение в 2015 года. Это произошло в основном 

из-за сокращения финансирования здраво-

охранения регионов со стороны Государства. 

С 2017 года финансирование регионов в сфере 

здравоохранения осуществляется за счет бюд-

жетов внебюджетных фондов (в данном случае 

ФОМСа). Эксперты уже не первый год ведут 

споры по поводу сокращения расходов на 

здравоохранения, но однозначного ответа на 

вопрос: «А в действительности ли сократились 

расходы?» - пока никто не дал. В первом полу-
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годии 2019 г. расходы на социальную полити-

ку составили 7 086,2 млн. рублей, на образова-

ние – 6 454,4 млн. рублей, на здравоохранение 

– 2 492,3 млн. В целом можно говорить о по-

ложительной тенденции в инвестировании в 

человеческий капитал в Калужской области.  

Рассмотрим отдельно такой показатель 

как уровень безработицы в Калужской обла-

сти. Данный показатель, наряду с прочими 

упомянутыми, является ключевым, если речь 

идет о человеческом капитале. Он помогает 

определить, насколько использован человече-

ский капитал (таблица 2).  

 

Таблица 2 - Число безработных в Калужской области в 2015 – 2018 гг., тыс. чел. 

 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. +/-

к 2017 г 

2018 г. в 

% к 2017 

г. 

безработные 

всего 
22,9 22,7 21,6 21,6 0 100 

- женщины 8,7 9,7 10,5 10,2 - 0,3 97,14 

- мужчины 14,2 13,0 11,1 11,4 0,3 102,7 
Источник: составлено автором по данным [10]. 

 

Из представленных данных видно, что 

за 2017 – 2018 гг. общее число безработных в 

Калужской области остается неизменным, а 

вот безработица среди женщин сократилась 

почти на 3%, среди мужчин наоборот, увели-

чилась на 2,7 %. В целом за рассматриваемый 

период число безработных в Калужской обла-

сти сокращается, что говорит о возросшей ро-

ли человеческого капитала в регионе.  

Для того чтобы определить динамику инве-

стиций в человеческий капитал в Калужской 

области, составим прогнозы инвестирования в 

человеческий капитал по ключевым показате-

лям на 2020-2021 гг. (рисунок 1-4). 

 

 
Рис.1. Расходы на образование                              Рис.2. Расходы на здравоохранение 
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Рис.3. Расходы на соц. политику                     Рис.4.  Среднемесячная заработная плата 

 

Таким образом, из представленных про-

гнозов можно сделать следующие выводы: 

1. С вероятностью 75,44 % можно 

утверждать, что к 2020 году расходы на обра-

зования будут возрастать и достигнут пример-

но 17 125,3 млн. руб.  

2. С вероятностью 86,12 % можно 

утверждать, что динамика расходов на здраво-

охранения будет, скорее, отрицательная, чем 

положительная. К 2020 году расходы на здра-

воохранения могут составить 5 214 млн. руб.  

3. С вероятностью 83,61 % можно 

утверждать, что расходы на социальную поли-

тику сохранят свою положительную динамику 

и к 2020 году составят 14 133,1 млн. руб. 

4. С вероятностью 97,05 % можно 

утверждать, что среднемесячная начисленная 

заработная плата в Калужской области будет 

продолжать расти и к 2020 году составит при-

мерно 43 000 руб.  В таблице 3 представлены 

результаты прогнозов. 

 

Таблица 3 - Показатели инвестиций в человеческий капитал в 2019-2020 гг. 

 

Наименование 2019 год 2020 год 

Расходы на образование, млн. руб. 14 765 17 125,3 

Расходы на здравоохранение, млн. руб. 6 487, 5 5 214 

Расходы на социальную политику, млн. руб. 13 789,4 14 133,1 

Среднемесячная начисленная заработная плата, 

руб. 

40 000 43 000 

Источник: составлено автором по данным [10]. 

 

Исходя из представленных данных, 

можно сделать вывод о том, что в период 

2019-2020 г. тенденция инвестирования в че-

ловеческий капитал, безусловно сохранится. 

Увеличение произойдет среди таких показате-

лей как расходы на образование, на социаль-

ную политику, а также на среднемесячную за-

работную плату.  

Для того чтобы окончательно убедиться в том, 

что роль человеческого капитала будет возрас-

тать в ближайшие два года, рассмотрим, как 

изменится число безработных в Калужской 

области в 2019-2020 гг. (рисунок 5). 
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Рис.5. Динамика общей безработицы в Калужской области в 2015-2020 гг.  

 

Из представленного графика четко 

видно, что число безработных в Калужской 

области с 2015 года сокращается. В большей 

степени это связано с появлением новых рабо-

чих мест на территории региона. Рабочие ме-

ста появляются за счет новых предприятий, 

которые приходят в Калужскую область с 2006 

года. Такие предприятия зачастую выпускают 

высокотехнологичную продукцию, для произ-

водства которой нужны специалисты. В связи 

с чем, потребность в человеческом капитале 

становится все больше. В 2019 году число без-

работных по прогнозам составит 20,9 тыс. 

чел., в 2020 – 20,5 тыс. чел.  

С целью развития и привлечения челове-

ческого капитала в Калужской области был 

проведен ряд мероприятий: 

1. Введение в 2019 году Государствен-

ной программы «Развитие общего и дополни-

тельного образования в Калужской области»; 

2. Проект Калужской области «Подго-

товка кадрового резерва управления»; 

3. Создание на территории Калужской 

области центров дополнительного профессио-

нального образования.  

Таким образом, человеческий капитал 

является важнейшей частью при формирова-

нии современной кадровой системы. Роль че-

ловеческого капитала возрастает, в связи с чем 

растет и число инвестиций в него. Перед тем 

как работодателю сделать значительные вло-

жения в человеческий капитал, ему следует 

здраво оценить возможности сотрудника, об-

ратить внимание на некоторые особенности 

такого инвестирования. По состоянию на 2018 

год в Калужской области формируется система 

инвестирования в человеческий капитал, одна-

ко она еще не полностью сформирована. Тен-

денции, направленные на увеличение челове-

ческого капитала, однозначно есть, прослежи-

вается положительная динамика по важней-

шим показателям, характеризующим вложения 

в человеческий капитал, но согласно сформи-

рованной Стратегии и Государственным про-

граммам, основной упор на формирование че-

ловеческого капитала еще не был сделан, а 

только запланирован на 2019-2020 гг.
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На протяжении последних четырех лет эко-

номика России функционирует в условиях санк-

ций. На мой взгляд, явление санкций и их влияние 

на российскую экономическую действительность 

можно рассматривать с двух сторон: положительно 

и отрицательно. Однако обоснованный ответ мож-

но сделать только с применением результатов ана-

лиза экономических показателей, подвергающимся 

изменениям ежегодно. 

Одним из показателей, определяющих эф-

фективность экономики той или иной страны, яв-

ляется ВВП. Обратимся к динамике внутреннего 

валового продукта России с 2014 по 2017 год [1]. 

 
Рисунок 1. Индексы физического объема ВВП 2014-2017 года[1] 

 

На основании приведенных данных можно 

сделать вывод о том, что санкции сказывались 

как отрицательно, так и положительно на эко-

номике нашей страны. Рассмотрим подробнее, 

каким образом. 

С 2014 года по отношению к России стра-

нами Европейского Союза и Соединенных Шта-

тов Америки были введены санкции различного 

характера, в том числе: запрет въезда и транзита 

граждан, замораживание активов, запрет импор-

та товаров, запрет инвестиций, оказания услуг и 

экспорта, секторальные санкции, запрещающие 

производить сделки в банковской, оборонной и 

энергетической сферах экономики, запрет на 

кредитование российских банков и компаний в 

западных банках. Таким образом, российская 

экономика, ослабленная падением цен на нефть, 

оказалась под давлением широких санкций, ли-

шившись при этом многих экономических 

партнеров, различных продовольственных това-

ров и возможности вступать в новые экономи-

ческие союзы. Всѐ это привело к замедлению 

экономического роста России.  

Возникшие проблемы привели к отрица-

тельным последствиям для всей экономической 

системы России. Так, отсутствовал доступ неко-

торых банков к дешевым кредитам, увеличи-

лись кредитные ставки, ограничилось финанси-

рование иностранных банков, произошел отток 

иностранного капитала, повысились налоги и 
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пенсионный возраст, наблюдались рост инфля-

ции и снижение стоимости рубля. 

Однако именно в это время появились но-

вые понятия, стратегически важные для даль-

нейшего развития экономики – импортозамеще-

ние, национальная экономическая безопасность, 

собственная национальная платежная система и 

другие. Увеличился внешнеторговый оборот со 

странами азиатско-тихоокеанского региона, 

укрепились позиции российско-китайского эко-

номического сотрудничества. Так же, россий-

ский бизнес сумел найти альтернативные пути 

поиска инвесторов, заключая сделки на азиат-

ских финансовых рынках [2]. Активнее начала 

происходить реализация программы импорто-

замещения, особенно в военной сфере. В целом 

импортозамещение направлено на защиту оте-

чественных производителей путем замещения 

импортных товаров товарами российского про-

изводства. То есть, санкции стимулировали 

производство новых товаров российскими ком-

паниями, что благоприятно повлияло на рынок. 

Данная политика усилилась введением ответ-

ных санкций России на ввоз продовольственных 

товаров. Эта мера позволила российским това-

ропроизводителям получить больший сегмент 

рынка для реализации отечественных товаров. 

Государственная поддержка аграрного сектора 

создала условия обеспечения импортозамеще-

ния и продовольственной независимости [3]. 

Если продолжать логическую цепочку событий, 

то открывается и необходимость повышения 

конкурентоспособности российских товаров, 

повышающейся за счет модернизации произ-

водства и введения инноваций [4]. Ключевым 

событием стали разработка и введение в экс-

плуатацию собственной национальной платеж-

ной системы «Мир», которая на сегодняшний 

день исправно работает.  

Перейдем к рассмотрению жизни обычных 

людей в условиях санкций. Обратимся к стати-

стическим данным, характеризующим 

наибольшее влияние на нормальную жизнедея-

тельность – величина прожиточного минимума, 

покупательная способность населения, темп 

инфляции. 

Таблица 1 - Величина прожиточного минимума (в среднем на душу населения; рублей в месяц) [5] 

Год Все население Отдельно по категориям 

Трудоспособное 

население 

пенсионеры дети 

2014 8050 8683 6617 7752 

2015 9701 10455 7965 9472 

2016 9828 10598 8081 9660 

2017 10088 10899 8315 9925 

 

 
Рисунок 1. Покупательная способность денежных доходов населения на продовольственные 

товары [5] 

 

 

Исходя из приведенных данных, можно 

утверждать, что ситуация для россиян в усло-

виях экономических санкций заметно ухудши-

лась. Из-за резкого увеличения цен, вызванно-

го инфляцией, произошел рост величины про-

житочного минимума, который должно обес-
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печивать государство. При этом снизились ре-

альные располагаемые доходы граждан, что 

привело к снижению покупательной способно-

сти как продовольственных, так и непродо-

вольственных товаров. Однако следует отме-

тить, что самым тяжелым годом для россиян 

оказался 2015 год, сразу после введения санк-

ций. Такая тенденция отчетливо прослежива-

ется на протяжении всего анализа данных. За-

тем экономика России начала восстанавли-

ваться, что привело к улучшению практически 

всех показателей.При этом необходимо учи-

тывать мнение самих граждан [6]. Так, в июне 

2018 года Всероссийский цент изучения обще-

ственного мнения (ВЦИОМ) проводил иссле-

дование «Западные санкции: перемена уча-

сти?» [7]. Результатом послужил вывод о том, 

что на сегодняшний момент большинство 

граждан видит позитивные последствия от 

введения западных санкций. По мнению ре-

спондентов, наиболее благоприятно санкции 

повлияли на развитие экономики, импортоза-

мещение, военно-промышленный комплекс и 

укрепление обороноспособности. Среди отри-

цательных моментов респонденты чаще всего 

выделяли рост цен и налогов, падение общей 

экономической ситуации, отсутствие зарубеж-

ных товаров на рынках, ухудшение отношений 

с другими странами. 

 

 

Таблица 2 - Показатели потребительской активности на непродовольственные товары
 
[5] 

Год Значение показателя 

2015 - 10,9 

2016 - 4,2 

2017 1,9 

 

Таблица 3 - Темп инфляции [5] 

Год Значение показателя 

2014 11,36 

2015 12,91 

2016 5,38 

2017 2,52 

 

Тема западных санкций актуальна для 

большинства россиян: 57% граждан интересу-

ются новостями. Что касается материального 

положения людей и их самочувствия в услови-

ях действия санкций, то негативное воздей-

ствие на материальное положение семьи заме-

чают 24%, а 67% говорят об отсутствии како-

го-либо влияния. 

Таким образом, на мой взгляд, санкции 

зарубежных стран по отношению к России и 

ответные санкции влияют на российскую эко-

номику неоднозначно. С одной стороны, 

нарушены экономические отношения с раз-

личными странами и подорвана стабильность 

национальной валюты, а с другой, появилась 

возможность развития собственных произ-

водств, насыщения рынка отечественными то-

варами и инновационного развития.  

В дальнейшем же можно предполо-

жить три варианта развития событий. Первый 

– отрицательный – продолжится ввод санкций 

против России, тем самым усугубится положе-

ние нашей страны на мировой арене, а недавно 

восстановившаяся экономика перенесет новый 

удар, последствиями которого могут стать 

кризис и снижение уровня жизни граждан. 

Второй – положительный – новых санкций 

вводиться не будет, тем самым экономическая 

ситуация в России продолжит налаживаться. 

И, наконец, третий – нейтральный – зарубеж-

ными странами будут вводиться новые санк-

ции, однако экономика России будет доста-

точно сильной и стабильной, чтобы практиче-

ски не ощутить влияние санкций или даже не 

ощутить совсем. 

На сегодняшний день уровень жизни 

граждан постепенно налаживается. Как было 

упомянуто ранее, самым тяжелым был 2015 

год, когда санкции действовали в полную силу 

и нанесли неожиданный удар по экономике 

страны. На мой взгляд, введение новых санк-

ций крайне негативно отобразиться на благо-

состоянии обыкновенных людей, так как по-

вышение цен на товары, падение курса рубля 

приведет к невозможности делать сбережения, 

приобретать недвижимость и товары роскоши, 

а реально располагаемые доходы будут потра-

чены только для обеспечения потребностей в 

товарах первой необходимости. Следователь-

но, для нормальной и комфортной жизнедея-

тельности граждан нужно максимально стаби-

лизировать экономику страны, чтобы в случае 

новых санкций минимально подвергнуться их 

влиянию. 
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Для эффективной работы любой органи-

зации необходима четкая и упорядоченная си-

стема управления, фундаментом которого яв-

ляется информационная система и информа-

ционные технологии. 

Современный подход диктует свои тре-

бования: первостепенными становятся эконо-

мические показатели, отражающие продуктив-

ность  работы менеджмента, повышаются тре-

бования к эффективности и производительно-

сти. Техническое развитие и стремительные 

изменения во внешней среде способствуют 

тому, что организации модифицируются  во 

все более сложные комплексы, для которых 

необходимо искать инновационные подходы  и 

пути управляемости. Вследствие чего появи-

лась возможность говорить, что  деятельность 

современной организации должна рассматри-

ваться в совокупности, как  единая  корпора-

тивная  система, состоящая из  управления  

отдельными модулями:  человеческими ресур-

сами, финансовыми показателями, снабжени-

ем, сбытом и  производством. Такие системы 

отражают эффективность ведения бизнеса в 

целом. 

Практика показывает, что чем выше 

уровень системы корпоративного управления, 

тем эффективнее  хозяйственно-экономическая 

деятельность организации.  

Калужский газовый и энергетический 

акционерный банк «Газэнергобанк» (открытое 

акционерное общество) действует с 19 мая 

1995 года, когда была получена лицензия Цен-

трального банка РФ на осуществление банков-

ских операций (Лицензия № 3252 на осу-

ществление банковских операций в рублях и 

иностранной валюте по работе с юридически-

ми и физическими лицами). 

Своим происхождением и названием 

«Газэнергобанк» обязан группе ведущих орга-

низаций из топливно-энергетического ком-

плекса и отрасли связи. В состав учредителей 

банка вошли: предприятие «Мострансгаз» 

РАО «Газпром», ОАО «Калугаэнерго» РАО 

«ЕЭС России», ОАО «Электросвязь» и Прави-

тельство Калужской области в лице Фонда 

имущества Калужской области. 

АО«Газэнергобанк» -имеет 6 областей 

присутствия: Калужская, Смоленская, Туль-

ская, Брянская, Московская, Псковская, 62 

офиса обслуживания клиентов, 32 из которых 

в Калужской области. Банк имеет около 180 

банкоматов и терминалов в объединенной се-

ти. На сегодня – это основной оператор ком-

мунальных платежей - свыше 500 тыс. комму-

нальных платежей ежемесячно, 70% из них - в 

Калужской области. АО «Газэнергобанк»- 

крупный работодатель  - 894 сотрудника, 620 

из которых - в Калужской области. В банке 

позиционируется консервативный подход к 

управлению рисками - автоматизированный 

кредитный конвейер, обмен данными с круп-
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нейшими БКИ. Так же отмечается высокая 

технологичность бизнеса - онлайн и мобиль-

ные сервисы, дистанционные каналы продаж. 

В соответствии с Уставом органами 

управления Банка являются:  

– Общее собрание акционеров,  

– Совет директоров Банка,  

– Исполнительные органы Банка: едино-

личный исполнительный орган (Председатель 

Правления Банка) и коллегиальный исполни-

тельный орган (Правление Банка).  

Высшим органом управления Банка яв-

ляется Общее собрание акционеров. Оно отве-

чает за  редактирование Устава Банка, реорга-

низацию и ликвидацию Банка; избрание и до-

срочное прекращение полномочий членов Со-

вета директоров; определение статуса акций и 

прав, предоставляемых этими акциями; избра-

ние членов ревизионной и счетной комиссии 

Банка и досрочное прекращение их полномо-

чий, утверждение аудитора Банка; утвержде-

ние годовых отчетов и годовой бухгалтерской 

отчетности, а также распределение прибыли и 

выплата дивидендов; утверждение внутренних 

документов, регулирующих деятельность ор-

ганов Банка и иные вопросы. 

Совет директоров Банка осуществляет 

общее руководство Банком. Его деятельность 

регламентируется Положением «О Совете ди-

ректоров». К компетенции Совета директоров 

относятся следующие вопросы: определение 

приоритетных направлений деятельности бан-

ка; внесение в Устав изменений в рамках своей 

компетенции;  размещение и приобретение 

Банком облигаций и иных эмиссионных цен-

ных бумаг; избрание Председателя Правления, 

назначение и досрочное прекращение полно-

мочий членов Правления, утверждение поло-

жений о филиалах, представительствах и иные 

вопросы. 

Руководство текущей деятельностью 

Банка осуществляется единоличным исполни-

тельным органом – Председателем Правления 

Банка и коллегиальным исполнительным орга-

ном – Правлением, его деятельность регламен-

тируется Положением «О Правлении». К ком-

петенции Правления относится:  рассмотрение 

результатов коммерческой деятельности Бан-

ка, вопросы организации кредитования, расче-

тов,  внешнеэкономической деятельности, ра-

боты с ценными бумагами и другие вопросы 

деятельности;  работа по созданию филиалов и 

открытию представительств в соответствии с 

решениями Совета директоров; открытие (за-

крытие) внутренних структурных подразделе-

ний банка на территории РФ; назначение и 

освобождение от должности заместителей 

Председателя Правления, главного бухгалтера 

и его заместителей; утверждение инструкций, 

правил, положений, тарифов Банка на обслу-

живание физических и юридических лиц и 

других документов, регламентирующих рабо-

ту Банка, в рамках своей компетенции; рас-

смотрение годового отчета и годовой бухгал-

терской отчетности Банка, внесение на Совет 

директоров предложений о распределении 

прибыли; принятие решений об уточнении 

классификации ссуды; утверждение штатного 

расписания и иные вопросы. 

Деятельностью Правления руководит 

Председатель Правления Банка, который в со-

ответствии со своей компетенцией:  издает 

приказы и дает указания, обязательные для 

исполнения всеми работниками банка;  без до-

веренности действует от имени Банка, в том 

числе совершает сделки в установленных пре-

делах и выдает доверенности;  представляет 

интересы Банка во всех государственных ор-

ганах, коммерческих и некоммерческих орга-

низациях, иностранных государствах и между-

народных организациях; принимает на работу 

и увольняет работников банка, а также прини-

мает решения о привлечении к дисциплинар-

ной и материальной ответственности работни-

ков Банка; организует ведение бухгалтерского 

учета и отчетности, подписывает финансовые, 

банковские, хозяйственные и иные документы 

и иные вопросы.  

Контроль за финансово-хозяйственной 

деятельностью Банка осуществляется ревизи-

онной комиссией, избираемой Общим собра-

нием акционеров. 

Порядок работы ревизионной комиссии 

определяется Положением «О ревизионной 

комиссии», утверждаемым Общим собранием 

акционеров. 

Ревизионная комиссия проверяет соблю-

дение Банком законодательных и других ак-

тов, регулирующих его деятельность, поста-

новку внутреннего контроля, законность со-

вершаемых Банком, состояние кассовой дис-

циплины и сохранность имущества. 

Ревизионная комиссия представляет 

Общему собранию акционеров Отчет о прове-

денной ревизии, а также заключение о соот-

ветствии представленных на утверждение бух-

галтерского баланса и отчета о прибылях и 

убытках действительному состоянию дел в 

Банке с рекомендациями по устранению выяв-

ленных недостатков. 

Банк в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации и нормативными 
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актами ЦБ РФ создает Службу внутреннего 

контроля для осуществления внутреннего кон-

троля и содействия органам управления банка 

в обеспечении его эффективного функциони-

рования.  

Руководитель службы внутреннего кон-

троля назначается Правлением Банка по согла-

сованию с Советом Директоров.   

Банк использует большую часть инфор-

мационного обеспечения и информационных 

систем, поставляемых Diasoft, которая разра-

батывает Diasoft FA bFlextera. Как показано в 

таблице 1, компания предоставляет информа-

ционные решения для фронт-офиса, миддл-

офиса, бэк-офиса, осуществления формирова-

ния электронного архива, управления персона-

лом, учета хозяйственных договоров, расчета 

заработной платы сотрудников и управленцев, 

для осуществления менеджмента закупок, для 

проведения материального учета, формирова-

ния отчетности как для налоговых органов, так 

и центрального банка, а также информацион-

ных потребностей управленцев в компании, 

для централизованного контроля платежей, 

управления отдельными продуктами.  

 

 

Таблица 1- Используемые в АО «Газэнергобанк» информационное обеспечение  

и информационные системы 

 

Функция / сегмент Информационная система 

Фронт-офис 

FLEXTERA - Операционное обслуживание юридических лиц, Кредитный 

конвейер, Взаимодействие с госорганами 

Миддл-офис 

Diasoft FA# CoreBanking, Финансовый мониторинг, FLEXTERA «Выполне-

ние требований FATCA», Diasoft FA# Beans, Финансовые активы и обяза-

тельства (ФАО) 

Бэк-офис 

Diasoft FA# Bank Главная книга, Касса, Расчеты, Управление пулами счетов 

клиентов, Кредиты физических лиц, Кредиты юридических лиц, Депозиты 

юридических лиц, Депозиты физических лиц, Факторинг 

Электронный архив Diasoft FA# Bank Электронный архив 

Управление персона-

лом  Diasoft FA#, Учет кадров  

Учет хозяйственных 

договоров Diasoft FA#, Учет хозяйственных договоров 

Расчет заработной 

платы Diasoft FA# Balance «Расчет заработной платы» 

Управление закупка-

ми Diasoft FA#, Управление закупками 

Материальный учет Diasoft FA# Balance, Материальный учет 

Отчетность 

FLEXTERA BI «Отчетность ЦБ РФ», FLEXTERA BI «Отчетность МСФО», 

FLEXTERA BI «Налоговая отчетность», FLEXTERA BI «Управленческая 

отчетность», FLEXTERA BI «Монитор здоровья учета» 

Централизованный 

контроль платежей FLEXTERA «Централизованный контроль платежей» 

Интернет-банкинг 3S-bank 

Управление продук-

тами FLEXTERA «Управление продуктами» 

Справка для работы 

поддержки Собственная разработка 

 

В качестве интернет-банкинга пред-

приятие использует решение 3S-банк. В каче-

стве информационной системы для обеспече-

ния работы службы поддержки клиентов ис-

пользуется собственная разработка. 

В целом информационное обеспечение 

является хорошим, так как системами учета и 

формирования управленческой информации 

охвачены все хозяйственные и финансовые 

операции, которые осуществляет банк. Таким 

образом, в любой момент времени можно по-

нять, каким является текущее положение. 

Кроме этого, в той части, которая относится к 

работе банка, информационные системы обес-
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печивают собственных сотрудников всей не-

обходимой информации для того, чтобы удо-

влетворить информационные потребности 

клиентов. Таким образом, показатели эффек-

тивности информационной системы говорят о 

том, что она функционирует на надлежащем 

уровне (Рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Показатели эффективности информационного обеспечения АО «Газэнергобанк», % 

 

Система информационной безопасно-

сти АО «Газэнергобанк» является сбалансиро-

ванной. Общая оценка информационной без-

опасности представлена в Таблице 2. 

 

Таблица 2 - Общая оценка информационной безопасности 

№ Группа показателей 

Оценка 

С уче-

том ко-

эффи-

циента 

0 0,25 0,5 0,75 1 

 
1 

Обеспечение ИБ при назначении и распределении ролей 

и обеспечении доверия к персоналу    
х 

 
0,022 

2 Обеспечение ИБ на стадиях жизненного цикла АИС 
   

х 
 

0,022 

3 
Обеспечение ИБ при управлении доступом и регистра-

ции    
х 

 
0,022 

4 Обеспечение ИБ средствами антивирусной защиты 
  

х 
  

0,015 

5 
Обеспечение ИБ при использовании ресурсов сети Ин-

тернет   
х 

  
0,015 

6 
Обеспечение ИБ при использовании средств крипто-

графической защиты информации     
х 0,029 

7 
Обеспечения ИБ платежных технологических процес-

сов    
х 

 
0,022 

8 
Обеспечение ИБ информационных технологических 

процессов   
х 

  
0,015 

9 
Общие требования по обработке персональных данных 

в организации     
х 0,029 

10 

Общие требования по обеспечению информационной 

безопасности технологических процессов, в рамках ко-

торых обрабатываются персональные данные 
    

х 0,029 

 

Эффективность информационного 

обеспечения банка является высокой, так как 

все финансовые и хозяйственные операции 

банка охвачены системой бухгалтерского, 

налогового и управленческого учета. Это поз-

воляет сформировать адекватную информацию 

для принятия взвешенных управленческих ре-

шений. Кроме этого, имеющиеся информаци-

онные системы позволяют быстро удовлетво-

рить информационные потребности клиентов 

банка. 

  

100 100 100 100 100 100 
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ВЛИЯНИЕ ВНУТРИФИРМЕННОГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

 

INFLUENCE OF INTERNAL CORPORATE GOVERNANCE ON THE EFFECTIVENESS  

OF ORGANIZING COMPANY ACTIVITIES 

 

Аннотация. В статье обсуждается проблема влияния менеджмента на состояние организации. 

Существует множество показателей, которые оценивают рейтинг корпоративного управления для 

эффективной деятельности компании. в статье предлагается более детально обратить внимание на 

теорию сбалансированных показателей, так как все факторы, влияющие на деятельность компании, 

просто не возможно учесть. 

Ключевые слова: корпоративное управление, эффективность, оценка эффективности, оценка 

стоимости компании, корпоративный рейтинг, корпорация, система сбалансированных показателей, 

целостно-ориентированный менеджмент, защита прав акционеров. 

 

Abstract: Today, foreign examples show us that corporate governance plays a huge role in the de-

velopment of the organization and improving its performance and international integration only contributes 

to attracting useful and modern standards of corporate governance in other countries. The article deals with 

the issue of influence of corporate management on the organization as a whole. There are several types of 

indicators that could be used to assess the significance of corporate governance for the effective functioning 

of the company rating, which is able to reflect all the advantages and disadvantages of the company before 

stakeholders. However, these indicators are not able to accurately assess the dependence, as there are many 

factors that cannot be accounted for. For these purposes the author proposes to rely on the theory of balanced 

scorecard. 

Keywords: corporate governance, efficiency, performance evaluation, valuation of companies, cor-

porate rating, the Corporation, the balanced scorecard, a holistically based management, protection of the 

rights of shareholders. 

 
Российские компании, расширении и 

активность их, в основном фокусируется на 

зарубежном рынке. Зарубежный рынок не 

только является крепким фундаментом эконо-

мических отношении, но и способствует не 

мене эффективной интеграции в него. Для эф-

фективной деятельности и развития организа-

циям необходимо иметь широкий доступ не 

только к самому рынку, но и ко всем компани-

ям, с которыми они сотрудничают. Необходи-

мо знать не только лишь цели, планы и струк-

туру компании, но и достоверность предостав-

ляемой информации, чтобы в дальнейшем 

строить долгосрочные отношения. 

Современная практика корпоративного 

управления на сто процентов должна соответ-

ствовать общемировым стандартам, так как 

прагматизм бизнеса неизбежно подталкивает 

его к улучшению корпоративного управления 

[3,с.15]. Соблюдение данных стандартов дела-

ет безопасным держателей акции, вкладчиков 

от финансовых и экономических рисков. За-

щита интересов и формирование полного, то-

тального контроля и ответственности органи-

зации перед ними. Способность отражать не-

достатки и преимущества организации перед 

стейкхолдерами отражается в рейтинге. Имен-

но рейтинг является наиболее полной оценкой 

качества корпоративного управления [4, с.56]. 

Рейтинг, в первую очередь, направлен на из-

мерение качества деятельности организации, а 

не исследования документально оформленных 

правил корпоративного управления. На про-

тяжении  долгого времени, авторы изучают 

влияние рейтинга на общую эффективность 

деятельности компании, но как показывает 

практика, больших изменений в данной обла-

сти не  было зафиксировано [8, с.66]. 

Для того, чтобы оценить эффектив-

ность деятельности организации, применяются 

два основных вида показателей: 

- операционные показатели; 

- показатели стоимости. 

В состав операционных показателей 

входят, прежде всего, финансовые коэффици-

енты рентабельности: 

- рентабельности собственного капи-

тала: 



Калужский экономический вестник                                                                                 № 2, 2019 
 

 82 

- рентабельности активов; 

- рентабельности продаж. 

Общая стратегическая эффективность, 

на данный момент, терпит свой упадок, так как 

ведущие компании делаю в основном упор на 

краткосрочных целях, чем на стратегически 

важных задачах. Помимо этого все решения, 

которые принимаются правлением компании, 

имеют временную задержку, так как многие из 

них невозможно реализовать в кратчайшие 

сроки, потому что реальную оценку эффектив-

ности данных решений можно дать лишь ис-

ходя из будущих перспектив. Исходя из выше-

сказанного, становится достаточно сложно со-

поставить тот самый рейтинг корпоративного 

управления и операционную деятельность рас-

сматриваемой компании. 

Оценка стоимости опирается на теорию 

управления, которое ориентировано на созда-

ние самой стоимости VBM (от англ. Value-

Based Management).  

 Концепция VBM это, прежде всего, 

концепция, которая направлена на качествен-

ное улучшение как оперативных, так и страте-

гических решений на всех уровнях организа-

ции, за счет того, что все они концентрируют 

усилия на основных факторах стоимости. В 

основе этой концепции лежит постулат: стои-

мость фирмы определяется будущими денеж-

ными доходами ее собственников, а новая сто-

имость создается лишь тогда, когда компании 

получают такую отдачу от инвестированного 

капитала, которая превышает все затраты 

включая затраты на его привлечение [8, с.44]. 

 Изучив данную теорию, можно сделать 

вывод, что корпоративное управление это 

комплекс методов, позволяющие претворять в 

жизнь функции, как контроль, управление, 

планирование и организация деятельности, и 

именно поэтому, данные характеристики иг-

рают наиважнейшую роль в становлении рей-

тинга корпоративного управления. Так же 

имеется ряд показателей, входящих в теорию 

Value-Based Management. Это такие показате-

ли как: денежня стоимость, экономическая 

стоимость, стоимость акций. данные цифры 

показывают влияние рейтинга КУ на эффек-

тивное развитие организации. 

В наше время вопросы эффективности 

управления, прибыльности и открытости ком-

пании, обеспечения зашиты прав акционеров 

приобретают все большее значение при оценке 

привлекательности отдельного предприятия и 

решении вопросов об инвестировании в рос-

сийскую экономику в целом [2, с.96]. Исполь-

зуя только операционные данные или модели 

стоимости, невозможно оценить точно влия-

ние рейтинга корпоративного управления на 

эффективность деятельности организации по-

этому автор предлагает именно на основе осу-

ществления стратегических задач оценивать 

данную зависимость. 

Для того, чтобы улучшить качество и 

повысить результат эффективности корпора-

тивного управления на крупных организациях, 

которые стремятся выйти на новый, высший, 

уровень развития, но и так же в малых и сред-

них компании, следует принять во внимание 

теорию Р.Калана и Д.Нортона («Balanced 

scorecard»). Данная система сбалансированных 

показателей, основная цель которой является 

объединение всех основополагающих показа-

телей в одну общую модель, стала довольна 

популярна. «Balanced scorecard», как система, 

является инструментом операционного и стра-

тегического управления, который позволяет в 

полном объеме связать стратегию компании с 

действующими бизнес-процессами и действи-

ями сотрудников, буквально, на каждом уро-

вень управления, но при этом не забывать про 

контроль данной стратегии [3, с.79]. Основной 

смысл данной теории заключается в макси-

мально сжатом и информативном изложении 

главного материала менеджменту компании, 

для дальнейшего его использования в целях 

принятия конкретных и эффективных управ-

ленческих решений.  

 Основных блоков, входящих в систему 

сбалансированных показателей, насчитывается 

всего четыре. Это финансы, сотрудники, ры-

нок и, сами, бизнес-процессы. Они несут в се-

бе основную информацию для эффективной 

управленческой деятельности. Часто, для при-

нятия верные решений, ведущих к эффектив-

ному управлению, используется метод «мозго-

вой штурм». При данном методе информация 

сортируется, подвергается сжатию и, в процес-

се обсуждения, выдвигаются и принимаются 

наиболее верные и аргументированные реше-

ния [5, с.88]. Одной из особенностей данной 

модели является то, что используемые финан-

совые данные, рассматриваются как прошед-

шие действия, то есть, они необходимы лишь 

для реализации краткосрочных целей. Таким 

образом, для того чтобы оценить результатив-

ность деятельность исследуемой компании как 

на внутреннем рынке, так и на международ-

ном, нужно применить принцип сопоставления 

«компания сегодня» и «компания завтра». 

Следовательно, будет возможным выявить 

факторы, ведущие к успеху организации: 

- разработка стратегических задач и их 

достижение: 
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- эффективное корпоративное управле-

ние: 

- способность быстро реагировать на 

изменяющиеся условия. 

Модель сбалансированных показателей 

предполагает, что для определенной иерархии 

управ летня установлены свои показатели ре-

зультативности. Такой подход позволяет 

наиболее точно выявить самые важные про-

блемы н предпринять высшим руководством 

меры для их решения. Метод «Balanced score-

card» позволяет выявить в одной модели все 

критерии, которые влияют на эффективность 

корпоративного управления, и. как следствие, 

руководство внесет директивы для улучшения 

основных показателей, таких как рентабель-

ность, фондоотдача, имидж компании, вели-

чина чистой прибыли и др. Нельзя забывать 

про эффект синергии, согласно которому ком-

пания будет функционировать лишь тогда, ко-

гда все ее звенья будут работать на благо еди-

ной задачи. Следовательно. это приведет к 

формированию грамотно выстроенной корпо-

ративной структуры, которая будет являться 

фундаментом для дальнейшего продвижения и 

расширения организации [4,с.99]. Продолже-

ние работ по изучению в данной области обу-

славливается необходимостью формирования 

новых моделей сотрудничества между корпо-

рациями и государством как инструмента раз-

вития отдельно взятой отрасли, так и всей эко-

номики страны в целом [7, с.63]. 

Подводя итог, можно сделать вывод о 

том, что увеличение значимости корпоратив-

ного управления позволит компании расши-

ряться и двигаться в новом направлении, сти-

мулировать инвестиционную активность и 

расширять свои масштабы сотрудничества, 

развиваться как внутри страны, так и за ее 

пределами, покоряя все более дальние гори-

зонты экономической активности. Все это со-

здаст дополнительную стоимость предприя-

тия. В наши дни для того, чтобы понять, на-

сколько эффективно функционирует корпора-

тивное управление, недостаточно опираться 

лишь на финансовые показатели. Они могут 

являться лишь неким базисом для развития и 

грамотного использования, которого нужно 

проводить тщательный анализ всех показате-

лей организации, в том числе и внутренних, 

которые не являются стабильными в крупных 

компаниях. Для получения точных данных 

встает вопрос об использовании системы сба-

лансированных показателей с целью выявле-

ния изменений совокупности множественных 

факторов, которые оказывают непосредствен-

ное воздействие на достижение стратегических 

и тактических целей предприятия. 
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Гераскина Елена Викторовна - магистрант третьего года 

обучения Калужский филиал Финансового университета. 

Специализируется в области стратегического анализа, фи-

нансового менеджмента и государственных финансов. Автор 

более 15 научных публикаций (из которых 1 входит в пере-

чень ВАК). 

e-mail: elena.geraskina.2013@mail.ru 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задохина Наталья Сергеевна - магистрант 3 года обучения 

Калужский филиал Финансового университета. Специализи-

руется в области стратегического анализа, финансового ме-

неджмента и государственных финансов. Автор более 7 

научных публикаций (из которых 1 входит в перечень ВАК). 

e-mail: selichman@yandex.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Брикса Павел Александрович – магистрант 1-го курса Ка-

лужского филиала Финансового университета при Прави-

тельстве РФ. Специализация – налоги, бухгалтерский учет, 

налоговый консалтинг. 

e-mail: brickssa@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Матвеенко Екатерина Алексеевна – магистрантка 1-го 

курса Калужского филиала Финансового университета при 

Правительстве РФ. Специализация – налоги, бухгалтерский 

учет, налоговый консалтинг. 
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Сергеева Анна Викторовна – доцент кафедры «Финансы и 

кредит» Тульского филиала Финансового университета при 

Правительстве РФ, кандидат экономических наук. Специа-

лизируется в области финансового менеджмента, инвести-

ционной привлекательности организации, оценки стоимости 

бизнеса. Автор 2 монографий, 8 учебных пособий, более 70 

научных публикаций, в том числе учебного пособия «Теория 

финансового менеджмента. Основные концепции». 

Награждена благодарственным письмом Тульской областной 

думы.  

e-mail: AVSergeeva@fa.ru 

 

Бармашов Сергей Сергеевич - руководитель отдела каче-

ства ФХ «Резонанс». Специализируется на вопросах показа-

телей оценки качества сельскохозяйственной продукции, 

направлениях укрепления финансового состояния организа-

ций. 

e-mail: xranitelapeha@yandex.ru 

 

 Торин Сергей Станиславович -Директор департамента по 

развитию государственно-частного партнерства АО «Корпо-

рация развития Тульской области», кандидат технических 

наук. Специализируется в области антикризисного управле-

ния, риск-менеджмента. Автор более 10 научных статей. 

e-mail: torin@invest-tula.com 

 

 

 

 

Конопелько Анастасия Андреевна – студентка 2 курса 

направления подготовки «Экономика» профиля  

«Финансы и кредит». 

e-mail: Anastasia09032000@mail.ru 
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 Рахаев Павел Михайлович – магистрант направления 

«Экономика» Федерального государственного образо-

вательного бюджетного учреждения высшего образова-

ния «Финансовый Университет при Правительстве 

РФ», Калужский филиал, Россия. 

Занимается научными исследованиями в области нало-

гового и бухгалтерского учѐта. 

 

e-mail: rakhaevpavel@gmail.com 

 

Медведева Татьяна Вячеславовна – старший преподава-

тель кафедры «Экономика и управление» Тульского филиа-

ла Финансового университета при Правительстве РФ, кан-

дидат экономических наук. Специализируется в области 

региональной экономики, финансов. Автор 3 монографий, 5 

учебников, более 67 научных публикаций, в том числе мо-

нографии «Мировая экономика: современные вызовы для 

России», «Methodological aspects of the mechanism to 

overcome bankruptcy». Награждена грамотой Департамента 

образования Тульской области. 

e-mail: tanya.tula2012@mail.ru 

 

Артемова Анастасия Игоревна – Общественный советник 

руководителя Федерального агентства по делам молодежи, 

студент Тульского филиала Финансового университета при 

Правительстве РФ, председатель НСО. Специализируется в 

области региональной экономики, инновационного и инве-

стиционного развития, цифровизации. Автор 1 монографии, 

более 30 научных публикаций, в том числе коллективная 

монографии «Социально-экономическое развитие региона: 

теория и практика». Награждена благодарностью Губерна-

тора Тульской области, благодарственным письмом Губер-

натора Тульской области, премией правительства Тульской 

области, благодарностью министерства молодежной поли-

тики Тульской области, почетной грамотой администрации 

МО города Тулы.   e-mail: artemerna2576@rambler.ru 

  

Циглер Максим Владимирович - ведущий инженер отдела 

науки и инновационной деятельности министерства науки и 

промышленности Тульской области, кандидат исторических 

наук. Возглавляет сектор науки и инновационной деятель-

ности в министерстве  

e-mail: Maksim.Tcigler@tularegion.ru 
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Николаев Александр Сергеевич - магистрант Калужского 

филиала Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации по направлению «Налоги. Бухгал-

терский учет. Налоговый консалтинг». В 2018 г. закончил 

обучение в Калужском филиале Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации по направлению 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

 

 
 

 

Николаев Никита Сергеевич - магистрант Калужского 

филиала Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации по направлению «Налоги. Бухгал-

терский учет. Налоговый консалтинг». В 2018 г. закончил 

обучение в Калужском филиале Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации по направлению 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

 

 

Нефедова Светлана Валерьевна – доцент кафедры «Экономика и управление» кандидат экономиче-

ских наук, доцент. Специализируется в области бухгалтерского учета и анализа коммерческих органи-

заций. Автор 3 монографий, 6 учебных пособий, более 60 научных публикаций. 

e-mail:SVNefedova@fa.ru 

 

Восков Ярослав Вячеславович – кандидат экономических наук, генеральный директор ООО «Пер-

вый бухгалтерский центр». 

e-mail:yvoskov@mail.ru 

Королева Елена Юрьевна – главный бухгалтер ООО "Торговый дом "Яснополянский"" 

e-mail:lll.gulyajka@yandex.ru 
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