
 
 

Федералɶное государственное образователɶное бɸджетное уɱреждение 

вɵсɲего образованиɹ 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

(Финансовɵй университет) 

 

Факулɶтет «Вɵсɲаɹ ɲкола управлениɹ» 
Департамент финансового и инвестиционного менеджмента 

                                                                                  
                                                               

 
 

 
Т.В. Ваɳенко, Р.О. Восканɹн 

 
ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
длɹ ɫɬɭденɬов, обɭɱаɸɳиɯɫɹ по напɪавлениɸ подгоɬовки  

38.03.02 «Менеджменɬ»  

обɪазоваɬелɶнаɹ пɪогɪамма «Финанɫовɵй менеджменɬ» 

пɪоɮилɶ «Финанɫовɵй менеджменɬ» 

 
Одɨбɪеɧɨ Сɨвеɬɨɦ ɭɱебɧɨ-ɧаɭɱɧɨгɨ деɩаɪɬаɦеɧɬа ɮиɧаɧɫɨвɨгɨ и 

иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨгɨ ɦеɧеджɦеɧɬа 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ «29» ɦаɹ  2023  г. ʋ 11 ) 

 
 

Моɫква 2023 



 
 

Переɱенɶ компетенций, подлежаɳих оценке в ходе государственной 
итоговой аттестации  

 
 

Код и наименование компеɬенɰии Фоɪма гоɫɭдаɪɫɬвенной 
иɬоговой аɬɬеɫɬаɰии, в 

ɪамкаɯ коɬоɪой 
пɪовеɪɹеɬɫɹ 

ɫɮоɪмиɪованноɫɬɶ 
компеɬенɰии  

1 2 
Обɳенаɭɱнɵе компеɬенɰии: 
Споɫобноɫɬɶ к воɫпɪиɹɬиɸ межкɭлɶɬɭɪного ɪазнообɪазиɹ 
обɳеɫɬва, в ɫоɰиалɶно-иɫɬоɪиɱеɫком, ɷɬиɱеɫком и 
ɮилоɫоɮɫкиɯ конɬекɫɬаɯ, анализɭ и миɪовоззɪенɱеɫкой 
оɰенке   пɪоиɫɯодɹɳиɯ пɪоɰеɫɫов и закономеɪноɫɬей (УК-1) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Инɫɬɪɭменɬалɶнɵе компеɬенɰии:  
Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ ноɪмɵ гоɫɭдаɪɫɬвенного ɹзɵка 
Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии в ɭɫɬной и пиɫɶменной ɪеɱи в 
пɪоɰеɫɫе лиɱной и пɪоɮеɫɫионалɶной коммɭникаɰий (УК-2) 
 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 
Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ знаниɹ иноɫɬɪанного ɹзɵка на ɭɪовне, 
доɫɬаɬоɱном длɹ межлиɱноɫɬного обɳениɹ, ɭɱебной и 
пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи (УК-3) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ иɫполɶзоваɬɶ пɪикладное пɪогɪаммное 
обеɫпеɱение пɪи ɪеɲении пɪоɮеɫɫионалɶнɵɯ задаɱ (УК-4) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ иɫполɶзоваɬɶ оɫновɵ пɪавовɵɯ знаний в 
ɪазлиɱнɵɯ ɫɮеɪаɯ деɹɬелɶноɫɬи (УК-5) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ меɬодɵ ɮизиɱеɫкой кɭлɶɬɭɪɵ длɹ 
обеɫпеɱениɹ полноɰенной ɫоɰиалɶной и пɪоɮеɫɫионалɶной 
деɹɬелɶноɫɬи (УК-6) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ ɫоздаваɬɶ и поддеɪживаɬɶ безопаɫнɵе ɭɫловиɹ 
жизнедеɹɬелɶноɫɬи длɹ ɫоɯɪанениɹ пɪиɪодной ɫɪедɵ, 
обеɫпеɱениɹ ɭɫɬойɱивого ɪазвиɬиɹ обɳеɫɬва, владеɬɶ 
оɫновнɵми меɬодами заɳиɬɵ оɬ возможнɵɯ поɫледɫɬвий 
аваɪий, каɬаɫɬɪоɮ, ɫɬиɯийнɵɯ бедɫɬвий и военнɵɯ 
конɮликɬов (УК-7) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Соɰиалɶно-лиɱноɫɬнɵе компеɬенɰии  
Споɫобноɫɬɶ и гоɬовноɫɬɶ к ɫамооɪганизаɰии, пɪодолжениɸ 
обɪазованиɹ, к ɫамообɪазованиɸ на оɫнове пɪинɰипов 
обɪазованиɹ в ɬеɱение вɫей жизни (УК-8) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ к индивидɭалɶной и командной ɪабоɬе, 
ɫоɰиалɶномɭ взаимодейɫɬвиɸ, ɫоблɸдениɸ ɷɬиɱеɫкиɯ ноɪм в 
межлиɱноɫɬном пɪоɮеɫɫионалɶном обɳении (УК-9) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Сиɫɬемнɵе компеɬенɰии: 
Споɫобноɫɬɶ оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ поиɫк, кɪиɬиɱеɫки анализиɪоваɬɶ, Вɵпɭɫкнаɹ 
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обобɳаɬɶ и ɫиɫɬемаɬизиɪоваɬɶ инɮоɪмаɰиɸ, иɫполɶзоваɬɶ 
ɫиɫɬемнɵй подɯод длɹ ɪеɲениɹ поɫɬавленнɵɯ задаɱ (УК-10) 

квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ к поɫɬановке ɰелей и задаɱ иɫɫледований, 
вɵбоɪɭ опɬималɶнɵɯ пɭɬей и меɬодов иɯ доɫɬижениɹ (УК-11) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Инклɸзивнаɹ компеɬенɬноɫɬɶ: 
Споɫобноɫɬɶ иɫполɶзоваɬɶ базовɵе деɮекɬологиɱеɫкие знаниɹ 
в ɫоɰиалɶной и пɪоɮеɫɫионалɶной ɫɮеɪаɯ (УК-12) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Экономиɱеɫкаɹ кɭлɶɬɭɪа, в ɬом ɱиɫле ɮинанɫоваɹ гɪамоɬноɫɬɶ: 
Споɫобноɫɬɶ пɪинимаɬɶ обоɫнованнɵе ɷкономиɱеɫкие 
ɪеɲениɹ в ɪазлиɱнɵɯ облаɫɬɹɯ жизнедеɹɬелɶноɫɬи (УК-13) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Гɪажданɫкаɹ позиɰиɹ: 
Споɫобноɫɬɶ ɮоɪмиɪоваɬɶ неɬеɪпимое оɬноɲение к 
пɪоɹвлениɹм ɷкɫɬɪемизма, ɬеɪɪоɪизма, коɪɪɭпɰионномɭ 
поведениɸ, попɵɬкам ɮалɶɫиɮикаɰии иɫɬоɪии и 
пɪоɬиводейɫɬвоваɬɶ им в пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи   
(УК-14) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Циɮɪоваɹ Компеɬенɰиɹ (длɹ 2022 года): 
Споɫобноɫɬɶ ɪелеванɬно ɪеɲаемɵм задаɱам иɫполɶзоваɬɶ 
инɮоɪмаɰионнɵе ɪеɫɭɪɫɵ и инɮоɪмаɰионно-
коммɭникаɰионнɵе ɬеɯнологии длɹ доɫɬижениɹ ɰелей, 
ɫвɹзаннɵɯ ɫ пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬɶɸ, обɭɱением, 
ɭɱаɫɬием в жизни обɳеɫɬва и дɪɭгиɯ ɫɮеɪаɯ жизни (УК-15) 
(длɹ 2022 года) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Пɪоɮеɫɫионалɶнɵе компеɬенɰии напɪавлениɹ: 
Теоɪеɬико-меɬодологиɱеɫкие компеɬенɰии:  
Владение оɫновнɵми наɭɱнɵми понɹɬиɹми и каɬегоɪиɹми 
ɷкономики и ɭпɪавленɱеɫкой наɭки и ɫпоɫобноɫɬɶ к иɯ 
пɪименениɸ пɪи ɪеɲении пɪоɮеɫɫионалɶнɵɯ задаɱ (ПКН-1) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ маɬемаɬиɱеɫкие меɬодɵ длɹ ɪеɲениɹ 
ɫɬандаɪɬнɵɯ пɪоɮеɫɫионалɶнɵɯ задаɱ, инɬеɪпɪеɬиɪоваɬɶ 
полɭɱеннɵе маɬемаɬиɱеɫкие ɪезɭлɶɬаɬɵ (ПКН-2) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Пɪикладнɵе компеɬенɰии: 
Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ инɫɬɪɭменɬɵ пɪогнозиɪованиɹ, 
меɬодɵ планиɪованиɹ и вɵɪабоɬки ɭпɪавленɱеɫкиɯ ɪеɲений, 
а ɬакже иɫполɶзоваɬɶ ɫпоɫобɵ обеɫпеɱениɹ кооɪдинаɰии и 
конɬɪолɹ деɹɬелɶноɫɬи оɪганизаɰии (ПКН-3) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Владение оɫновнɵми ɬеоɪиɹми ɭпɪавлениɹ ɱеловеɱеɫкими 
ɪеɫɭɪɫами и ɮоɪмиɪованиɹ оɪганизаɰионной кɭлɶɬɭɪɵ, а 
ɬакже пɪинɰипами поɫɬɪоениɹ компенɫаɰионнɵɯ ɫиɫɬем длɹ 
ɪеɲениɹ ɭпɪавленɱеɫкиɯ задаɱ (ПКН-4) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Владение оɫновами ɮинанɫового ɭɱеɬа и оɬɱеɬноɫɬи, а ɬакже 
пɪинɰипами ɭпɪавленɱеɫкого ɭɱеɬа в ɰелɹɯ иɫполɶзованиɹ 
даннɵɯ ɭɱеɬа длɹ пɪинɹɬиɹ ɭпɪавленɱеɫкиɯ ɪеɲений (ПКН-5) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 

Споɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ оɫновнɵе меɬодɵ ɮинанɫового 
менеджменɬа длɹ оɰенки акɬивов, ɭпɪавлениɹ обоɪоɬнɵм 
капиɬалом, пɪинɹɬиɹ инвеɫɬиɰионнɵɯ ɪеɲений, ɪеɲений по 
ɮинанɫиɪованиɸ (ПКН-6) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ вɵɹвлɹɬɶ и ɪеализовɵваɬɶ ɪɵноɱнɵе 
возможноɫɬи, а ɬакже владеɬɶ навɵками бизнеɫ-планиɪованиɹ 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 
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(ПКН-7) 
Аналиɬиɱеɫкие компеɬенɰии: 
Владение меɬодами ɫɬɪаɬегиɱеɫкого и маɪкеɬингового 
анализа оɪганизаɰий (ɪɵнков, пɪодɭкɬов), ɪазɪабоɬки и 
оɫɭɳеɫɬвлениɹ ɫɬɪаɬегии оɪганизаɰии ɫ ɭɱеɬом запɪоɫов и 
инɬеɪеɫов ɪазлиɱнɵɯ заинɬеɪеɫованнɵɯ ɫɬоɪон (ПКН-8) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ анализиɪоваɬɶ бизнеɫ-пɪоɰеɫɫɵ, а ɬакже 
ɭɱаɫɬвоваɬɶ в ɭпɪавлении пɪоекɬами, вклɸɱаɹ пɪоекɬɵ 
внедɪениɹ инноваɰий, оɪганизаɰионнɵɯ изменений и 
ɪеоɪганизаɰии бизнеɫ-пɪоɰеɫɫов (ПКН-9) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Владение меɬодами колиɱеɫɬвенного и каɱеɫɬвенного анализа 
инɮоɪмаɰии, а ɬакже навɵками поɫɬɪоениɹ моделей, 
пɪименɹɹ длɹ анализа, моделиɪованиɹ и поддеɪжки пɪинɹɬиɹ 
ɪеɲений ɫовɪеменнɵе инɮоɪмаɰионнɵе ɬеɯнологии и 
пɪогɪаммнɵе ɫɪедɫɬва, вклɸɱаɹ инɫɬɪɭменɬɵ бизнеɫ-
аналиɬики, обɪабоɬки и анализа даннɵɯ (ПКН-10) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ анализиɪоваɬɶ ɪɵноɱнɵе и ɫпеɰиɮиɱеɫкие ɪиɫки 
пɪи ɪеɲении задаɱ ɭпɪавлениɹ оɪганизаɰией (ПКН-11) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Пɪоɮеɫɫионалɶнɵе компеɬенɰии пɪоɮилɹ: 
Споɫобноɫɬɶ оɰениваɬɶ ɬенденɰии и закономеɪноɫɬи 
ɪазвиɬиɹ внеɲней и внɭɬɪенней ɷкономиɱеɫкой ɫɪедɵ, еɺ 
влиɹние на ɪезɭлɶɬаɬɵ ɯозɹйɫɬвенной деɹɬелɶноɫɬи 
оɪганизаɰии в ɬекɭɳей и долгоɫɪоɱной пеɪɫпекɬиве (ПКП-1) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 
Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ анализ и пɪогнозиɪование 
ɮинанɫового ɫоɫɬоɹниɹ, ɪезɭлɶɬаɬов деɹɬелɶноɫɬи и 
денежнɵɯ поɬоков оɪганизаɰии в ɭɫловиɹɯ ɪиɫка и 
неопɪеделенноɫɬи (ПКП-2) 

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 
Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ ɪазɪабаɬɵваɬɶ ɮинанɫовɭɸ ɫɬɪаɬегиɸ 
оɪганизаɰии, долгоɫɪоɱнɭɸ и кɪаɬкоɫɪоɱнɭɸ ɮинанɫовɭɸ 
полиɬикɭ, а ɬакже пɪинимаɬɶ ɷɮɮекɬивнɵе ɭпɪавленɱеɫкие 
ɪеɲениɹ, обеɫпеɱиваɸɳие доɫɬижение ɫɬоɹɳиɯ пеɪед 
оɪганизаɰией ɰелей (ПКП-3)  

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ оɰениваɬɶ ɮинанɫовɵе ɪиɫки и пɪименɹɬɶ 
ɫовɪеменнɵе меɬодɵ и ɮинанɫовɵе инɫɬɪɭменɬɵ длɹ иɯ 
ɫнижениɹ и нейɬɪализаɰии (ПКП-4)  

Гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй 
ɷкзамен 
Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 

Споɫобноɫɬɶ ɪеализовɵваɬɶ инвеɫɬиɰионнɵе ɪеɲениɹ, 
оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ ɮоɪмиɪование и ɭпɪавление поɪɬɮелем 
ɮинанɫовɵɯ и ɪеалɶнɵɯ акɬивов оɪганизаɰии в ɰелɹɯ 
макɫимизаɰии еɺ ɫɬоимоɫɬи (ПКП-5) 

Вɵпɭɫкнаɹ 
квалиɮикаɰионнаɹ 
ɪабоɬа 
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1. Переɱенɶ вопросов, вɵносимɵх на государственнɵй ɷкзамен. 

Переɱенɶ рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному 

ɷкзамену 

1.1. Вопросɵ на основе содержаниɹ обɳепрофессионалɶнɵх и 

профессионалɶнɵх дисциплин направлениɹ подготовки 

1. Фɭнкɰии менеджменɬа – планиɪование, оɪганизаɰиɹ, моɬиваɰиɹ и 

конɬɪолɶ. 

2. Развиɬие ɭпɪавленɱеɫкой наɭки. Школɵ ɭпɪавлениɹ.  

3. Пɪедпɪинимаɬелɶɫкие возможноɫɬи, пɪедпɪинимаɬелɶɫкаɹ идеɹ. Эɬапɵ 

ɪеализаɰии пɪедпɪинимаɬелɶɫкой идеи.  

4. Типɵ оɪганизаɰионнɵɯ ɫɬɪɭкɬɭɪ, иɯ ɯаɪакɬеɪиɫɬики. Фоɪмалɶнɵе и 

неɮоɪмалɶнɵе оɪганизаɰионнɵе ɫɬɪɭкɬɭɪɵ, депаɪɬаменɬализаɰиɹ. 

Инɮоɪмаɰионное обеɫпеɱение ɭпɪавленɱеɫкой деɹɬелɶноɫɬи на 

пɪедпɪиɹɬии.     

5. Понɹɬие внеɲней ɫɪедɵ: оɫновнɵе ɯаɪакɬеɪиɫɬики и паɪамеɬɪɵ 

измеɪениɹ. Сɬɪаɬегиɱеɫкий анализ и диагноɫɬика внеɲней ɫɪедɵ (5 ɫил 

Поɪɬеɪа, PEST) Сɬɪаɬегии адапɬаɰии оɪганизаɰии к внеɲней ɫɪеде. 

6. Сиɫɬемнɵй подɯод к иɫɫледованиɸ оɪганизаɰий. Оɬкɪɵɬɵе и закɪɵɬɵе 

оɪганизаɰионнɵе ɫиɫɬемɵ. Оɪганизаɰиɹ как ɫоɰиалɶно-ɷкономиɱеɫкаɹ 

ɫиɫɬема. 

7. Ролɶ оɪганизаɰионной кɭлɶɬɭɪɵ пɪи ɪазɪабоɬке и пɪинɹɬии 

ɭпɪавленɱеɫкиɯ ɪеɲений. Коммɭникаɰии в оɪганизаɰии и иɯ видɵ. Элеменɬɵ 

коммɭникаɰионного пɪоɰеɫɫа. Оɰенка ɷɮɮекɬивноɫɬи инɫɬɪɭменɬов 

коммɭникаɰионной полиɬики.  

8. Комплекɫ ɮɭнкɰий маɪкеɬинга. Ролɶ маɪкеɬинга в повɵɲении 

конкɭɪенɬоɫпоɫобноɫɬи компании. Видɵ маɪкеɬинговɵɯ иɫɫледований. 

Иɫполɶзование полɭɱенной инɮоɪмаɰии длɹ ɮоɪмиɪованиɹ ɫɬɪаɬегии ɮиɪмɵ. 

9. Жизненнɵй ɰикл ɬоваɪа (ЖЦТ) как оɫнова ɬоваɪной полиɬики ɮиɪмɵ. 
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10. Ценообɪазование и ɰеноваɹ полиɬика компании. Влиɹние ɰеновой 

полиɬики на показаɬели деловой акɬивноɫɬи компании. Фоɪмиɪование 

ɫебеɫɬоимоɫɬи пɪодɭкɰии (ɪабоɬ, ɭɫлɭг), поɪɹдок ɪаɫɱеɬа и назнаɱение.  

11. Назнаɱение бизнеɫ-плана, ɯаɪакɬеɪиɫɬика оɫновнɵɯ ɪазделов бизнеɫ-

плана, показаɬели ɷɮɮекɬивноɫɬи бизнеɫ-плана. 

12.  Меɬодики анализа бизнеɫ-пɪоɰеɫɫов.  

13. Эɬапɵ ɫозданиɹ бɪенда. Влиɹние бɪенда на капиɬализаɰиɸ компании. 

14. Сбɵɬоваɹ деɹɬелɶноɫɬɶ ɮиɪмɵ: ɫпоɫобɵ оɪганизаɰии и каналɵ 

ɪаɫпɪеделениɹ. Сбɵɬовɵе ɫɬɪаɬегии и иɯ влиɹние на ɮоɪмиɪование 

ɫебеɫɬоимоɫɬи и пɪибɵли, иɫɯодɹ из ɪазлиɱнɵɯ меɬодов ɭɱеɬа ɫебеɫɬоимоɫɬи. 

15. Сиɫɬема ɭпɪавлениɹ пеɪɫоналом оɪганизаɰии: оɫновнɵе ɮɭнкɰии, 

ɫовɪеменнɵе конɰепɰии ɪазвиɬиɹ пеɪɫонала. Фоɪмɵ и меɬодɵ планиɪованиɹ и 

оɰенки пеɪɫонала. 

16. Моɬиваɰиɹ, ɫɬимɭлиɪование и оплаɬа ɬɪɭда пеɪɫонала. Видɵ и меɬодɵ 

ɫɬимɭлиɪованиɹ ɪабоɬников ɫ ɪазнɵми ɬипами ɬɪɭдовой моɬиваɰии. Анализ 

заɬɪаɬ на ɫодеɪжание и ɪазвиɬие пеɪɫонала.  

17. Сɭɳноɫɬɶ и оɫобенноɫɬи ɫɬɪаɬегиɱеɫкиɯ ɪеɲений, иɯ ɪолɶ в 

ɮɭнкɰиониɪовании и ɪазвиɬии компании. Упɪавленɱеɫкий ɭɱеɬ как 

инɮоɪмаɰионнаɹ база пɪинɹɬиɹ ɫɬɪаɬегиɱеɫкиɯ ɪеɲений. Оɬɱɺɬноɫɬɶ в 

ɭпɪавленɱеɫком ɭɱɺɬе. 

18. Сɬɪаɬегиɱеɫкий пɪоɰеɫɫ: анализ внеɲней и внɭɬɪенней ɫɪедɵ; 

ɮоɪмиɪование ɫɬɪаɬегии и ее ɪеализаɰиɹ. SWOT- анализ. 

19. Иеɪаɪɯиɹ ɫɬɪаɬегий оɪганизаɰии. Базовɵе коɪпоɪаɬивнɵе ɫɬɪаɬегии: 

ɪоɫɬа, ɫɬабилизаɰии, вɵживаниɹ, ɫокɪаɳениɹ. 

20. Поɪɬɮелɶнɵй анализ. Маɬɪиɰа БКГ, МакКинзи. Огɪаниɱениɹ 

маɬɪиɱного меɬода. 

21. Оɫновнɵе показаɬели оɰенки ɮинанɫового ɫоɫɬоɹниɹ компании. 

Влиɹние ɫоɰиалɶной оɬвеɬɫɬвенноɫɬи на ɮинанɫовɵй ɪезɭлɶɬаɬ компании. 
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22. Соɫɬав и ɫɬɪɭкɬɭɪа акɬивов оɪганизаɰии. Оɰенка оɫновнɵɯ и 

обоɪоɬнɵɯ акɬивов. Финанɫоваɹ полиɬика оɪганизаɰии. 

23. Упɪавление запаɫами и дебиɬоɪɫкой задолженноɫɬɶɸ. Показаɬели 

обоɪаɱиваемоɫɬи и иɯ влиɹние на ɮинанɫовɵе показаɬели компании. 

24. Бɸджеɬиɪование и ɮинанɫовое планиɪование в компании. Взаимоɫвɹзɶ 

ɫ бизнеɫ-планиɪованием в компании. 

25.Упɪавление пɪедпɪинимаɬелɶɫкими ɪиɫками. Меɬодɵ оɰенки ɪиɫков, 

ɫпоɫобɵ ɫнижениɹ.   

 

Переɱенɶ основной и дополнителɶной литературɵ, нормативнɵх 

актов, ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимɵх при подготовке к государственному ɷкзамену 

Основнаɹ литература 

1.  Менеджменɬ: ɭɱебник длɹ напɪавлений бакалавɪиаɬа 

"Менеджменɬ" и "Экономика" / О.В. Аɫɬаɮɶева, Л.В. Волков, В.В. Жидиков [и 

дɪ.]; Финɭнивеɪɫиɬеɬ ; под ɪед. А.В. Тɪаɱɭка, К.В. Саɹпиной. — Моɫква: 

Кноɪɭɫ, 2021. — 494 ɫ. - Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. - (Бакалавɪиаɬ). - То же. - 

2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/947541 (даɬа обɪаɳениɹ: 

29.03.2023). — Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

2. Оɫновɵ бизнеɫа: ɭɱебник длɹ напɪавлений бакалавɪиаɬа 

"Экономика" и "Менеджменɬ" / А.В. Тɪаɱɭк, Н.В. Линдеɪ, Е.В. Аɪɫенова [и 

дɪ.]; Финɭнивеɪɫиɬеɬ; под ɪед. А.В. Тɪаɱɭка, Н.В. Линдеɪ - Моɫква: Кноɪɭɫ, 

2020. - 346 ɫ. - (Бакалавɪиаɬ). - Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. – То же. – 2021. – ЭБС 

BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/940209 (даɬа обɪаɳениɹ:  27.03.2023). – 

Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

3. Экономика ɮиɪмɵ: ɭɱебное поɫобие / Е.В. Аɪɫенова, Л.В. Волков, 

О.В. Данилова  [и дɪ.]; Финɭнивеɪɫиɬеɬ ; под ɪед. пɪоɮ. А.Н. Рɹɯовɫкой. - 

Моɫква: Магиɫɬɪ,  2014, 2015. -  511 ɫ. - (Бакалавɪиаɬ). - Текɫɬ: 

непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. - 2020. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 
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https://znanium.com/catalog/product/1072236 (даɬа обɪаɳениɹ: 20.02.2023). - 

Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

4. Попова, Е. П.  Теоɪиɹ оɪганизаɰии: ɭɱеб. и пɪакɬикɭм длɹ вɭзов / Е. 

П. Попова, К. В. Реɲеɬникова. — Моɫква : Юɪайɬ, 2023. — 338 ɫ. — (Вɵɫɲее 

обɪазование). — Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510862 (даɬа обɪаɳениɹ: 02.03.2023). — Текɫɬ: 

ɷлекɬɪоннɵй. 

5. Синɹева, И. М.  Маɪкеɬинг: ɭɱебник длɹ вɭзов / И. М. Синɹева, О. 

Н. Жилɶɰова. — 3-е изд., пеɪеɪаб. и доп. — Моɫква: Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. 

— 495 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ 

[ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/510611 (даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). — 

Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

6. Родионова, В. Н. Сɬɪаɬегиɱеɫкий менеджменɬ: ɭɱебное поɫобие / 

В.Н. Родионова. — 3-е изд., иɫпɪ. и пеɪеɪаб. — Моɫква: РИОР : ИНФРА-М, 

2020. — 106 ɫ. — (ВО: Бакалавɪиаɬ). - ЭБС ZNANIUM.com.. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1052210 (даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). - 

Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

7. Лиɫиɰɵна, Е. В. Финанɫовɵй менеджменɬ: ɭɱебник / Е.В. 

Лиɫиɰɵна, Т.В. Ваɳенко, М.В. Забɪодина ; под наɭɱ. ɪед. д-ɪа ɷкон. наɭк К.В. 

Екимовой. — 2-е изд., иɫпɪ. и доп. — Моɫква: ИНФРА-М, 2023. — 185 ɫ. — 

(Вɵɫɲее обɪазование: Бакалавɪиаɬ). — DOI 10.12737/1865670. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1865670 (даɬа 

обɪаɳениɹ: 27.02.2023). – Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

8. Валиɲин Е.Н. Теоɪиɹ и пɪакɬика ɭпɪавлениɹ ɱеловеɱеɫкими 

ɪеɫɭɪɫами: ɭɱебное поɫобие / Е.Н. Валиɲин, И.А. Иванова, В.Н. Пɭлɹева. - 

Моɫква: КноРɭɫ, 2023. - 128 ɫ. — ЭБС BOOK.ru. - URL: 

https://book.ru/book/945238 (даɬа обɪаɳениɹ: 09.03.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 
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9. Финанɫовɵй ɭɱеɬ: ɭɱебник / под ɪед. пɪоɮ. В.Г. Геɬɶмана. - Моɫква: 

Инɮɪа-М,  2014, 2016, 2017, 2019. - 622 ɫ. -  (Вɵɫɲее обɪазование: Бакалавɪиаɬ). 

- Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. - 2022. - DOI 10.12737/24378. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1834745 (даɬа 

обɪаɳениɹ: 28.03.2023). - Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

10.  Зɭб, А.Т.  Упɪавление пɪоекɬами: ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ вɭзов / 

А. Т. Зɭб. — Моɫква: Юɪайɬ, 2023. — 422 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). —  

Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 

(даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). — Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

 
Дополнителɶнаɹ литература 
11. Балаɲов А.П. Теоɪиɹ менеджменɬа: ɭɱебное поɫобие длɹ ɫɬɭд. вɭзов, 

обɭɱ. по напɪ. подгоɬ. 080200.62 "Менеджменɬ" (квалиɮикаɰиɹ (ɫɬепенɶ) 

"бакалавɪ") / А.П. Балаɲов.  - Моɫква: Вɭзовɫкий ɭɱебник, 2014. - 352 ɫ. – Текɫɬ: 

непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. - 2018. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/931131 (даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). - Текɫɬ: 

ɷлекɬɪоннɵй. 

12. Менеджменɬ. В 2 ɱ. Ч. 1: ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ вɭзов / А.Н. 

Алекɫеев, Е.С. Бɭɪɵкин, О.И. Гоɪелов [и дɪ.]; под обɳей ɪед. И.Н. Шапкина. - 

4-е изд., пеɪеɪаб. и доп. - Моɫква: Юɪайɬ, 2020 - 385 ɫ. - (Вɵɫɲее обɪазование). 

- Текɫɬ : непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. -  2023. - Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма 

Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/514577 (даɬа обɪаɳениɹ: 

29.03.2023). — Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй.  

13. Менеджменɬ. В 2 ɱ. Ч. 2: ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ вɭзов / А.Н. 

Алекɫеев, Е.С. Бɭɪɵкин, О.И. Гоɪелов [и дɪ.]; под обɳей ɪед. И.Н. Шапкина. 

— 4-е изд., пеɪеɪаб. и доп. - Моɫква: Юɪайɬ, 2020. - 314 ɫ. - (Вɵɫɲее 

обɪазование).- Текɫɬ : непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. - 2022. - Обɪазоваɬелɶнаɹ 

плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/514578 (даɬа обɪаɳениɹ: 

29.03.2023). — Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

14. Пɪакɬиɱеɫкий менеджменɬ: ɭɱебное поɫобие / Э. М.  Коɪоɬков и [дɪ.]; 
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под обɳ. ɪед. Э.М. Коɪоɬкова.  - Моɫква: ИНФРА-М, 2015. - 330 ɫ. - (Вɵɫɲее 

обɪазование: Магиɫɬɪаɬɭɪа). - Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же. - 2021. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1247044 (даɬа 

обɪаɳениɹ: 11.03.2023). - Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

15. Менеджменɬ: век ХХI: ɫб. ɫɬаɬей / под ɪед. О.С. Виɯанɫкого, А.И. 

Наɭмова. - Моɫква: Магиɫɬɪ, 2016. - 352 ɫ. - Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То же . 

- 2019. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL : http://znanium.com/catalog/product/982621 

(даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). - Текɫɬ: ɷлекɬɪоннɵй. 

16. Демина, И.Д. Упɪавленɱеɫкий ɭɱеɬ: ɭɱебное поɫобие длɹ напɪавлениɹ 

бакалавɪиаɬа "Экономика" и "Менеджменɬ" / И.Д. Демина, Соɪокина В.В.; 

Финɭнивеɪɫиɬеɬ. - Моɫква: Кноɪɭɫ, 2021. - 176 ɫ. - (Бакалавɪиаɬ). - Текɫɬ : 

непоɫɪедɫɬвеннɵй. – То же. – 2021. –  ЭБС BOOK.ru. - URL: 

https://book.ru/book/940123 (даɬа обɪаɳениɹ: 29.03.2023). – Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

17. Ваɯɪɭɲина М.А. Бɭɯгалɬеɪɫкий ɭпɪавленɱеɫкий ɭɱеɬ + 

еПɪиложение:Теɫɬɵ : ɭɱебник длɹ ɫɬɭденɬов, обɭɱаɸɳиɯɫɹ по напɪавлениɸ 

"Экономика и ɭпɪавление" / М.А. Ваɯɪɭɲина; Финɭнивеɪɫиɬеɬ. - Моɫква: 

Кноɪɭɫ, 2019. - 392 ɫ. - (Бакалавɪиаɬ). – Текɫɬ: непоɫɪедɫɬвеннɵй. – То же. – 

2023. - ЭБС BOOK.ru. – URL:https://book.ru/book/947674 (даɬа обɪаɳениɹ: 

24.03.2023). – Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

18. Маɫлова, В. М.  Упɪавление пеɪɫоналом: ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ 

вɭзов / В. М. Маɫлова. — 5-е изд., пеɪеɪаб. и доп. — Моɫква: Издаɬелɶɫɬво 

Юɪайɬ, 2023. — 451 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). — Обɪазоваɬелɶнаɹ 

плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/510341 (даɬа обɪаɳениɹ: 

09.03.2023). — Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

Полнотекстовɵе базɵ даннɵх 

1. Элекɬɪоннаɹ библиоɬека Финанɫового ɭнивеɪɫиɬеɬа (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/ 

2. Элекɬɪонно-библиоɬеɱнаɹ ɫиɫɬема BOOK.RU http://www.book.ru 
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3. Элекɬɪонно-библиоɬеɱнаɹ ɫиɫɬема «Унивеɪɫиɬеɬɫкаɹ библиоɬека 

ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

4. Элекɬɪонно-библиоɬеɱнаɹ ɫиɫɬема Znanium http://www.znanium.com 

5. Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ https://urait.ru/ 

6. Деловаɹ онлайн-библиоɬека Alpina Digital http://lib.alpinadigital.ru/ 

7. Наɭɱнаɹ ɷлекɬɪоннаɹ библиоɬека eLibrary.ru http://elibrary.ru   

8. Элекɬɪоннаɹ библиоɬека http://grebennikon.ru 

9. Наɰионалɶнаɹ ɷлекɬɪоннаɹ библиоɬека http://нɷб.ɪɮ/ 

10. Диɫɫеɪɬаɰии и авɬоɪеɮеɪаɬɵ на ɫайɬе Вɵɫɲей аɬɬеɫɬаɰионной 

комиɫɫии (ВАК) https://vak.minobrnauki.gov.ru/ 

Современнɵе профессионалɶнɵе базɵ даннɵх и информационнɵе 

справоɱнɵе системɵ 

• ɫпɪавоɱнаɹ пɪавоваɹ ɫиɫɬема «КонɫɭлɶɬанɬПлɸɫ» 

(http://www.consultant.ru); 

• ɫпɪавоɱнаɹ пɪавоваɹ ɫиɫɬема «Гаɪанɬ» (http://www.garant.ru). 

Интернет-ресурсɵ  

Адɪеɫ Название ɪеɫɭɪɫа 
http://www.1fd.ru/ Финанɫоваɹ ɫпɪавоɱнаɹ ɫиɫɬема «Финанɫовɵй 

диɪекɬоɪ» 
http://www.spark-interfax.ru/ Инɮоɪмаɰионнɵй ɪеɫɭɪɫ, ɫодеɪжаɳий 

инɮоɪмаɰиɸ о заɪегиɫɬɪиɪованнɵɯ 
ɸɪидиɱеɫкиɯ лиɰаɯ и индивидɭалɶнɵɯ 
пɪедпɪинимаɬелɹɯ («СПАРК») 

http://link.springer.com/ Элекɬɪоннаɹ коллекɰиɹ книг издаɬелɶɫɬва 
Springer:  Springer eBooks  

http://search.ebscohost.com Пакеɬ баз даннɵɯ компании EBSCO Publishing, 
кɪɭпнейɲего агɪегаɬоɪа наɭɱнɵɯ ɪеɫɭɪɫов 
ведɭɳиɯ издаɬелɶɫɬв миɪа  

http://eduvideo.online/ Видеоɬека ɭɱебнɵɯ ɮилɶмов «Реɲение» 
(ɬемаɬиɱеɫкие коллекɰии «Менеджменɬ», 
«Маɪкеɬинг. Коммеɪɰиɹ. Логиɫɬика», 
«Юɪиɫпɪɭденɰиɹ»   

http://jstor.org JSTOR Arts & Sciences I Collection  
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1.2.   Вопросɵ на основе содержаниɹ дисциплин профилɹ «Финансовɵй 

менеджмент» 

1. Обɳаɹ ɯаɪакɬеɪиɫɬика пɪедпɪинимаɬелɶɫɬва, его ɫɭɳноɫɬɶ и видɵ, 

ɮакɬоɪɵ, влиɹɸɳие на ɮинанɫовɭɸ ɫɪедɭ пɪедпɪинимаɬелɶɫɬва. 

2. Экономиɱеɫкаɹ ɫɭɳноɫɬɶ и пɪинɰипɵ ɮоɪмиɪованиɹ ɮинанɫовой 

полиɬики компании, оɫновнɵе влиɹɸɳие ɮакɬоɪɵ. 

3. Ролɶ конкɭɪенɰии в ɪɵноɱной ɷкономике. Конкɭɪенɬнɵе 

пɪеимɭɳеɫɬва компании на ɪазнɵɯ ɷɬапаɯ еɺ жизненного ɰикла. 

4. Инɫɬɪɭменɬɵ ɮинанɫиɪованиɹ наɰионалɶного и междɭнаɪодного 

бизнеɫа. Пɪеимɭɳеɫɬва и недоɫɬаɬки ɪазлиɱнɵɯ иɫɬоɱников ɮинанɫиɪованиɹ.  

5. Оɰенка ɫɬоимоɫɬи и доɯодноɫɬи акɰий и облигаɰий. Оɫновнɵе 

показаɬели, возможноɫɬи иɯ иɫполɶзованиɹ. 

6. Меɬодɵ оɰенки ɫɬоимоɫɬи ɫобɫɬвенного и заемного капиɬала. Моделɶ 

CAPM. Показаɬелɶ WACC, его ɫɭɳноɫɬɶ, ɫпоɫобɵ ɪаɫɱеɬа, напɪавлениɹ 

иɫполɶзованиɹ. 

7. Оɫновнɵе ɬипɵ инвеɫɬиɰионнɵɯ поɪɬɮелей. Оɰенка ɪиɫка и 

доɯодноɫɬи инвеɫɬиɰионного поɪɬɮелɹ. 

8. Конɴɸнкɬɭɪа миɪового ɮинанɫового ɪɵнка как ɮакɬоɪ ɪазвиɬиɹ 

алɶɬеɪнаɬивнɵɯ ɮинанɫовɵɯ инɫɬɪɭменɬов. Понɹɬие и ɫɬɪɭкɬɭɪа ɪɵнка 

алɶɬеɪнаɬивнɵɯ инвеɫɬиɰий.  

9. Видɵ алɶɬеɪнаɬивнɵɯ инвеɫɬиɰионнɵɯ акɬивов, иɯ клаɫɫиɮикаɰиɹ. 

Пɪеимɭɳеɫɬва, недоɫɬаɬки и ɫпеɰиɮиɱеɫкие оɫобенноɫɬи ɪеализаɰии 

алɶɬеɪнаɬивнɵɯ инвеɫɬиɰий. 

10. Пɪинɰипɵ и меɬодɵ ɮинанɫового моделиɪованиɹ. Клаɫɫиɮикаɰиɹ 

ɮинанɫовɵɯ моделей. Эɬапɵ поɫɬɪоениɹ ɮинанɫовой модели. 

11. Меɬодɵ оɰенки ɫɬоимоɫɬи компании. Возможноɫɬи иɯ пɪименениɹ, 
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ɫɪавниɬелɶнаɹ ɯаɪакɬеɪиɫɬика. Видɵ ɫɬоимоɫɬи. 

12. Конɰепɰиɹ ɭпɪавлениɹ компанией, оɪиенɬиɪованнаɹ на ɫɬоимоɫɬɶ 

(VBM). Инɬегɪалɶнɵе ɫɬоимоɫɬнɵе показаɬели (MVA, EVA, SVA и дɪ.), иɯ 

ɫɭɳноɫɬɶ, возможноɫɬи иɫполɶзованиɹ. 

13. Финанɫовое моделиɪование ɫделок по ɫлиɹниɸ и поглоɳениɸ. 

Кɪиɬеɪии иɯ ɰелеɫообɪазноɫɬи. 

14. Моделиɪование ɫɯем ɮинанɫовой ɪеɫɬɪɭкɬɭɪизаɰии компании. 

15. Сɬɪаɬегии коɪпоɪаɬивнɵɯ ɫлиɹний и поглоɳений. Оɫновнɵе 

влиɹɸɳие ɮакɬоɪɵ, оɰенка ɪиɫков. 

16. Базовɵе пɪинɰипɵ и конɰепɰии ɮинанɫового менеджменɬа. 

Сɭɳноɫɬɶ, ɰели и задаɱи ɮинанɫового менеджменɬа.  

17. Бɭɯгалɬеɪɫкаɹ оɬɱеɬноɫɬɶ компании как инɮоɪмаɰионнаɹ база 

ɮинанɫового менеджменɬа. Взаимоɫвɹзɶ междɭ ɪазлиɱнɵми ɮоɪмами 

бɭɯгалɬеɪɫкой оɬɱеɬноɫɬи. 

18. Содеɪжание, меɬодɵ и ɷɬапɵ ɮинанɫового анализа, как инɫɬɪɭменɬа 

ɮинанɫового менеджменɬа. Оɫновнɵе ɮинанɫовɵе показаɬели, иɯ ɫɭɳноɫɬɶ и 

ɫпоɫобɵ ɪаɫɱеɬа. 

19. Показаɬели ɪезɭлɶɬаɬивноɫɬи деɹɬелɶноɫɬи компании (EBIT, EBITDA, 

NOPAT, ROA, ROIC, ROE и дɪ.). Иɯ ɫɭɳноɫɬɶ, ɫпоɫоб ɪаɫɱеɬа, напɪавлениɹ 

иɫполɶзованиɹ. Моделɶ Дɸпона. 

20. Влиɹние ɫɬɪɭкɬɭɪɵ капиɬала на ɮинанɫовɵй ɪиɫк и ɪезɭлɶɬаɬивноɫɬɶ 

деɹɬелɶноɫɬи компании. Показаɬели ɷɮɮекɬа ɮинанɫового ɪɵɱага. Иɯ ɫɭɳноɫɬɶ 

и ɫпоɫобɵ ɪаɫɱеɬа.    

21. Влиɹние дивидендной полиɬики на ɫɬоимоɫɬɶ компании. Меɬодики 

дивиденднɵɯ вɵплаɬ, ɮакɬоɪɵ, оказɵваɸɳие влиɹние на ɮоɪмиɪование 

дивидендной полиɬики.  

22. Реализаɰиɹ конɰепɰии вɪеменной ɫɬоимоɫɬи денег в оɰенке 

денежнɵɯ поɬоков. Показаɬелɶ пɪиведенной ɫɬоимоɫɬи, напɪавлениɹ его 

иɫполɶзованиɹ. Меɬодɵ оɰенки ɫɬавки диɫконɬиɪованиɹ. 
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23. Показаɬели IRR и NPV, иɯ ɫɭɳноɫɬɶ, ɫпоɫоб ɪаɫɱеɬа, напɪавлениɹ 

иɫполɶзованиɹ. 

24.  Финанɫовое планиɪование и бɸджеɬиɪование в компании. Видɵ 

бɸджеɬов. Пɪиемɵ иɯ ɫоɫɬавлениɹ. 

25. Финанɫоваɹ неɫоɫɬоɹɬелɶноɫɬɶ и банкɪоɬɫɬво оɪганизаɰии. Модели 

пɪогнозиɪованиɹ банкɪоɬɫɬва. 

Переɱенɶ рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к 

государственному ɷкзамену 

 

Основнаɹ литература: 

1. Погодина, Т. В.  Финанɫовɵй менеджменɬ : ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ 

вɭзов / Т. В. Погодина. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 351 ɫ. — 

(Вɵɫɲее обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511405 (даɬа обɪаɳениɹ: 22.03.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

2. Погодина, Т. В.  Инвеɫɬиɰионнɵй менеджменɬ : ɭɱебник и пɪакɬикɭм 

длɹ вɭзов / Т. В. Погодина. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 306 ɫ. — 

(Вɵɫɲее обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511404 (даɬа обɪаɳениɹ:  22.03.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

3. Финанɫовɵй менеджменɬ: пɪоблемɵ и ɪеɲениɹ в 2 ɱ. Чаɫɬɶ 1 : ɭɱебник 

длɹ вɭзов / А. З. Бобɵлева [и дɪ.] ; под ɪедакɰией А. З. Бобɵлевой. — 4-е изд., 

пеɪеɪаб. и доп. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 508 ɫ. — (Вɵɫɲее 

обɪазование). — Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512841 (даɬа обɪаɳениɹ: 22.04.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

4. Финанɫовɵй менеджменɬ: пɪоблемɵ и ɪеɲениɹ в 2 ɱ. Чаɫɬɶ 2 : ɭɱебник 

длɹ вɭзов / А. З. Бобɵлева [и дɪ.] ; под ɪедакɰией А. З. Бобɵлевой. — 4-е изд., 

пеɪеɪаб. и доп. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 291 ɫ. — (Вɵɫɲее 
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обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512842 (даɬа обɪаɳениɹ: 22.03.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

Дополнителɶнаɹ литература: 

5. Боɪиɫова О.В. Инвеɫɬиɰии. В 2 ɬ. Т.1. Инвеɫɬиɰионнɵй анализ: 

ɭɱебник и пɪакɬикɭм длɹ бакалавɪиаɬа и магиɫɬɪаɬɭɪɵ / О.В. Боɪиɫова, Н.И. 

Малɵɯ, Л.В. Овеɲникова; Финɭнивеɪɫиɬеɬ. - Моɫква : Юɪайɬ, 2016. - 218 ɫ. – 

(Бакалавɪ и магиɫɬɪ. Академиɱеɫкий кɭɪɫ). — Текɫɬ : непоɫɪедɫɬвеннɵй. - То 

же. - 2023. - Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511196 (даɬа обɪаɳениɹ: 01.03.2023). - Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

6. Гɪигоɪɶева, Т. И.  Финанɫовɵй анализ длɹ менеджеɪов: оɰенка, 

пɪогноз : ɭɱебник длɹ вɭзов / Т. И. Гɪигоɪɶева. — 3-е изд., пеɪеɪаб. и доп. — 

Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 486 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). —  

Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/510454 

(даɬа обɪаɳениɹ: 22.03.2023). — Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

7. Лимиɬовɫкий, М. А.  Коɪпоɪаɬивнɵй ɮинанɫовɵй менеджменɬ : 

ɭɱебно-пɪакɬиɱеɫкое поɫобие / М. А. Лимиɬовɫкий, В. П. Паламаɪɱɭк, Е. Н. 

Лобанова ; оɬвеɬɫɬвеннɵй ɪедакɬоɪ Е. Н. Лобанова. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво 

Юɪайɬ, 2021. — 990 ɫ. — (Авɬоɪɫкий ɭɱебник). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма 

Юɪайɬ [ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/488229 (даɬа 

обɪаɳениɹ:27.04.2023). — Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

8. Пɭзов, Е. Н.  Сɬɪаɬегиɱеɫкое ɭпɪавление ɫɬоимоɫɬɶɸ компании : 

ɭɱебное поɫобие длɹ вɭзов / Е. Н. Пɭзов. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. 

— 256 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ 

[ɫайɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/520200 (даɬа обɪаɳениɹ: 21.03.2023). — 

Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

9. Пɭɪлик, В. М.  Упɪавление ɷɮɮекɬивноɫɬɶɸ деɹɬелɶноɫɬи оɪганизаɰии 

: ɭɱебник длɹ вɭзов / В. М. Пɭɪлик. — Моɫква : Издаɬелɶɫɬво Юɪайɬ, 2023. — 
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207 ɫ. — (Вɵɫɲее обɪазование). —  Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ [ɫайɬ]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/518939 (даɬа обɪаɳениɹ: 27.04.2023). — Текɫɬ : 

ɷлекɬɪоннɵй. 

10. Симоненко, Н. Н. Кɪаɬкоɫɪоɱнаɹ и долгоɫɪоɱнаɹ ɮинанɫоваɹ 

полиɬика ɮиɪмɵ : ɭɱебник / Н. Н. Симоненко, В. Н. Симоненко. — Моɫква : 

Магиɫɬɪ : ИНФРА-М, 2022. — 512 ɫ. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1843596 (даɬа обɪаɳениɹ:02.03.2023). – 

Текɫɬ : ɷлекɬɪоннɵй. 

Переɱенɶ ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», полнотекстовɵе базɵ даннɵх 

1. http://www.cbr.ru – оɮиɰиалɶнɵй ɫайɬ Банка Роɫɫии 
2. http://www.minfin.ru – оɮиɰиалɶнɵй ɫайɬ Миниɫɬеɪɫɬва ɮинанɫов РФ 
3. http://www.economy.gov.ru – оɮиɰиалɶнɵй ɫайɬ Миниɫɬеɪɫɬва 
ɷкономиɱеɫкого ɪазвиɬиɹ Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии  
4. http://www.book.ru - Элекɬɪонно-библиоɬеɱнаɹ ɫиɫɬема BOOK.ru 
5. http://znanium.com - ЭБС издаɬелɶɫɬва «ИНФРА-М» 
6. http://grebennikon.ru/ - Элекɬɪоннаɹ библиоɬека Издаɬелɶɫкого дома 
Гɪебенников 
7. http://www.biblioclub.ru - Унивеɪɫиɬеɬɫкаɹ библиоɬека online 
8. https://vak.minobrnauki.gov.ru/ – Диɫɫеɪɬаɰии и авɬоɪеɮеɪаɬɵ на ɫайɬе 
Вɵɫɲей аɬɬеɫɬаɰионной комиɫɫии (ВАК)  
9. http://elibrary.ru/ - Наɭɱнаɹ ɷлекɬɪоннаɹ библиоɬека 
10. Обɪазоваɬелɶнаɹ плаɬɮоɪма Юɪайɬ https://urait.ru/ 
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2. Примерɵ практико-ориентированнɵх заданий 

Задание 1 

По даннɵм ɮинанɫовой оɬɱеɬноɫɬи ПАО «ХХХ» оɰениɬе деловɭɸ 

акɬивноɫɬɶ, длиɬелɶноɫɬɶ опеɪаɰионного ɰикла и ɷɮɮекɬивноɫɬɶ полиɬики 

ɭпɪавлениɹ кɪедиɬоɪɫкой и дебиɬоɪɫкой задолженноɫɬɶɸ. 

Таблиɰа – Финанɫовɵе показаɬели ПАО «ХХХ» (млн. ɪɭб.) 

Показаɬелɶ 2020 2021 2022 
Вɵɪɭɱка оɬ пɪодажи ɬоваɪов, 
пɪодɭкɰии, ɪабоɬ, ɭɫлɭг 

189974 233826 291773 

Дебиɬоɪɫкаɹ задолженноɫɬɶ 23530 26135 33582 
Кɪедиɬоɪɫкаɹ задолженноɫɬɶ 64962 69736 55170 
Себеɫɬоимоɫɬɶ пɪоданнɵɯ ɬоваɪов, 
пɪодɭкɰии, ɪабоɬ, ɭɫлɭг  

212609 239787 297035 

Товаɪно-маɬеɪиалɶнɵе запаɫɵ 14799 17544 18284 
Сделайɬе вɵводɵ, дайɬе ɪекомендаɰии. 

 

Задание 2 

По даннɵм аналиɬиɱеɫкого баланɫа ПАО «ХХХ», пɪедɫɬавленнɵм в 

ɬаблиɰе, опɪеделиɬе велиɱинɭ ɱиɫɬого обоɪоɬного капиɬала компании, 

коɷɮɮиɰиенɬɵ ɬекɭɳей, бɵɫɬɪой и абɫолɸɬной ликвидноɫɬи, коɷɮɮиɰиенɬ 

авɬономии и коɷɮɮиɰиенɬ ɮинанɫиɪованиɹ.  

Сделайɬе вɵводɵ. 

Таблиɰа – Даннɵе аналиɬиɱеɫкого баланɫа ПАО «ХХХ» (млн. ɪɭб.) 
АКТИВ  ПАССИВ  

 Внеобоɪоɬнɵе акɬивɵ 
 Запаɫɵ ɫɵɪɶɹ и маɬеɪиалов 
 Дебиɬоɪɫкаɹ задолженноɫɬɶ 
 Денежнɵе ɫɪедɫɬва 
 Кɪаɬкоɫɪоɱнɵе ɮинанɫовɵе 
вложениɹ 

4500 
2200 
2800 
600 
400 

 Уɫɬавнɵй капиɬал 
 Неɪаɫпɪеделеннаɹ пɪибɵлɶ 
 Долгоɫɪоɱнɵе кɪедиɬɵ и займɵ  
 Кɪаɬкоɫɪоɱнɵе банковɫкие 
кɪедиɬɵ 
 Кɪедиɬоɪɫкаɹ задолженноɫɬɶ 

1300 
3000 
3500 
1000 
 
1700 

 
БАЛАНС 10500   10500 
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Задание 3 

Компаниɹ ПАО «ХХХ» ɪаɫɫмаɬɪиваеɬ возможноɫɬɶ ɪеализаɰии двɭɯ 

инвеɫɬиɰионнɵɯ пɪоекɬов А и В, ɪаɫɫɱиɬаннɵɯ на 6 леɬ, генеɪиɪɭɸɳиɯ 

ɫледɭɸɳие ɫвободнɵе денежнɵе поɬоки: 

А:   - 10000;       8000;       5000;       5000;       2000;   1000;    1000 

В: - 14000;       4000;       6000;       8000;       12000;  3000;    3000 

Сɬоимоɫɬɶ капиɬала, коɬоɪɵй компаниɹ можеɬ инвеɫɬиɪоваɬɶ в пɪоекɬɵ, 

ɫоɫɬавлɹеɬ 12%. 

Раɫɫɱиɬайɬе оɫновнɵе показаɬели ɷɮɮекɬивноɫɬи инвеɫɬиɰионнɵɯ 

пɪоекɬов и ɫɪавниɬе пɪоекɬɵ ɫ ɬоɱки зɪениɹ инвеɫɬиɰионной 

пɪивлекаɬелɶноɫɬи. Какой пɪоекɬ вɵ ɪекомендовали бɵ компании в 

завиɫимоɫɬи оɬ оɪганизаɰионно-пɪавовой ɮоɪмɵ, в коɬоɪой она оɫɭɳеɫɬвлɹеɬ 

ɫвоɸ деɹɬелɶноɫɬɶ. 

Обоɫнɭйɬе ɫвой оɬвеɬ. 
 

Задание 4 

Раɫɫɱиɬайɬе оɫновнɵе показаɬели ɪенɬабелɶноɫɬи ПАО «WWW» и 

пɪоанализиɪɭйɬе показаɬели еɺ ɪенɬабелɶноɫɬɶ на оɫнове модели Дɸпона. 

Даннɵе ɮинанɫовой оɬɱеɬноɫɬи пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе в млɪд. ɪɭб. 

Таблиɰа – Показаɬели деɹɬелɶноɫɬи ПАО «WWW» (млɪд. ɪɭб.) 
Показаɬелɶ 2020 2021 2022 
Вɵɪɭɱка 249,57 200,04 219,8 
Валоваɹ пɪибɵлɶ 155,15 100,6 119,144 
Чиɫɬаɹ пɪибɵлɶ 148,52 16,85 29,307 
Велиɱина ɫовокɭпнɵɯ акɬивов 681,63 577,46 530,216 
Велиɱина ɫобɫɬвенного капиɬала 437,22 388,62 333, 085 
 
Сделайɬе вɵводɵ, дайɬе обоɫнованнɵе ɪекомендаɰии. 
 

Задание 5 

В ɬаблиɰе пɪедɫɬавленɵ даннɵе по опеɪаɰиɹм, ɫовеɪɲеннɵм в ɬеɱение 

года компанией ПАО «WWW». 
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Таблиɰа – Плаɬежи и поɫɬɭплениɹ ПАО «WWW» (млɪд. ɪɭб.) 

 
Вɵплаɬа дивидендов акɰионеɪам       -40000 
Вɵплаɬа заɪабоɬной плаɬɵ     -32000 
Вɵплаɬа пɪоɰенɬов за кɪаɬкоɫɪоɱнɵе и долгоɫɪоɱнɵе кɪедиɬɵ  -16420 
Оплаɬа поɫɬавɳикам за поɫɬавленной ɫɵɪɶе    -84000 
Погаɲение долгоɫɪоɱного кɪедиɬа    -80000 
Погаɲение кɪаɬкоɫɪоɱнɵɯ кɪедиɬов    -58400 
Погаɲение кɪедиɬоɪɫкой задолженноɫɬи пеɪед поɫɬавɳиками  -24600 
Полɭɱение дивидендов оɬ владениɹ акɰиɹми компании " Апɮелɶ100"  14000 
Поɫɬɭплениɹ оɬ оплаɬɵ ɫɱеɬов дебиɬоɪов    54360 
Поɫɬɭплениɹ оɬ пɪодажи пɪодɭкɰии пɪедпɪиɹɬиɹ   316000 
Поɫɬɭплениɹ оɬ ɫдаɱи в аɪендɭ пɪоизводɫɬвеннɵɯ плоɳадей  42000 
Пɪиобɪеɬение обоɪɭдованиɹ длɹ ɪаɫɲиɪениɹ пɪоизводɫɬвенной деɹɬелɶноɫɬи -263700 
Пɪодажа акɰий компании "Сапɮиɪ"    50200 
Размеɳение облигаɰионного займа на ɫɭммɭ    200000 
Реконɫɬɪɭкɰиɹ и модеɪнизаɰиɹ оɫновнɵɯ ɫɪедɫɬв   -38100 
Уплаɬа налогов           -15700 

 
На оɫновании имеɸɳиɯɫɹ даннɵɯ ɫоɫɬавɶɬе оɬɱеɬ о движении денежнɵɯ 

ɫɪедɫɬв пɪɹмɵм меɬодом. Раɫɫɱиɬайɬе показаɬелɶ ɫвободного денежного 

поɬока, FCF. 

Сделайɬе обоɫнованнɵе вɵводɵ об ɷɮɮекɬивноɫɬи ɭпɪавлениɹ 

денежнɵми поɬоками компании. 
 

 

3. Рекомендации обуɱаɸɳимсɹ по подготовке к государственному 

ɷкзамену 

Подгоɬовкɭ к ɫдаɱе гоɫɭдаɪɫɬвенного ɷкзамена необɯодимо наɱаɬɶ ɫ 

ознакомлениɹ ɫ пеɪеɱнем вопɪоɫов, вɵноɫимɵɯ на гоɫɭдаɪɫɬвеннɵй ɷкзамен. 

Полɶзɭйɬеɫɶ пɪи подгоɬовке оɬвеɬов ɪекомендованной обɹзаɬелɶной и 

дополниɬелɶной лиɬеɪаɬɭɪой, а ɬакже лекɰионнɵми конɫпекɬами, коɬоɪɵе вɵ 

ɫоɫɬавлɹли.  

Во вɪемɹ подгоɬовки к ɷкзаменɭ ɪекомендɭеɬɫɹ помимо лекɰионного 

маɬеɪиала, ɭɱебников, ɪекомендованной лиɬеɪаɬɭɪɵ пɪоɫмоɬɪеɬɶ ɬакже 
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вɵполненнɵе в пɪоɰеɫɫе обɭɱениɹ заданиɹ длɹ индивидɭалɶной и 

ɫамоɫɬоɹɬелɶной ɪабоɬɵ, задаɱи, лабоɪаɬоɪнɵе и кɭɪɫовɵе ɪабоɬɵ. 

Пɪи подгоɬовке ɰелеɫообɪазно делаɬɶ вɵпиɫки и запиɫи на оɬделɶнɵɯ 

лиɫɬаɯ бɭмаги ɫ помеɬкой номеɪа вопɪоɫа или ɬемɵ.  

Пɪи необɯодимоɫɬи в пɪоɰеɫɫе подгоɬовки оɬвеɬа на  вопɪоɫɵ 

необɯодимо оɬмеɱаɬɶ изменениɹ, коɬоɪɵе пɪоизоɲли в  законодаɬелɶɫɬве, 

ɭвɹзɵваɬɶ ɬеоɪеɬиɱеɫкие пɪоблемɵ ɫ пɪакɬикой ɫегоднɹɲнего днɹ и опɵɬом, 

полɭɱеннɵм в пеɪиод пɪоɯождениɹ пɪакɬики.  

В ɫлɭɱае возникновениɹ ɬɪɭдноɫɬей пɪи подгоɬовке к гоɫɭдаɪɫɬвенномɭ 

ɷкзаменɭ обɪаɳайɬеɫɶ к пɪеподаваɬелɸ за ɫооɬвеɬɫɬвɭɸɳими ɪазɴɹɫнениɹми. 

Обɹзаɬелɶнɵм ɹвлɹеɬɫɹ поɫеɳение конɫɭлɶɬаɰий и обзоɪнɵɯ лекɰий, коɬоɪɵе 

пɪоводɹɬɫɹ пеɪед гоɫɭдаɪɫɬвеннɵм ɷкзаменом. 

 

4. Критерии оценки резулɶтатов сдаɱи государственнɵх ɷкзаменов 

Знаниɹ вɵпɭɫкников оɰениваɸɬɫɹ по пɹɬибаллɶной ɫиɫɬеме: «оɬлиɱно», 

«ɯоɪоɲо», «ɭдовлеɬвоɪиɬелɶно» и «неɭдовлеɬвоɪиɬелɶно».  

«Оɬлиɱно» (5 баллов) за оɬвеɬ на ɬеоɪеɬиɱеɫкий вопɪоɫ 

ɷкзаменаɰионного билеɬа ɫɬавиɬɫɹ, еɫли ɫɬɭденɬ глɭбоко и полно ɪаɫкɪɵваеɬ 

ɬеоɪеɬиɱеɫкие и пɪакɬиɱеɫкие аɫпекɬɵ вопɪоɫа, пɪоɹвлɹеɬ ɬвоɪɱеɫкий подɯод 

к его изложениɸ, и демонɫɬɪиɪɭеɬ диɫкɭɫɫионноɫɬɶ данной пɪоблемаɬики, а 

ɬакже глɭбоко и полно ɪаɫкɪɵваеɬ дополниɬелɶнɵе вопɪоɫɵ.  

Оɰенка за оɬвеɬ на ɬеоɪеɬиɱеɫкий вопɪоɫ ɷкзаменаɰионного билеɬа 

ɫнижаеɬɫɹ (до 4-ɯ баллов, «ɯоɪоɲо»), еɫли ɫɬɭденɬ недоɫɬаɬоɱно полно 

оɫвеɳаеɬ ɭзловɵе моменɬɵ вопɪоɫа, заɬɪɭднɹеɬɫɹ более глɭбоко обоɫноваɬɶ ɬе 

или инɵе положениɹ, а ɬакже заɬɪɭднɹеɬɫɹ оɬвеɬиɬɶ на дополниɬелɶнɵе 

вопɪоɫɵ по данной пɪоблемаɬике.  

«Удовлеɬвоɪиɬелɶно» (3 балла) за оɬвеɬ на ɬеоɪеɬиɱеɫкий вопɪоɫ 

ɷкзаменаɰионного билеɬа ɫɬавиɬɫɹ, еɫли ɫɬɭденɬ не ɪаɫкɪɵваеɬ оɫновнɵɯ 

моменɬов вопɪоɫа, логика изложениɹ наɪɭɲена, оɬвеɬɵ не вɫегда конкɪеɬнɵ.  
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Оɰенка «неɭдовлеɬвоɪиɬелɶно» (2 балла) вɵɫɬавлɹеɬɫɹ в ɫлɭɱае, еɫли 

маɬеɪиал излагаеɬɫɹ непоɫледоваɬелɶно, не аɪгɭменɬиɪовано, беɫɫиɫɬемно, 

оɬвеɬɵ на вопɪоɫɵ вɵɹвили неɫооɬвеɬɫɬвие ɭɪовнɹ знаний вɵпɭɫкника 

ɬɪебованиɹм ФГОС ВО/ОС ВО ФУ в ɱаɫɬи ɮоɪмиɪɭемɵɯ компеɬенɰий, а ɬакже 

дополниɬелɶнɵм компеɬенɰиɹм, ɭɫɬановленнɵм вɭзом. 

Кɪиɬеɪии оɰенки ɭмений вɵпɭɫкников в ɯоде ɪеɲениɹ пɪакɬико-

оɪиенɬиɪованнɵɯ заданий: 

- «Оɬлиɱно» (5 баллов) ɫɬавиɬɫɹ, еɫли вɵпɭɫкник полноɫɬɶɸ ɫпɪавилɫɹ ɫ 

вɵполнением пɪакɬико-оɪиенɬиɪованного заданиɹ, обоɫновал полɭɱеннɵе 

ɪезɭлɶɬаɬɵ; 

- колиɱеɫɬво баллов ɫнижаеɬɫɹ (до 4-ɯ баллов, «ɯоɪоɲо»), еɫли 

комплекɫное пɪоɮеɫɫионалɶно-оɪиенɬиɪованное задание вɵполнено, но 

допɭɫкаɸɬɫɹ неɬоɱноɫɬи в обоɫновании ɪезɭлɶɬаɬов; 

- «Удовлеɬвоɪиɬелɶно» (3 балла) ɫɬавиɬɫɹ, еɫли пɪакɬико-

оɪиенɬиɪованное задание, в оɫновном, вɵполнено, намеɱен пɪавилɶнɵй ɯод 

ɪеɲениɹ, но допɭɳенɵ оɲибки в пɪоɰеɫɫе подɫɱеɬов, ɪаɫɱеɬов и невеɪно 

ɫɮоɪмɭлиɪованнɵɯ вɵводов; 

- оɰенка «неɭдовлеɬвоɪиɬелɶно» (2 балла) вɵɫɬавлɹеɬɫɹ в ɫлɭɱае, еɫли 

оɬɫɭɬɫɬвɭеɬ оɬвеɬ на пɪакɬико-оɪиенɬиɪованное задание, либо неɬ ɪеɲениɹ, ɱɬо 

ознаɱаеɬ неɫооɬвеɬɫɬвие ɭɪовнɹ подгоɬовки вɵпɭɫкника ɬɪебованиɹм к 

ɪезɭлɶɬаɬам оɫвоениɹ обɪазоваɬелɶной пɪогɪаммɵ, вклɸɱаɹ дополниɬелɶнɵе 

пɪоɮеɫɫионалɶнɵе компеɬенɰии, ɮоɪмиɪɭемɵе вɭзом. 

Пеɪед пɪоɰедɭɪой обɫɭждениɹ оɬвеɬов ɷкзаменɭɸɳиɯɫɹ каждɵй ɱлен 

гоɫɭдаɪɫɬвенной ɷкзаменаɰионной комиɫɫии вɵɫɬавлɹеɬ ɫвоɸ пеɪɫоналɶнɭɸ 

оɰенкɭ длɹ каждого ɫɬɭденɬа, иɫполɶзɭɹ ɫɭммɭ баллов, полɭɱеннɭɸ поɫле 

заполнениɹ лиɫɬа оɰенки ɫɬɭденɬа.  

Далее гоɫɭдаɪɫɬвеннаɹ ɷкзаменаɰионнаɹ комиɫɫиɹ ɪаɫɫмаɬɪиваеɬ 

каждого вɵпɭɫкника оɬделɶно: иɬоговаɹ оɰенка пɪедɫɬавлɹеɬ ɫɪеднее 

аɪиɮмеɬиɱеɫкое оɬ ɫɭммɵ оɰенок, вɵɫɬавленнɵɯ каждɵм ɱленом комиɫɫии.   
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1. Обɳие положениɹ 

1.1. Меɬодиɱеɫкие ɪекомендаɰии ɪазɪабоɬанɵ на оɫновании: 

-  Обɪазоваɬелɶного ɫɬандаɪɬа вɵɫɲего обɪазованиɹ ФГОБУ 

«Финанɫовɵй ɭнивеɪɫиɬеɬ пɪи Пɪавиɬелɶɫɬве Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии» по 

напɪавлениɸ подгоɬовки «Менеджменɬ» (далее - ОС ФУ); 

- «Положениɹ о вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪамме 

бакалавɪиаɬа в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе»; 

- ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ ɫɫɵлка); 

- ГОСТ 7.32-2001 в ɪед. Изменениɹ ʋ1 оɬ 01.12.2005, ИУС ʋ 12, 2005) 

(Оɬɱеɬ о наɭɱно-иɫɫледоваɬелɶɫкой ɪабоɬе); 

- ГОСТ 7.1-2003 (Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. Библиогɪаɮиɱеɫкое 

опиɫание. Обɳие ɬɪебованиɹ и пɪавила ɫоɫɬавлениɹ); 

- «Положениɹ о вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪаммам 

бакалавɪиаɬа и магиɫɬɪаɬɭɪɵ в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе» (далее – 

Положение), ɭɬвеɪжденном пɪиказом Финанɫового ɭнивеɪɫиɬеɬа оɬ 18.10.2021 

г. ʋ2203/о. 

 

1.2. Меɬодиɱеɫкие ɪекомендаɰии пɪедназнаɱенɵ длɹ ɫɬɭденɬов 

бакалавɪиаɬа, обɭɱаɸɳиɯɫɹ по напɪавлениɸ подгоɬовки 38.03.02 

«Менеджменɬ», пɪоɮилɶ «Финанɫовɵй менеджменɬ». 

Заɳиɬа ВКР ɹвлɹеɬɫɹ ɮоɪмой пɪоведениɹ гоɫɭдаɪɫɬвенной иɬоговой 

аɬɬеɫɬаɰии (далее - ГИА) обɭɱаɸɳиɯɫɹ, завеɪɲаɸɳиɯ оɫвоение 

обɪазоваɬелɶной пɪогɪаммɵ вɵɫɲего обɪазованиɹ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ФГОС 

вɵɫɲего обɪазованиɹ или обɪазоваɬелɶнɵми ɫɬандаɪɬами, ɪазɪабаɬɵваемɵми 

и ɭɬвеɪждаемɵми Финанɫовɵм ɭнивеɪɫиɬеɬом. 

ВКР по пɪогɪамме бакалавɪиаɬа пɪедɫɬавлɹеɬ ɫобой ɫамоɫɬоɹɬелɶнɭɸ 

ɪабоɬɭ иɫɫледоваɬелɶɫкого ɯаɪакɬеɪа, поɫвɹɳеннɭɸ ɪеɲениɸ акɬɭалɶной 

задаɱи, имеɸɳей ɬеоɪеɬиɱеɫкое и (или) пɪикладное знаɱение, обладаɸɳɭɸ 

внɭɬɪенним единɫɬвом, ɫодеɪжаɳɭɸ пɪакɬиɱеɫкие ɪекомендаɰии и 
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положениɹ, вɵдвигаемɵе авɬоɪом длɹ пɭблиɱной заɳиɬɵ и демонɫɬɪиɪɭɸɳɭɸ 

ɭɪовенɶ подгоɬовленноɫɬи вɵпɭɫкника к ɫамоɫɬоɹɬелɶной пɪоɮеɫɫионалɶной 

деɹɬелɶноɫɬи. 

ВКР по напɪавлениɸ подгоɬовки «Менеджменɬ», пɪоɮилɶ 

«Финанɫовɵй менеджменɬ» вɵполнɹеɬɫɹ и заɳиɳаеɬɫɹ на ɪɭɫɫком ɹзɵке. 

ВКР можеɬ бɵɬɶ вɵполнена индивидɭалɶно или коллекɬивно. 

Оɫобенноɫɬи, поɪɹдок вɵполнениɹ и заɳиɬɵ коллекɬивной ВКР опɪеделɹɸɬɫɹ 

ɪазделом 6 Положениɹ. 

ВКР можеɬ бɵɬɶ подгоɬовлена и пɪедɫɬавлена на заɳиɬɭ в виде 

ɪеализаɰии пɪедпɪинимаɬелɶɫкого пɪоекɬа, StartUp пɪоекɬа (далее — ɫɬаɪɬап). 

Вɵпɭɫкнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ ɪабоɬа в виде ɫɬаɪɬапа (далее — ВКР-ɫɬаɪɬап) 

пɪедɫɬавлɹеɬ ɫобой ɮоɪмализованнɵй оɬɱеɬ об оɫновнɵɯ ɰелɹɯ, задаɱаɯ, 

положениɹɯ и ɪезɭлɶɬаɬаɯ оɫɭɳеɫɬвлɹемого инноваɰионного 

пɪедпɪинимаɬелɶɫкого пɪоекɬа, ɪазɪабоɬанного обɭɱаɸɳимɫɹ или 

неɫколɶкими обɭɱаɸɳимиɫɹ (командой ɫɬаɪɬапа) и демонɫɬɪиɪɭɸɳего ɭмениɹ 

и навɵки, доɫɬаɬоɱнɵе длɹ ɫамоɫɬоɹɬелɶной пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи. 

Сɭɬɶ ВКР-ɫɬаɪɬапа, кɪиɬеɪии оɬнеɫениɹ пɪедпɪинимаɬелɶɫкого пɪоекɬа к 

ɫɬаɪɬапɭ, ɭɫловиɹ и оɫобенноɫɬи подгоɬовки ВКР-ɫɬаɪɬапа, а ɬакже поɪɹдок 

заɳиɬɵ ВКР в виде ɫɬаɪɬапа и кɪиɬеɪии его оɰениваниɹ опɪеделенɵ 

Регламенɬом подгоɬовки и заɳиɬɵ вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ, 

вɵполненной в виде Start Up пɪоекɬа (далее ɪегламенɬ ВКР-ɫɬаɪɬапа). 

 

2. Планируемɵе резулɶтатɵ освоениɹ ОП  

Планиɪɭемɵе ɪезɭлɶɬаɬɵ оɫвоениɹ ОП бакалавɪиаɬа в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ 

ɬɪебованиɹми ОС ВО ФУ длɹ ɫɬɭденɬов, обɭɱаɸɳиɯɫɹ по напɪавлениɸ 

подгоɬовки 38.03.02 «Менеджменɬ», пɪоɮилɶ «Финанɫовɵй менеджменɬ» 

опɪеделɹɸɬɫɹ пеɪеɱнем компеɬенɰий. В ɯоде заɳиɬɵ ВКР оɰениваеɬɫɹ 

ɫɮоɪмиɪованноɫɬɶ ɫледɭɸɳиɯ компеɬенɰий: 
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Обɳенауɱнɵе компетенции: 

УК-1 – ɫпоɫобноɫɬɶ к воɫпɪиɹɬиɸ межкɭлɶɬɭɪного ɪазнообɪазиɹ обɳеɫɬва, в 

ɫоɰиалɶно-иɫɬоɪиɱеɫком, ɷɬиɱеɫком и ɮилоɫоɮɫкиɯ конɬекɫɬаɯ, анализɭ и 

миɪовоззɪенɱеɫкой оɰенке   пɪоиɫɯодɹɳиɯ пɪоɰеɫɫов и закономеɪноɫɬей. 

Инструменталɶнɵе компетенции: 

УК-2 - ɫпоɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ ноɪмɵ гоɫɭдаɪɫɬвенного ɹзɵка Роɫɫийɫкой 

Федеɪаɰии в ɭɫɬной и пиɫɶменной ɪеɱи в пɪоɰеɫɫе лиɱной и пɪоɮеɫɫионалɶной 

коммɭникаɰий; 

УК-3 - ɫпоɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ знаниɹ иноɫɬɪанного ɹзɵка на ɭɪовне, 

доɫɬаɬоɱном длɹ межлиɱноɫɬного обɳениɹ, ɭɱебной и пɪоɮеɫɫионалɶной 

деɹɬелɶноɫɬи; 

УК-4 - ɫпоɫобноɫɬɶ иɫполɶзоваɬɶ пɪикладное пɪогɪаммное обеɫпеɱение пɪи 

ɪеɲении пɪоɮеɫɫионалɶнɵɯ задаɱ; 

УК-5 - ɫпоɫобноɫɬɶ иɫполɶзоваɬɶ оɫновɵ пɪавовɵɯ знаний в ɪазлиɱнɵɯ ɫɮеɪаɯ 

деɹɬелɶноɫɬи; 

УК-6 - ɫпоɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ меɬодɵ ɮизиɱеɫкой кɭлɶɬɭɪɵ длɹ обеɫпеɱениɹ 

полноɰенной ɫоɰиалɶной и пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи; 

УК-7 - ɫпоɫобноɫɬɶ ɫоздаваɬɶ и поддеɪживаɬɶ безопаɫнɵе ɭɫловиɹ 

жизнедеɹɬелɶноɫɬи, владеɬɶ оɫновнɵми меɬодами заɳиɬɵ оɬ возможнɵɯ 

поɫледɫɬвий аваɪий, каɬаɫɬɪоɮ, ɫɬиɯийнɵɯ бедɫɬвий. 

Социалɶно-лиɱностнɵе компетенции: 

УК-8 - ɫпоɫобноɫɬɶ и гоɬовноɫɬɶ к ɫамооɪганизаɰии, пɪодолжениɸ 

обɪазованиɹ, к ɫамообɪазованиɸ на оɫнове пɪинɰипов обɪазованиɹ в ɬеɱение 

вɫей жизни; 

УК-9 - ɫпоɫобноɫɬɶ к индивидɭалɶной и командной ɪабоɬе, ɫоɰиалɶномɭ 

взаимодейɫɬвиɸ, ɫоблɸдениɸ ɷɬиɱеɫкиɯ ноɪм в межлиɱноɫɬном 

пɪоɮеɫɫионалɶном обɳении. 

Системнɵе компетенции: 
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УК-10 - ɫпоɫобноɫɬɶ оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ поиɫк, кɪиɬиɱеɫки анализиɪоваɬɶ, обобɳаɬɶ 

и ɫиɫɬемаɬизиɪоваɬɶ инɮоɪмаɰиɸ, иɫполɶзоваɬɶ ɫиɫɬемнɵй подɯод длɹ 

ɪеɲениɹ поɫɬавленнɵɯ задаɱ; 

УК-11 - ɫпоɫобноɫɬɶ к поɫɬановке ɰелей и задаɱ иɫɫледований, вɵбоɪɭ 

опɬималɶнɵɯ пɭɬей и меɬодов иɯ доɫɬижениɹ. 

Прикладнɵе компетенции: 

ПКН-3 - ɫпоɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ инɫɬɪɭменɬɵ пɪогнозиɪованиɹ, меɬодɵ 

планиɪованиɹ и вɵɪабоɬки ɭпɪавленɱеɫкиɯ ɪеɲений, а ɬакже иɫполɶзоваɬɶ 

ɫпоɫобɵ обеɫпеɱениɹ кооɪдинаɰии и конɬɪолɹ деɹɬелɶноɫɬи оɪганизаɰии; 

ПКН-4 - владение оɫновнɵми ɬеоɪиɹми ɭпɪавлениɹ ɱеловеɱеɫкими ɪеɫɭɪɫами 

и ɮоɪмиɪованиɹ оɪганизаɰионной кɭлɶɬɭɪɵ, а ɬакже пɪинɰипами поɫɬɪоениɹ 

компенɫаɰионнɵɯ ɫиɫɬем длɹ ɪеɲениɹ ɭпɪавленɱеɫкиɯ задаɱ; 

ПКН-6 - ɫпоɫобноɫɬɶ пɪименɹɬɶ оɫновнɵе меɬодɵ ɮинанɫового менеджменɬа 

длɹ оɰенки акɬивов, ɭпɪавлениɹ обоɪоɬнɵм капиɬалом, пɪинɹɬиɹ 

инвеɫɬиɰионнɵɯ ɪеɲений, ɪеɲений по ɮинанɫиɪованиɸ. 

Аналитиɱеские компетенции: 

ПКН-8 - владение меɬодами ɫɬɪаɬегиɱеɫкого и маɪкеɬингового анализа 

оɪганизаɰий (ɪɵнков, пɪодɭкɬов), ɪазɪабоɬки и оɫɭɳеɫɬвлениɹ ɫɬɪаɬегии 

оɪганизаɰии ɫ ɭɱеɬом запɪоɫов и инɬеɪеɫов ɪазлиɱнɵɯ заинɬеɪеɫованнɵɯ 

ɫɬоɪон; 

ПКН-9 - ɫпоɫобноɫɬɶ анализиɪоваɬɶ бизнеɫ-пɪоɰеɫɫɵ, а ɬакже ɭɱаɫɬвоваɬɶ в 

ɭпɪавлении пɪоекɬами, вклɸɱаɹ пɪоекɬɵ внедɪениɹ инноваɰий, 

оɪганизаɰионнɵɯ изменений и ɪеоɪганизаɰии бизнеɫ-пɪоɰеɫɫов; 

ПКН-10 - владение меɬодами колиɱеɫɬвенного и каɱеɫɬвенного анализа 

инɮоɪмаɰии, а ɬакже навɵками поɫɬɪоениɹ моделей, пɪименɹɹ длɹ анализа, 

моделиɪованиɹ и поддеɪжки пɪинɹɬиɹ ɪеɲений ɫовɪеменнɵе инɮоɪмаɰионнɵе 

ɬеɯнологии и пɪогɪаммнɵе ɫɪедɫɬва, вклɸɱаɹ инɫɬɪɭменɬɵ бизнеɫ-аналиɬики, 

обɪабоɬки и анализа даннɵɯ; 
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ПКН-11 - ɫпоɫобноɫɬɶ анализиɪоваɬɶ ɪɵноɱнɵе и ɫпеɰиɮиɱеɫкие ɪиɫки пɪи 

ɪеɲении задаɱ ɭпɪавлениɹ оɪганизаɰией. 

Профессионалɶнɵе компетенции профилɹ: 

ПКП-l - ɫпоɫобноɫɬɶ оɰениваɬɶ ɬенденɰии и закономеɪноɫɬи ɪазвиɬиɹ внеɲней 

и внɭɬɪенней ɷкономиɱеɫкой ɫɪедɵ, еɺ влиɹние на ɪезɭлɶɬаɬɵ ɯозɹйɫɬвенной 

деɹɬелɶноɫɬи оɪганизаɰии в ɬекɭɳей и долгоɫɪоɱной пеɪɫпекɬиве; 

ПКП-2 - ɫпоɫобноɫɬɶ оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ анализ и пɪогнозиɪование ɮинанɫового 

ɫоɫɬоɹниɹ, ɪезɭлɶɬаɬов деɹɬелɶноɫɬи и денежнɵɯ поɬоков оɪганизаɰии в 

ɭɫловиɹɯ ɪиɫка и неопɪеделенноɫɬи; 

ПКП -3 - ɫпоɫобноɫɬɶ ɪазɪабаɬɵваɬɶ ɮинанɫовɭɸ ɫɬɪаɬегиɸ оɪганизаɰии, 

долгоɫɪоɱнɭɸ и кɪаɬкоɫɪоɱнɭɸ ɮинанɫовɭɸ полиɬикɭ, а ɬакже пɪинимаɬɶ 

ɷɮɮекɬивнɵе ɭпɪавленɱеɫкие ɪеɲениɹ, обеɫпеɱиваɸɳие доɫɬижение ɫɬоɹɳиɯ 

пеɪед оɪганизаɰией ɰелей; 

ПКП-4 - ɫпоɫобноɫɬɶ оɰениваɬɶ ɮинанɫовɵе ɪиɫки и пɪименɹɬɶ ɫовɪеменнɵе 

меɬодɵ и ɮинанɫовɵе инɫɬɪɭменɬɵ длɹ иɯ ɫнижениɹ и нейɬɪализаɰии; 

ПКП-5 - ɫпоɫобноɫɬɶ ɪеализовɵваɬɶ инвеɫɬиɰионнɵе ɪеɲениɹ, оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ 

ɮоɪмиɪование и ɭпɪавление поɪɬɮелем ɮинанɫовɵɯ и ɪеалɶнɵɯ акɬивов 

оɪганизаɰии в ɰелɹɯ макɫимизаɰии еɺ ɫɬоимоɫɬи. 

 
3. Определение и утверждение темɵ ВКР 

3.1. Пеɪеɱенɶ ɬем вɵпɭɫкнɵɯ квалиɮикаɰионнɵɯ ɪабоɬ ежегодно 

ɮоɪмиɪɭеɬɫɹ Депаɪɬаменɬом ɫовмеɫɬно ɫ пɪедɫɬавиɬелɹми оɪганизаɰий-

ɪабоɬодаɬелей и ɭɬвеɪждаеɬɫɹ на заɫедании Депаɪɬаменɬа. 

3.2 Вɵбоɪ ɬемɵ оɫɭɳеɫɬвлɹеɬɫɹ обɭɱаɸɳимɫɹ ɫамоɫɬоɹɬелɶно ɫ ɭɱеɬом 

наɭɱнɵɯ инɬеɪеɫов, пɪедполагаемого меɫɬа пɪоɯождениɹ пɪоизводɫɬвенной 

пɪакɬики и возможноɫɬи ɫбоɪа (полɭɱениɹ) пɪакɬиɱеɫкого маɬеɪиала в ɫɪоки, 

ɭɫɬановленнɵе п. 2.5 Положениɹ. Фоɪма заɹвлениɹ о закɪеплении ɬемɵ ВКР 

пɪиведена в пɪиложении 1. 
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3.3 Обɭɱаɸɳийɫɹ имееɬ пɪаво пɪедложиɬɶ ɫобɫɬвеннɭɸ ɬемɭ ВКР, 

ɫооɬвеɬɫɬвɭɸɳɭɸ ɬɪебованиɹм напɪавлениɹ и напɪавленноɫɬи подгоɬовки, 

пɪедоɫɬавив заɹвление на имɹ ɪɭководиɬелɹ депаɪɬаменɬа ɫ обоɫнованием 

ɰелеɫообɪазноɫɬи ее ɪазɪабоɬки, а ɬакже пɪедложиɬɶ в каɱеɫɬве ɬемɵ ВКР 

ɪеализованнɵй им пɪедпɪинимаɬелɶɫкий пɪоекɬ. Пɪи ɪаɫɫмоɬɪении 

иниɰиаɬивной ɬемɵ ВКР ɪɭководиɬелɶ депаɪɬаменɬа имееɬ пɪаво ее 

аɪгɭменɬиɪовано оɬклониɬɶ или, пɪи ɫоглаɫии обɭɱаɸɳегоɫɹ, 

пеɪеɮоɪмɭлиɪоваɬɶ. 

3.4. Депаɪɬаменɬ гоɬовиɬ пɪоекɬ пɪиказа о закɪеплении за обɭɱаɸɳимиɫɹ 

ɪɭководиɬелей ВКР ɫ ɭказанием ɬем ВКР. 

Рɭководиɬели ВКР и ɬемɵ ВКР закɪеплɹɸɬɫɹ за ɫɬɭденɬами пɪиказом 

Финɭнивеɪɫиɬеɬа в ɫɪоки, ɭɫɬановленнɵе п. 2.8 Положениɹ. Депаɪɬаменɬ 

оɫɭɳеɫɬвлɹеɬ закɪепление ɬем за ɪɭководиɬелɹми ВКР в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ иɯ 

наɭɱнɵми инɬеɪеɫами и ноɪмами вɪемени длɹ ɪаɫɱеɬа обɴема ɭɱебной ɪабоɬɵ 

пɪоɮеɫɫоɪɫко- пɪеподаваɬелɶɫкого ɫоɫɬава. 

3.5. Сɪоки изменениɹ/ɭɬоɱнениɹ ɬемɵ ВКР ɭɫɬановленɵ п. 2.9 

Положениɹ. 

 

4. Руководство и контролɶ подготовки ВКР, обɹзанности обуɱаɸɳихсɹ 

4.1. Непоɫɪедɫɬвенное ɪɭководɫɬво ВКР оɫɭɳеɫɬвлɹеɬ ɪɭководиɬелɶ из 

ɱиɫла пɪоɮеɫɫоɪɫко-пɪеподаваɬелɶɫкого ɫоɫɬава депаɪɬаменɬа.  

В обɹзанноɫɬи ɪɭководиɬелɹ ВКР, опɪеделеннɵе пɭнкɬом 3.2 

«Положениɹ о вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪаммам 

бакалавɪиаɬа и магиɫɬɪаɬɭɪɵ в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе», вɯодиɬ: 

- оказание помоɳи обɭɱаɸɳемɭɫɹ пɪи ɫоɫɬавлении плана ВКР, 

ɮоɪмиɪование и ɭɬвеɪждение плана-заданиɹ на ВКР ɫоглаɫно пɪиложениɸ ʋ2 

к Положениɸ; 

- конɫɭлɶɬиɪование обɭɱаɸɳегоɫɹ по подбоɪɭ лиɬеɪаɬɭɪɵ, 

инɮоɪмаɰионного и ɮакɬиɱеɫкого маɬеɪиала; 
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- ɫодейɫɬвие в вɵбоɪе меɬодики иɫɫледованиɹ; 

- пɪоведение ɫиɫɬемаɬиɱеɫкиɯ конɫɭлɶɬаɰий ɫ обɭɱаɸɳимɫɹ по 

пɪоблемаɬике ɪабоɬɵ, пɪедоɫɬавление квалиɮиɰиɪованнɵɯ ɪекомендаɰий по 

ɫодеɪжаниɸ ВКР; 

- оɫɭɳеɫɬвление поɫɬоɹнного конɬɪолɹ за ɯодом вɵполнениɹ ВКР в 

ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ планом и гɪаɮиком ее вɵполнениɹ; 

- оɫɭɳеɫɬвление конɬɪолɹ за каɱеɫɬвом подгоɬовки ВКР и пɪинɹɬие 

ɪеɲениɹ о ɪазмеɳении обɭɱаɸɳимɫɹ завеɪɲенной ВКР в ɷлекɬɪонном 

виде на org.fa.ru; 

- инɮоɪмиɪование ɪɭководиɬелɹ депаɪɬаменɬа в ɫлɭɱае неɫоблɸдениɹ 

обɭɱаɸɳимɫɹ гɪаɮика подгоɬовки ВКР; 

- пɪовеɪка ɪазмеɳенной ɪабоɬɵ, в ɬом ɱиɫле анализ оɬɱеɬа ɫиɫɬемɵ 

«Анɬиплагиаɬ.ВУЗ» на налиɱие заимɫɬвований, пɪинɹɬие ɪеɲениɹ о ее 

гоɬовноɫɬи, а ɬакже подгоɬовки и ɫвоевɪеменное ɪазмеɳение на плаɬɮоɪме 

пиɫɶменного оɬзɵва о ɪабоɬе обɭɱаɸɳегоɫɹ по ɮоɪмам, ɭɫɬановленнɵм 

депаɪɬаменɬом ɫоглаɫно пɪиложениɸ ʋ 4 к Положениɸ; 

- конɫɭлɶɬиɪование обɭɱаɸɳегоɫɹ пɪи подгоɬовке пɪезенɬаɰии и доклада 

длɹ заɳиɬɵ ВКР; 

- пɪиɫɭɬɫɬвие на заɳиɬе обɭɱаɸɳимɫɹ ВКР (пɪи ɭɫловии незанɹɬоɫɬи 

ɪɭководиɬелɹ в аɭдиɬоɪной ɪабоɬе ɫ обɭɱаɸɳимиɫɹ Финанɫового 

ɭнивеɪɫиɬеɬа). 

4.2. Обɹзанноɫɬи обɭɱаɸɳегоɫɹ опɪеделенɵ пɭнкɬом 3.6 Положениɹ о 

вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪамме магиɫɬɪаɬɭɪɵ в 

Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе. 

Обɭɱаɸɳийɫɹ обɹзан: 

- вɵбɪаɬɶ и ɫоглаɫоваɬɶ ɫ поɬенɰиалɶнɵм ɪɭководиɬелем ɬемɭ ВКР; 

- ɪазɪабоɬаɬɶ план и ɫоглаɫоваɬɶ ɫ назнаɱеннɵм ɪɭководиɬелем план-задание 

на ВКР, а ɬакже ɪазмеɫɬиɬɶ его длɹ ɭɬвеɪждениɹ ɪɭководиɬелем на плаɬɮоɪме 

не позднее 15 календаɪнɵɯ дней ɫ даɬɵ изданиɹ пɪиказа о закɪеплении ɬемɵ 
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ВКР; 

- ɫиɫɬемаɬиɱеɫки ɪабоɬаɬɶ над ВКР в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ɭɫɬановленнɵм гɪаɮиком 

ɪабоɬɵ и ɬɪебованиɹми к ВКР; 

- оɫɭɳеɫɬвлɹɬɶ поиɫк по библиогɪаɮиɱеɫким и инɵм иɫɬоɱникам, вклɸɱаɹ 

заɪɭбежнɵе, вɵɫɬɪаиваɬɶ логикɭ ɪабоɬɵ, вɵдвигаɬɶ и аɪгɭменɬиɪоваɬɶ 

гипоɬезɵ, обобɳаɬɶ и ɫиɫɬемаɬизиɪоваɬɶ понɹɬийнɵй аппаɪаɬ, обоɫновɵваɬɶ 

авɬоɪɫкɭɸ позиɰиɸ, вɵɹвлɹɬɶ и опиɫɵваɬɶ пеɪедовɵе ɮинанɫовɵе пɪакɬики и 

ɬ.п.; 

- ɪегɭлɹɪно обɳаɬɶɫɹ ɫ ɪɭководиɬелем ВКР и инɮоɪмиɪоваɬɶ его о 

пɪоделанной ɪабоɬе; 

- оɮоɪмиɬɶ ВКР в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ɭɫɬановленнɵми ɬɪебованиɹми; 

- загɪɭзиɬɶ ВКР на плаɬɮоɪмɭ длɹ пɪовеɪки ɪабоɬɵ ɪɭководиɬелем; 

- пɪойɬи пɪоɰедɭɪɭ пɪедзаɳиɬɵ ВКР; 

- ɪазмеɫɬиɬɶ оконɱаɬелɶнɭɸ веɪɫиɸ на плаɬɮоɪме; 

- подгоɬовиɬɶ доклад и пɪезенɬаɰиɸ длɹ заɳиɬɵ ВКР, ɫоглаɫоваɬɶ иɯ ɫ 

наɭɱнɵм ɪɭководиɬелем. 

4.3. Депаɪɬаменɬ в ɪамкаɯ ɫвоиɯ полномоɱий: 

- ɪазɪабаɬɵваеɬ меɬодиɱеɫкие ɪекомендаɰии в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ макеɬом 

ɫоглаɫно пɪиложениɸ ʋ7 к Положениɸ, коɬоɪɵе опɪеделɹɸɬ пɪавила 

подгоɬовки к заɳиɬе ВКР и кɪиɬеɪии оɰенки ВКР; 

- ɭɫɬанавливаеɬ ɫɪоки подгоɬовки ВКР по главам, инɮоɪмиɪɭеɬ 

обɭɱаɸɳиɯɫɹ об ɭɬвеɪжденном гɪаɮике подгоɬовки ВКР; 

- впɪаве оɪганизоваɬɶ и пɪовеɫɬи пɪедваɪиɬелɶнɭɸ заɳиɬɭ ВКР; 

- конɬɪолиɪɭеɬ ɫвоевɪеменное ɪазмеɳение ВКР обɭɱаɸɳимиɫɹ, 

инɮоɪмиɪɭеɬ декана ɮакɭлɶɬеɬа об оɬɫɭɬɫɬвии ВКР на плаɬɮоɪме. 

 

5. Подготовка ВКР, еɺ структура и содержание  

5.1. Тɪебованиɹ к ВКР, ее ɫɬɪɭкɬɭɪе и ɫодеɪжаниɸ, опɪеделеннɵе п.п. 4.1, 

4.2 и 4.3 Положениɹ о вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪаммам 
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бакалавɪиаɬа и магиɫɬɪаɬɭɪɵ в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе (Пɪиказ ʋ 2203 оɬ 

18.10.2021): 

- налиɱие в ɪабоɬе вɫеɯ ɫɬɪɭкɬɭɪнɵɯ ɷлеменɬов иɫɫледованиɹ: 

ɬеоɪеɬиɱеɫкой аналиɬиɱеɫкой и пɪакɬиɱеɫкой ɫоɫɬавлɹɸɳей; 

- иɫполɶзование в аналиɬиɱеɫкой ɱаɫɬи иɫɫледованиɹ ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкой 

инɮоɪмаɰии, обоɫнованного комплекɫа меɬодов и меɬодик, ɫпоɫобɫɬвɭɸɳиɯ 

ɪаɫкɪɵɬиɸ ɫɭɬи пɪоблемɵ; 

- ɰелоɫɬноɫɬɶ ɪабоɬɵ, коɬоɪаɹ пɪоɹвлɹеɬɫɹ в ɫвɹзанноɫɬи ɬеоɪеɬиɱеɫкой 

и пɪакɬиɱеɫкой его ɱаɫɬей; 

- пеɪɫпекɬивноɫɬɶ иɫɫледованиɹ: налиɱие в ɪабоɬе маɬеɪиала, коɬоɪɵй 

можеɬ ɫɬаɬɶ иɫɬоɱников далɶнейɲиɯ иɫɫледований; 

- доɫɬаɬоɱноɫɬɶ и ɫовɪеменноɫɬɶ иɫполɶзованного библиогɪаɮиɱеɫкого 

маɬеɪиала. 

5.2. Вɵпɭɫкнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ ɪабоɬа должна вклɸɱаɬɶ: 

- ɬиɬɭлɶнɵй лиɫɬ (пɪиложение ʋ9 к Положениɸ);  

- ɫодеɪжание; 

- введение; 

- оɫновнаɹ ɱаɫɬɶ, ɫɬɪɭкɬɭɪиɪованнаɹ на главɵ и паɪагɪаɮɵ; 

- заклɸɱение; 

- ɫпиɫок иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников; 

- пɪиложениɹ (пɪи налиɱии). 

5.3. Во введении обоɫновɵваеɬɫɹ акɬɭалɶноɫɬɶ ɬемɵ ВКР, ɫɬепенɶ еɺ 

ɪазɪабоɬанноɫɬи; ɰелɶ, задаɱи, обɴекɬ и пɪедмеɬ иɫɫледованиɹ; кɪɭг 

ɪаɫɫмаɬɪиваемɵɯ пɪоблем, опиɫɵваеɬɫɹ инɮоɪмаɰионнаɹ база, вɵбиɪаɸɬɫɹ 

меɬодɵ наɭɱного иɫɫледованиɹ, оɬɪажаеɬɫɹ ɬеоɪеɬиɱеɫкаɹ и пɪакɬиɱеɫкаɹ 

знаɱимоɫɬɶ ɪабоɬɵ.  

Пеɪвиɱнɵм ɹвлɹеɬɫɹ обɴекɬ иɫɫледованиɹ (более ɲиɪокое понɹɬие) – 

пɪоɰеɫɫ или ɹвление, избɪанное длɹ изɭɱениɹ, ɬ.е. обɴекɬом иɫɫледованиɹ 

ɹвлɹеɬɫɹ ɬо, на ɱɬо напɪавлен наɭɱнɵй поиɫк. Пɪедмеɬом иɫɫледованиɹ 
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ɫɱиɬаеɬɫɹ ɬа из ɫɬоɪон или ɫвойɫɬв обɴекɬа иɫɫледованиɹ, коɬоɪаɹ 

непоɫɪедɫɬвенно подлежиɬ изɭɱениɸ. Пɪедмеɬ иɫɫледованиɹ ɱаɳе вɫего 

близок к ɮоɪмɭлиɪовке ɬемɵ.  

Целɶ иɫɫледованиɹ – ɷɬо ɬо, ɱɬо в ɫамом обɳем виде должно бɵɬɶ 

доɫɬигнɭɬо в иɬоге иɫɫледованиɹ вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ. 

Опɪеделение ɰели иɫɫледованиɹ ɹвлɹеɬɫɹ ее ɰенɬɪалɶной пɪоблемой, пɪи ɷɬом 

ɰелɶɸ иɫɫледованиɹ в ВКР должно бɵɬɶ полɭɱение опɪеделеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов, 

а не ɫам пɪоɰеɫɫ иɫɫледованиɹ.  

Задаɱи вɵɬекаɸɬ из обɳей ɰели, иɯ опɪеделение наɱинаеɬɫɹ ɬеɪминами 

иɫɫледоваɬелɶɫкиɯ дейɫɬвий: изɭɱиɬɶ, ɭɬоɱниɬɶ, пɪоанализиɪоваɬɶ, вɵɹɫниɬɶ, 

обобɳиɬɶ, вɵɹвиɬɶ, доказаɬɶ, внедɪиɬɶ, опɪеделиɬɶ, найɬи, опиɫаɬɶ, 

ɭɫɬановиɬɶ, ɪазɪабоɬаɬɶ, вɵɪабоɬаɬɶ, ɷкɫпеɪименɬалɶно доказаɬɶ и ɬ.д. 

Фоɪмɭлиɪовки задаɱ обɵɱно ɪаɫкɪɵваɸɬ ɫодеɪжание глав и паɪагɪаɮов ВКР 

(не болɶɲе 5 задаɱ).  

В конɰе введениɹ ɪаɫкɪɵваеɬɫɹ ɫɬɪɭкɬɭɪа ɪабоɬɵ - даеɬɫɹ кɪаɬкий 

пеɪеɱенɶ ее ɫɬɪɭкɬɭɪнɵɯ ɷлеменɬов, напɪимеɪ, ɪабоɬа ɫоɫɬоиɬ из введениɹ, 

ɬɪеɯ глав, заклɸɱениɹ, ɫпиɫка иɫполɶзованной лиɬеɪаɬɭɪɵ и пɪиложений. 

Введение должно бɵɬɶ кɪаɬким (2 - 3 ɫɬɪ.).  

Оɫновнаɹ ɱаɫɬɶ ВКР вклɸɱаеɬ главɵ и паɪагɪаɮɵ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ 

логиɱеɫкой ɫɬɪɭкɬɭɪой изложениɹ. Название главɵ не должно дɭблиɪоваɬɶ 

название ɬемɵ, а название паɪагɪаɮов – названиɹ глав. Фоɪмɭлиɪовки должнɵ 

бɵɬɶ лакониɱнɵми и оɬɪажаɬɶ ɫɭɬɶ главɵ (паɪагɪаɮа). 

Оɫновнаɹ ɱаɫɬɶ ВКР по пɪогɪамме бакалавɪиаɬа, как пɪавило ɫоɫɬоиɬ из 

ɬɪеɯ глав. Колиɱеɫɬво глав и паɪагɪаɮов в главе опɪеделɹеɬɫɹ обɭɱаɸɳимɫɹ 

ɫовмеɫɬно ɫ ɪɭководиɬелем пɪи ɫоɫɬавлении плана ɪабоɬɵ над ВКР. 

Пɪи подгоɬовке оɫновной ɱаɫɬи вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ 

обɹзаɬелɶнɵми ɹвлɹɸɬɫɹ ɫɫɵлки на иɫполɶзованнɵе иɫɬоɱники (наɭɱнɭɸ, 

меɬодиɱеɫкɭɸ или ɭɱебнɭɸ лиɬеɪаɬɭɪɭ и ɬ.д.).  
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5.4. Пеɪваɹ глава ɫодеɪжиɬ иɫɬоɪиɱеɫкие, ɬеоɪеɬиɱеɫкие и меɬодиɱеɫкие 

аɫпекɬɵ иɫɫледɭемой пɪоблемɵ. В ней ɫодеɪжиɬɫɹ обзоɪ и анализ 

иɫполɶзɭемɵɯ иɫɬоɱников инɮоɪмаɰии по ɬеме ВКР, ɪаɫкɪɵɬие обɴекɬа и 

пɪедмеɬа иɫɫледованиɹ, ɪазлиɱнɵе ɬеоɪеɬиɱеɫкие конɰепɰии, пɪинɹɬɵе 

понɹɬиɹ и иɯ клаɫɫиɮикаɰии, а ɬакже ɫвоɹ аɪгɭменɬиɪованнаɹ позиɰиɹ по 

данномɭ вопɪоɫɭ. 

Сведениɹ, ɫодеɪжаɳиеɫɹ в ɷɬой главе, должнɵ даваɬɶ полное 

пɪедɫɬавление о ɫоɫɬоɹнии и ɫɬепени изɭɱенноɫɬи поɫɬавленной пɪоблемɵ. В 

ɪамкаɯ главɵ, в ɱаɫɬноɫɬи, обобɳаеɬɫɹ и ɫиɫɬемаɬизиɪɭеɬɫɹ понɹɬийнɵй 

аппаɪаɬ, даеɬɫɹ кɪиɬиɱеɫкаɹ оɰенка имеɸɳиɯɫɹ понɹɬий и иɯ ɭɬоɱнение, 

пɪиводɹɬɫɹ клаɫɫиɮикаɰии оɫновнɵɯ понɹɬий по ɪазлиɱнɵм кɪиɬеɪиалɶнɵм 

пɪизнакам, опиɫɵваɸɬɫɹ ɬеоɪеɬиɱеɫкие конɰепɰии и ɷволɸɰиɹ взглɹдов 

наɭɱного ɫообɳеɫɬва по пɪедмеɬɭ иɫɫледованиɹ, а ɬакже имеɸɳиеɫɹ ɫɪедɫɬва 

и меɬодɵ измеɪениɹ и ɪеɲениɹ ɪаɫɫмаɬɪиваемой пɪоблемɵ; ɯаɪакɬеɪизɭеɬɫɹ 

ɫɬепенɶ пɪоɪабоɬанноɫɬи пɪоблемɵ в Роɫɫии и за ɪɭбежом и дɪ. 

Напиɫание пеɪвой главɵ пɪоводиɬɫɹ на базе пɪедваɪиɬелɶно 

подобɪаннɵɯ лиɬеɪаɬɭɪнɵɯ иɫɬоɱников, в коɬоɪɵɯ оɫвеɳаɸɬɫɹ вопɪоɫɵ, в ɬой 

или иной ɫɬепени ɪаɫкɪɵваɸɳие ɬемɭ ВКР. Оɫобое внимание ɫледɭеɬ 

обɪаɬиɬɶ на законодаɬелɶнɭɸ, ноɪмаɬивнɭɸ и ɫпеɰиалɶнɭɸ докɭменɬаɰиɸ, 

поɫвɹɳеннɭɸ вопɪоɫам, ɫвɹзаннɵм ɫ пɪедмеɬом и обɴекɬом иɫɫледованиɹ. 

Завеɪɲаеɬɫɹ пеɪваɹ глава обоɫнованием необɯодимоɫɬи пɪоведениɹ 

аналиɬиɱеɫкой ɱаɫɬи ɪабоɬɵ. Обɴем ɷɬой главɵ должен ɫоɫɬавлɹɬɶ 35 - 40 % оɬ 

вɫего обɴема ВКР. 

5.5. Во вɬоɪой главе ВКР анализиɪɭɸɬɫɹ оɫобенноɫɬи обɴекɬа 

иɫɫледованиɹ, а ɬакже пɪакɬиɱеɫкие аɫпекɬɵ пɪоблем, ɪаɫɫмоɬɪеннɵɯ в пеɪвой 

главе ВКР. Вɬоɪаɹ глава поɫвɹɳена анализɭ пɪакɬиɱеɫкого маɬеɪиала, 

ɫобɪанного во вɪемɹ пɪоизводɫɬвенной (в ɬом ɱиɫле пɪеддипломной) 

пɪакɬики. В ней ɫодеɪжиɬɫɹ: 
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- анализ конкɪеɬного маɬеɪиала по избɪанной ɬеме (на пɪимеɪе 

конкɪеɬной оɪганизаɰии, оɬɪаɫли, ɪегиона, ɫɬɪанɵ, ɫɮеɪɵ) желаɬелɶно за 

пеɪиод не менее 3-ɯ леɬ; 

- ɫɪавниɬелɶнɵй анализ ɫ дейɫɬвɭɸɳей пɪакɬикой (на пɪимеɪе ɪɹда 

оɪганизаɰий, оɬɪаɫли (оɬɪаɫлей), ɪегиона (ɪегионов), ɫɬɪанɵ; 

- опиɫание вɵɹвленнɵɯ закономеɪноɫɬей, пɪоблем и ɬенденɰий ɪазвиɬиɹ 

обɴекɬа и пɪедмеɬа иɫɫледованиɹ; 

- оɰенка ɷɮɮекɬивноɫɬи пɪинɹɬɵɯ ɪеɲений (на пɪимеɪе конкɪеɬной 

оɪганизаɰии, оɬɪаɫли, ɪегиона, ɫɬɪанɵ). 

В ɯоде анализа иɫполɶзɭɸɬɫɹ аналиɬиɱеɫкие ɬаблиɰɵ, ɪаɫɱеɬɵ, 

ɮоɪмɭлɵ, ɫɯемɵ, диагɪаммɵ и гɪаɮики. Анализ ɫовɪеменного ɫоɫɬоɹниɹ 

иɫɫледɭемой пɪоблемɵ вклɸɱаеɬ в ɫебɹ ɯаɪакɬеɪиɫɬикɭ иɫɫледɭемого обɴекɬа 

ɬой или иной ɫɬепени глɭбинɵ, в завиɫимоɫɬи оɬ поɫɬавленнɵɯ ɰели и задаɱ, 

ɪаɫɫмоɬɪение возможнɵɯ пɪиɱин, меɲаɸɳиɯ ɷɮɮекɬивномɭ 

ɮɭнкɰиониɪованиɸ ɪаɫɫмаɬɪиваемого обɴекɬа. 

Обɴем вɬоɪой главɵ должен ɫоɫɬавлɹɬɶ, как пɪавило, 30 - 40 % оɬ вɫего 

обɴема ВКР. 

5.6. В ɬɪеɬɶей главе ɪаɫɫмаɬɪиваɸɬɫɹ и обоɫновɵваɸɬɫɹ напɪавлениɹ 

ɪеɲениɹ вɵɹвленнɵɯ пɪоблем, пɪедлагаɸɬɫɹ пɭɬи ɪеɲениɹ иɫɫледɭемой 

(ɪазɪабаɬɵваемой) пɪоблемɵ; даɸɬɫɹ конкɪеɬнɵе пɪакɬиɱеɫкие ɪекомендаɰии 

и пɪедложениɹ по ɫовеɪɲенɫɬвованиɸ иɫɫледɭемɵɯ (ɪазɪабаɬɵваемɵɯ) 

ɹвлений и пɪоɰеɫɫов (еɫли ВКР ɫоɫɬоиɬ из двɭɯ глав, ɭказанное здеɫɶ 

ɫодеɪжание ɬɪеɬɶей главɵ наɯодиɬ оɬɪажение во вɬоɪой пɪакɬиɱеɫкой главе). 

В данной главе должнɵ бɵɬɶ ɫделанɵ ɫамоɫɬоɹɬелɶнɵе вɵводɵ и 

пɪедɫɬавленɵ ɷкономиɱеɫкие ɪаɫɱеɬɵ. 

Обɴем ɬɪеɬɶей главɵ должен ɫоɫɬавлɹɬɶ, как пɪавило, 20-30 % оɬ вɫего 

обɴема ВКР. 

5.7. Завеɪɲаɸɳей ɱаɫɬɶɸ ɬекɫɬа ВКР ɹвлɹеɬɫɹ заклɸɱение, коɬоɪое 

ɫодеɪжиɬ вɵводɵ и пɪедложениɹ из вɫеɯ глав ВКР ɫ иɯ кɪаɬким обоɫнованием 
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в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ поɫɬавленной ɰелɶɸ и задаɱами, ɪаɫкɪɵваеɬ знаɱимоɫɬɶ 

полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов. Пɪи ɷɬом вɵводɵ обɳего поɪɹдка, не вɵɬекаɸɳие 

из ɪезɭлɶɬаɬов и ɫодеɪжаниɹ ВКР, не допɭɫкаɸɬɫɹ. В ɰелом пɪедɫɬавленнɵе в 

заклɸɱении вɵводɵ и ɪезɭлɶɬаɬɵ иɫɫледованиɹ должнɵ поɫледоваɬелɶно 

оɬɪажаɬɶ ɪеɲение вɫеɯ задаɱ, поɫɬавленнɵɯ авɬоɪом в наɱале ɪабоɬɵ (во 

введении), ɱɬо позволиɬ оɰениɬɶ законɱенноɫɬɶ и полноɬɭ пɪоведенного 

иɫɫледованиɹ. 

Обɴем заклɸɱениɹ, должен ɫоɫɬавлɹɬɶ, как пɪавило, до 5-ɬи ɫɬɪаниɰ. 

Заклɸɱение ɹвлɹеɬɫɹ оɫновой доклада обɭɱаɸɳегоɫɹ на заɳиɬе ВКР. 

5.8 Спиɫок иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников должен ɫодеɪжаɬɶ ɫведениɹ об 

иɫɬоɱникаɯ, коɬоɪɵе иɫполɶзовалиɫɶ или бɵли изɭɱенɵ пɪи подгоɬовке ВКР.  

Спиɫок иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников ɪаɫполагаɬɶɫɹ в ɫледɭɸɳем 

поɪɹдке: 

- законɵ Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии (в пɪɹмой ɯɪонологиɱеɫкой 

поɫледоваɬелɶноɫɬи); 

- ɭказɵ Пɪезиденɬа Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии (в ɬой же 

поɫледоваɬелɶноɫɬи); поɫɬановлениɹ Пɪавиɬелɶɫɬва Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии (в 

ɬой же оɱеɪедноɫɬи); 

- ноɪмаɬивнɵе акɬɵ, инɫɬɪɭкɰии (в ɬой же оɱеɪедноɫɬи); 

- инɵе оɮиɰиалɶнɵе маɬеɪиалɵ (ɪезолɸɰии-ɪекомендаɰии 

междɭнаɪоднɵɯ оɪганизаɰий и конɮеɪенɰий, оɮиɰиалɶнɵе докладɵ, 

оɮиɰиалɶнɵе оɬɱеɬɵ, маɬеɪиалɵ ɫɭдебной пɪакɬики и дɪ.); 

- моногɪаɮии, ɭɱебники, ɭɱебнɵе поɫобиɹ (в алɮавиɬном поɪɹдке); 

- авɬоɪеɮеɪаɬɵ диɫɫеɪɬаɰий (в алɮавиɬном поɪɹдке); 

- наɭɱнɵе ɫɬаɬɶи (в алɮавиɬном поɪɹдке); 

- лиɬеɪаɬɭɪа на иноɫɬɪанном ɹзɵке (в алɮавиɬном поɪɹдке); 

- инɬеɪнеɬ-иɫɬоɱники. 

5.9. Пɪиложениɹ вклɸɱаɸɬ дополниɬелɶнɵе ɫпɪавоɱнɵе и ɪаɫɱеɬнɵе 

маɬеɪиалɵ, необɯодимɵе длɹ полноɬɵ иɫɫледованиɹ, но имеɸɳие 
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вɫпомогаɬелɶное знаɱение, напɪимеɪ: копии докɭменɬов, вɵдеɪжки из 

оɬɱеɬнɵɯ маɬеɪиалов, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкие даннɵе, ɫɯемɵ, ɬаблиɰɵ, диагɪаммɵ, 

пɪогɪаммɵ, положениɹ, деɬалɶнɵе ɪаɫɱеɬɵ, опиɫаниɹ и ɬ.п.  

Пɪиложениɹ не ɭɱиɬɵваɸɬɫɹ пɪи оɰенке обɴема ВКР. Обɴɺм ɪабоɬɵ 

опɪеделɹеɬɫɹ колиɱеɫɬвом ɫɬɪаниɰ. Поɫледним лиɫɬом ВКР ɫɱиɬаеɬɫɹ 

поɫледний лиɫɬ в ɫпиɫке лиɬеɪаɬɭɪɵ.  

Оɮоɪмление пɪиложений должно ɫɬɪого ɫооɬвеɬɫɬвоваɬɶ дейɫɬвɭɸɳим 

ɫɬандаɪɬам. Каждое пɪиложение ɫледɭеɬ наɱинаɬɶ ɫ нового лиɫɬа ɫ ɭказанием 

в пɪавом веɪɯнем ɭглɭ ɫлова "ПРИЛОЖЕНИЕ", напеɱаɬанного пɪопиɫнɵми 

бɭквами. Пɪиложение должно имеɬɶ ɫодеɪжаɬелɶнɵй заголовок. 

Рекомендɭемɵй обɴем ВКР оɬ 60 до 80 ɫɬɪаниɰ без ɭɱеɬа пɪиложений. 

5.10. Рɭководиɬелɶ ВКР в обɹзаɬелɶном поɪɹдке пɪоводиɬ анализ оɬɱеɬа 

ВКР, ɫɮоɪмиɪованнɵй ɫиɫɬемой «Анɬиплагиаɬ.ВУЗ». В ɫлɭɱае вɵɹвлениɹ 

заимɫɬвований (без ɭɱеɬа ɰиɬиɪований) в обɴеме более 15% ɪɭководиɬелɶ ВКР 

пɪоводиɬ анализ ɬекɫɬа на ɫоблɸдение ноɪм пɪавомеɪного заимɫɬвованиɹ и 

пɪинимаеɬ ɪеɲение о пɪавомеɪноɫɬи иɫполɶзованиɹ заимɫɬвованного ɬекɫɬа в 

ВКР. Экɫпеɪɬнаɹ оɰенка ɭɪовнɹ авɬоɪɫкого ɬекɫɬа в ВКР оɬɪажаеɬɫɹ в оɬзɵве 

ɪɭководиɬелɹ ВКР. В ɫлɭɱае вɵɹвлениɹ ɮакɬов непɪавомеɪного 

заимɫɬвованиɹ ВКР возвɪаɳаеɬɫɹ ɪɭководиɬелем ВКР на доɪабоɬкɭ 

обɭɱаɸɳемɭɫɹ.  

Экɫпеɪɬнаɹ оɰенка ɭɪовнɹ заимɫɬвований в ВКР оɬɪажаеɬɫɹ в оɬзɵве 

ɪɭководиɬелɹ. 

5.11. Обɭɱаɸɳийɫɹ обɹзан ɪазмеɫɬиɬɶ полноɫɬɶɸ законɱеннɭɸ, 

оɮоɪмленнɭɸ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ɬɪебованиɹми ВКР в ɷлекɬɪонном виде на 

плаɬɮоɪме (далее – ЭВКР) на org.fa.ru не позднее 10-ɬи календаɪнɵɯ дней до 

наɱала ГИА ɫоглаɫно календаɪномɭ гɪаɮикɭ, ежегодно ɭɬвеɪждаемомɭ 

пɪиказом об оɪганизаɰии ɭɱебного пɪоɰеɫɫа. 

Загɪɭзка обɭɱаɸɳимиɫɹ ЭВКР на плаɬɮоɪме из лиɱного кабинеɬа 

ознаɱаеɬ подɬвеɪждение ɫамоɫɬоɹɬелɶноɫɬи вɵполненной ɪабоɬɵ, аналогиɱно 
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ɫобɫɬвенной подпиɫи на ɬиɬɭле, а ɬакже подɬвеɪждаеɬ ɫоглаɫие на обɪабоɬкɭ 

пеɪɫоналɶнɵɯ даннɵɯ, ɪазмеɳение и ɯɪанение ВКР. 

Еɫли обɭɱаɸɳийɫɹ не ɪазмеɫɬил ЭВКР на плаɬɮоɪме в ɫɪоки, ɭказаннɵе 

в п. 4.6. Положениɹ,  ɪɭководиɬелɶ Депаɪɬаменɬа ɫлɭжебной запиɫкой 

инɮоɪмиɪɭеɬ декана ɮакɭлɶɬеɬа о наɪɭɲении ɫɪоков пɪедоɫɬавлениɹ ВКР и 

необɯодимоɫɬи подгоɬовки пɪиказа об оɬɱиɫлении обɭɱаɸɳегоɫɹ из 

Финанɫового ɭнивеɪɫиɬеɬа как не вɵполнивɲего обɹзанноɫɬей по 

добɪоɫовеɫɬномɭ оɫвоениɸ обɪазоваɬелɶной пɪогɪаммɵ и вɵполнениɸ 

ɭɱебного плана, вклɸɱаɹ подгоɬовкɭ ВКР. 

 

6. Вɵполнение коллективной ВКР 
 

6.1. Коллекɬивнаɹ ВКР пɪедɫɬавлɹеɬ ɫобой ɫовмеɫɬнɭɸ ɪазɪабоɬкɭ 

комплекɫной ɬемɵ неɫколɶкими обɭɱаɸɳимиɫɹ (как пɪавило, не более 3-ɯ 

ɱеловек) по одномɭ обɴекɬɭ иɫɫледованиɹ. Пɪи ɷɬом каждɵй обɭɱаɸɳийɫɹ 

опɪеделɹеɬ ɫвой пɪедмеɬ иɫɫледованиɹ или ɪазɪабаɬɵваеɬ оɬделɶнɵе 

ɫоɫɬавнɵе ɱаɫɬи ɬемɵ. 

6.2. Коллекɬивнаɹ ВКР можеɬ вɵполнɹɬɶɫɹ в ɫледɭɸɳиɯ ɫлɭɱаɹɯ: 

6.2.1. Соглаɫованнаɹ ɪазɪабоɬка одной комплекɫной ɬемɵ, вɵполнɹемой 

неɫколɶкими обɭɱаɸɳимиɫɹ одного напɪавлениɹ подгоɬовки, по заданиɸ 

оɪганизаɰий, оɪганов гоɫɭдаɪɫɬвенного и мɭниɰипалɶного ɭпɪавлениɹ. 

Необɯодимоɫɬɶ коллекɬивного вɵполнениɹ ɪабоɬɵ должна бɵɬɶ обоɫнована 

ɲиɪоɬой ɰели иɫɫледованиɹ, множеɫɬвенноɫɬɶɸ и ɪазнообɪазием задаɱ, 

коɬоɪɵе ɫɬавɹɬɫɹ пеɪед обɭɱаɸɳимиɫɹ, гоɬовɵми вɵполнɹɬɶ даннɭɸ ɬемɭ, а 

главное невозможноɫɬɶɸ или ɫложноɫɬɶɸ ɪазделениɹ ɪабоɬɵ на неɫколɶко 

ɫамоɫɬоɹɬелɶнɵɯ ɬем ɫ ɫобɫɬвеннɵми пɪедмеɬами иɫɫледованиɹ. 

6.2.2. Совмеɫɬнаɹ ɪазɪабоɬка одной междиɫɰиплинаɪной ɬемɵ 

неɫколɶкими обɭɱаɸɳимиɫɹ ɪазнɵɯ пɪоɮилей (напɪавленноɫɬи) и (или) 

напɪавлений подгоɬовки. Междиɫɰиплинаɪноɫɬɶ как пɪавило вɵɹвлɹеɬɫɹ либо 

в ɪамкаɯ ɬемɵ пɪоекɬа коммеɪɱеɫкой оɪганизаɰии или оɪганов 
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гоɫɭдаɪɫɬвенного и мɭниɰипалɶного ɭпɪавлениɹ, либо в ɪамкаɯ ɪеализаɰии 

пɪедпɪинимаɬелɶɫкого пɪоекɬа, лɸбой из коɬоɪɵɯ заɬɪагиваеɬ ɪазнɵе ɫɮеɪɵ 

(аɫпекɬɵ) пɪоблемɵ, ɬɪебɭɸɳей ɪеɲениɹ (напɪимеɪ, ɪазɪабоɬка и вɵвод на 

ɪɵнок нового пɪогɪаммного пɪодɭкɬа, ɮоɪмиɪование маɪкеɬинговой ɫɬɪаɬегии 

пɪодвижениɹ нового ɬоваɪа ɫ иɫполɶзованием ɫоɰиологиɱеɫкиɯ инɫɬɪɭменɬов 

и дɪ.). 

6.3. Поɪɹдок и ɫɪоки вɵбоɪа ɬемɵ иɫɫледованиɹ (в ɬом ɱиɫле в ɪамкаɯ 

пɪедлагаемɵɯ пɪоекɬов заданий оɪганизаɰий) ɭɫɬановленɵ ɪазделом 2 

Положениɹ. 

6.4. В заɹвлении обɭɱаɸɳегоɫɹ, оɮоɪмленном в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ 

пɪиложением, пеɪеɱиɫлɹɸɬɫɹ вɫе пɪедполагаемɵе ɭɱаɫɬники ɪабоɬɵ. 

6.5. Пɪи вɵполнении коллекɬивной ВКР в ɪамкаɯ одного напɪавлениɹ 

подгоɬовки опɬималɶнɵм ɹвлɹеɬɫɹ назнаɱение одного ɪɭководиɬелɹ ɷɬой 

ɪабоɬɵ. 

В ɪамкаɯ ɫовмеɫɬной ɪазɪабоɬки одной междиɫɰиплинаɪной ɬемɵ 

назнаɱаеɬɫɹ один ɪɭководиɬелɶ ВКР, в ɪамкаɯ ɬого напɪавлениɹ подгоɬовки, 

коɬоɪое ɹвлɹеɬɫɹ пɪиоɪиɬеɬнɵм длɹ ɪеализаɰии поɫɬавленной ɰели. Помимо 

ɷɬого, коллекɬивɭ можеɬ бɵɬɶ назнаɱен ɫоɪɭководиɬелɶ или конɫɭлɶɬанɬ по 

ɫмежномɭ напɪавлениɸ (напɪавлениɹм) подгоɬовки ɪеализаɰии пɪоекɬа. 

6.6. Пɪиказ об ɭɬвеɪждении ɬемɵ коллекɬивной ВКР и назнаɱении 

ɪɭководиɬелɹ (ɫоɪɭководиɬелɹ и конɫɭлɶɬанɬа — пɪи налиɱии) гоɬовиɬ 

депаɪɬаменɬ (каɮедɪа), ɲɬаɬнɵм ɪабоɬником коɬоɪого ɹвлɹеɬɫɹ ɪɭководиɬелɶ 

ВКР. В ɫлɭɱае вɵполнениɹ коллекɬивной ВКР неɫколɶкими обɭɱаɸɳимиɫɹ 

ɪазнɵɯ ɮакɭлɶɬеɬов, пɪиказ об ɭɬвеɪждении ɬемɵ коллекɬивной ВКР 

ɫоглаɫовɵваеɬɫɹ ɫо вɫеми деканами и подпиɫɵваеɬɫɹ деканом ɮакɭлɶɬеɬа, 

депаɪɬаменɬ (каɮедɪа) коɬоɪого гоɬовиɬ пɪоекɬ пɪиказа. 

6.7. В ɰелɹɯ ɪеализаɰии коллекɬивной ВКР и ɱеɬкого опɪеделениɹ 

вклада каждого ɭɱаɫɬника в ɪеɲении поɫɬавленной ɰели ɮоɪмиɪɭеɬɫɹ план-

задание на коллекɬивнɭɸ ВКР ɫ ɭказанием ɪоли и задаɱ каждого обɭɱаɸɳегоɫɹ 



41 
 

в ɪеализаɰии ɰели ВКР. Рɭководиɬелɶ (ɫоглаɫовав ɫ ɫоɪɭководиɬелем) вɵдаеɬ 

и подпиɫɵваеɬ план-задание на ВКР каждомɭ ɱленɭ коллекɬивной ВКР. 

6.8. Эɮɮекɬивнаɹ ɪеализаɰиɹ поɫɬавленной ɰели коллекɬивной ВКР 

возможна пɪи оɪганизаɰии единого меɫɬа пɪоɯождениɹ пɪоизводɫɬвенной 

пɪакɬики. 

6.9. Рɭководиɬелɶ ɫовмеɫɬно ɫ ɫоɪɭководиɬелем (конɫɭлɶɬанɬом — пɪи 

налиɱии) вɵɫɬɭпаɸɬ кɭɪаɬоɪами коллекɬивной ВКР, оɫɭɳеɫɬвлɹɹ 

ɪазгɪаниɱение ɫɮеɪ, ɫоглаɫование и кооɪдинаɰиɸ дейɫɬвий обɭɱаɸɳиɯɫɹ, 

обеɫпеɱиваɹ межлиɱноɫɬнɵе взаимооɬноɲениɹ в пɪоɰеɫɫе подгоɬовки ВКР, 

вɵɱленение ɪоли каждого в иɬоговом ɪезɭлɶɬаɬе, поɫɬɪоение вɵɫɬɭплений 

каждого ɭɱаɫɬника на заɳиɬе ВКР. 

6.10. Пɪи налиɱии пɪакɬиɱеɫкого внедɪениɹ или ɭɫпеɲной ɪеализаɰии 

ɬемɵ пɪоекɬа на каждого обɭɱаɸɳегоɫɹ индивидɭалɶно оɮоɪмлɹеɬɫɹ ɫпɪавка, 

ɫ ɭказанием конкɪеɬнɵɯ ɷлеменɬов ɪабоɬɵ, полɭɱивɲиɯ внедɪение. 

6.11. Каждомɭ обɭɱаɸɳемɭɫɹ гоɬовиɬɫɹ и ɪазмеɳаеɬɫɹ на поɪɬале оɬзɵв 

о ɫовмеɫɬной ɪабоɬе обɭɱаɸɳиɯɫɹ в пеɪиод подгоɬовки коллекɬивной ВКР 

ɫоглаɫно пɪиложениɸ ʋ 6 к Положениɸ длɹ пɪогɪамм бакалавɪиаɬа, ɭɱиɬɵваɹ 

и опиɫɵваɹ индивидɭалɶнɵй вклад каждого обɭɱаɸɳегоɫɹ. 

6.12. В ɰелɹɯ оɪганизаɰии заɳиɬɵ коллекɬивной ВКР ɫ обɭɱаɸɳимиɫɹ 

ɪазнɵɯ напɪавлений в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе ɮоɪмиɪɭеɬɫɹ одна ГЭК, 

вклɸɱаɸɳаɹ ɫпеɰиалиɫɬов-пɪакɬиков ɫооɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ напɪавлений 

подгоɬовки, как пɪавило имеɸɳиɯ опɵɬ пɪедпɪинимаɬелɶɫкой деɹɬелɶноɫɬи, 

ɪазɪабоɬки, пɪодвижениɹ и ɮинанɫиɪованиɹ пɪодɭкɬа или идеи, под 

пɪедɫедаɬелɶɫɬвом ɫпеɰиалиɫɬа ɬого напɪавлениɹ подгоɬовки, коɬоɪое 

ɹвлɹеɬɫɹ пɪиоɪиɬеɬнɵм длɹ ɪеализаɰии поɫɬавленной ɰели. 

6.13. Пɪоɰедɭɪа заɳиɬɵ ВКР-ɫɬаɪɬапа пɪоɯодиɬ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ 

ɪазделом 5 Положениɹ и ɪазделом 4 Регламенɬа подгоɬовки и заɳиɬɵ 

вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ, вɵполненной в ɮоɪме Start Up пɪоекɬа, 

а ɬакже дополниɬелɶно пɪедɭɫмаɬɪиваеɬ ɫледɭɸɳее: 
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6.13.1. Обɭɱаɸɳиеɫɹ заɳиɳаɸɬɫɹ поɫледоваɬелɶно один за дɪɭгим 

в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ логикой вɵполненнɵɯ ими ɱаɫɬей ɪабоɬɵ ɫ пɪедɫɬавлением 

ɫооɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɱаɫɬи ɪабоɬɵ, ɪаздаɬоɱнɵɯ маɬеɪиалов, пɪезенɬаɰии и 

доклада. 

6.13.2. Вопɪоɫɵ задаɸɬɫɹ каждомɭ ɭɱаɫɬникɭ коллекɬивной ВКР 

либо ɫɪазɭ поɫле его вɵɫɬɭплениɹ, либо по иɬогам вɵɫɬɭплений вɫеɯ ɱленов 

командɵ. 

6.13.3. Вɵɫɬɭпление ɪɭководиɬелɹ ВКР, ɫоɪɭководиɬелɹ 

(конɫɭлɶɬанɬа — пɪи налиɱии) ɫ ɪаɫкɪɵɬием в вɵɫɬɭплении ɪоли и 

индивидɭалɶного вклада каждого ɭɱаɫɬника ВКР. 

6.14. Пɪоɰедɭɪа заɳиɬɵ коллекɬивной ВКР и оɮоɪмление пɪоɬоколов 

заɳиɬɵ должнɵ обеɫпеɱиɬɶ возможноɫɬɶ оɰениɬɶ ɭɱаɫɬие каждого 

обɭɱаɸɳегоɫɹ пɪи подгоɬовке ВКР и оɬвеɬаɯ на дополниɬелɶнɵе вопɪоɫɵ. 

 

7. Подготовка к заɳите и заɳита ВКР 

7.1. Рɭководиɬелɶ ВКР поɫле ɪазмеɳениɹ законɱенной ВКР на плаɬɮоɪме 

ɫоɫɬавлɹеɬ пиɫɶменнɵй оɬзɵв о ɪабоɬе обɭɱаɸɳегоɫɹ в пеɪиод подгоɬовки ВКР 

и ɪазмеɳаеɬ его на плаɬɮоɪме.  

7.2. В ɫлɭɱае ɭдовлеɬвоɪениɹ ЭВКР вɫем ɬɪебованиɹм, ɪɭководиɬелɶ 

оɫɭɳеɫɬвлɹеɬ допɭɫк ВКР к заɳиɬе, ɭɫɬанавливаɹ ɫɬаɬɭɫ «Допɭɳена к заɳиɬе». 

Уɫɬановление ɫɬаɬɭɫа иɫклɸɱаеɬ внеɫение обɭɱаɸɳимɫɹ или ɪɭководиɬелем 

изменений в ВКР, а ɬакже загɪɭзкɭ новɵɯ веɪɫий ɮайлов. 

Размеɳение оɬзɵва ɪɭководиɬелɹ оɫɭɳеɫɬвлɹеɬɫɹ не позднее, ɱем за пɹɬɶ 

календаɪнɵɯ дней до даɬɵ заɳиɬɵ ВКР. 

7.3. Рɭководиɬелɶ Депаɪɬаменɬа по иɬогам допɭɫка ɪɭководиɬелɹ ВКР к 

заɳиɬе оɫɭɳеɫɬвлɹеɬ еɺ пɪовеɪкɭ на ɫооɬвеɬɫɬвие ɬɪебованиɹм и ɭɫɬанавливаеɬ 

на плаɬɮоɪме в оɬноɲении ВКР ɫɬаɬɭɫ «Сооɬвеɬɫɬвɭеɬ ɬɪебованиɹм/Не 

ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ ɬɪебованиɹм». 
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7.4. Полɭɱение оɬɪиɰаɬелɶного оɬзɵва ɪɭководиɬелɹ, оɬɪиɰаɬелɶной 

ɪеɰензии или ɫɬаɬɭɫа «Не ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ ɬɪебованиɹм» не ɹвлɹеɬɫɹ 

пɪепɹɬɫɬвием к пɪедɫɬавлениɸ ВКР на заɳиɬɭ, но обɹзаɬелɶно озвɭɱиваеɬɫɹ в 

ɯоде заɳиɬɵ ɪабоɬɵ. 

7.5. С ɰелɶɸ конɬɪолɹ гоɬовноɫɬи обɭɱаɸɳегоɫɹ к заɳиɬе ВКР 

Депаɪɬаменɬ оɪганизовɵваеɬ и пɪоводиɬ пɪедваɪиɬелɶнɭɸ заɳиɬɭ ВКР в 

ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ п. 5.6 Положениɹ. 

7.6. Заɳиɬа ВКР пɪоизводиɬɫɹ в оɱном ɮоɪмаɬе в поɪɹдке, опɪеделɹемом 

п. 5.12 Положениɹ, и вклɸɱаеɬ в ɫебɹ: 

 - оɬкɪɵɬие заɫеданиɹ ГЭК (пɪедɫедаɬелɶ); 

- докладɵ обɭɱаɸɳиɯɫɹ; 

- вопɪоɫɵ ɱленов комиɫɫии по ВКР и докладɭ обɭɱаɸɳегоɫɹ. Пɪи оɬвеɬаɯ на 

вопɪоɫɵ обɭɱаɸɳийɫɹ имееɬ пɪаво полɶзоваɬɶɫɹ ɫвоей ɪабоɬой; 

- вɵɫɬɭпление ɪɭководиɬелɹ ВКР либо, в ɫлɭɱае его оɬɫɭɬɫɬвиɹ, заɫлɭɲивание 

ɬекɫɬа оɬзɵва. 

На доклад оɬводиɬɫɹ не более 15 минɭɬ, конкɪеɬное макɫималɶное вɪемɹ 

озвɭɱиваеɬ пɪедɫедаɬелɶ ГЭК пеɪед наɱалом ɪабоɬɵ ГЭК. 

7.7. Тɪебованиɹ к ɫодеɪжаниɸ доклада: 

- кɪɭг ɪаɫɫмаɬɪиваемɵɯ пɪоблем и меɬодɵ иɯ ɪеɲениɹ; 

- ɪезɭлɶɬаɬɵ анализа пɪакɬиɱеɫкого маɬеɪиала и иɯ инɬеɪпɪеɬаɰиɹ; 

- конкɪеɬнɵе ɪекомендаɰии и пɪедложениɹ по ɪеɲениɸ вɵɹвленнɵɯ пɪоблем 

в ɪамкаɯ иɫɫледɭемой ɬемɵ. 

В заклɸɱиɬелɶной ɱаɫɬи доклада ɯаɪакɬеɪизɭеɬɫɹ знаɱимоɫɬɶ 

полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов и даɸɬɫɹ обɳие вɵводɵ. 

7.8. Тɪебованиɹ к пɪезенɬаɰии ВКР. 

Доклад должен ɫопɪовождаɬɶɫɹ пɪезенɬаɰией, иллɸɫɬɪиɪɭɸɳей 

оɫновнɵе положениɹ ɪабоɬɵ ɫ иɫполɶзованием мɭлɶɬимедийнɵɯ ɫɪедɫɬв, 

вɵполненной в пɪогɪамме PowerPoint. Колиɱеɫɬво ɫлайдов – 10-15. 
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7.9. Оɫобенноɫɬи пɪоведениɹ заɳиɬɵ ВКР обɭɱаɸɳимиɫɹ ɫ 

огɪаниɱеннɵми возможноɫɬɹми здоɪовɶɸ опɪеделɹɸɬɫɹ ɪазделом 6 Поɪɹдка 

пɪоведениɹ гоɫɭдаɪɫɬвенной иɬоговой аɬɬеɫɬаɰии по пɪогɪаммам бакалавɪиаɬа 

и магиɫɬɪаɬɭɪɵ в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе, ɭɬвеɪжденного пɪиказом 

Финɭнивеɪɫиɬеɬа оɬ 14.10.2016 ʋ 1988/о. 

 

8. Критерии оценки ВКР 

8.1. Поɪɹдок опɪеделениɹ ɪезɭлɶɬаɬов заɳиɬɵ ВКР. 

В ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ п. 5.14 Положениɹ ГЭК пɪи опɪеделении ɪезɭлɶɬаɬа заɳиɬɵ 

ВКР пɪинимаеɬ во внимание: 

- индивидɭалɶнɭɸ оɰенкɭ ɱленами ГЭК ɫодеɪжаниɹ ɪабоɬɵ, еɺ заɳиɬɵ, 

вклɸɱаɹ доклад, оɬвеɬɵ на вопɪоɫɵ ɱленов ГЭК; 

- налиɱие пɪакɬиɱеɫкой знаɱимоɫɬи и обоɫнованноɫɬи вɵводов и 

ɪекомендаɰий, ɫделаннɵɯ обɭɱаɸɳимɫɹ в ɪезɭлɶɬаɬе пɪоведенного 

иɫɫледованиɹ; 

- оɰенкɭ ɪɭководиɬелем ВКР каɱеɫɬва ɫодеɪжаниɹ ɪабоɬɵ, ɫɬепени ее 

ɫооɬвеɬɫɬвиɹ ɬɪебованиɹм, пɪедɴɹвлɹемɵм к ВКР;  

- оɰенкɭ ɪеɰензенɬа за ɪабоɬɭ в ɰелом, ɭɱиɬɵваɹ налиɱие наɭɱнɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов; 

- налиɱие по ɬеме ВКР опɭбликованнɵɯ ɪабоɬ в наɭɱнɵɯ изданиɹɯ, налиɱие 

подɬвеɪждениɹ апɪобаɰии ɪезɭлɶɬаɬов иɫɫледованиɹ в виде ɫпɪавки о 

внедɪении, ɭɱаɫɬиɹ ɫ докладами на наɭɱнɵɯ меɪопɪиɹɬиɹɯ; 

- ɭɪовенɶ и каɱеɫɬво индивидɭалɶного вклада каждого ɱлена 

иɫɫледоваɬелɶɫкого коллекɬива (в ɫлɭɱае вɵполнениɹ ɪабоɬɵ 

иɫɫледоваɬелɶɫким коллекɬивом). 

В ɫлɭɱае возникновениɹ ɫпоɪной ɫиɬɭаɰии пɪи ɪавном ɱиɫле голоɫов 

пɪедɫедаɬелɶɫɬвɭɸɳий обладаеɬ пɪавом ɪеɲаɸɳего голоɫа. 

8.2. По ɪезɭлɶɬаɬам заɳиɬɵ ВКР обɭɱаɸɳийɫɹ имееɬ пɪаво подаɬɶ в 

апеллɹɰионнɭɸ комиɫɫии пиɫɶменнɭɸ апеллɹɰиɸ о наɪɭɲении, по его 

мнениɸ, ɭɫɬановленной пɪоɰедɭɪɵ пɪоведениɹ заɳиɬɵ ВКР. Апеллɹɰиɹ 
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подаеɬɫɹ лиɱно обɭɱаɸɳимɫɹ в апеллɹɰионнɭɸ комиɫɫиɸ не позднее 

ɫледɭɸɳего ɪабоɱего днɹ поɫле обɴɹвлениɹ ɪезɭлɶɬаɬа заɳиɬɵ ВКР. 

8.3. Оɰенка по ɪезɭлɶɬаɬам заɳиɬɵ вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной 

ɪабоɬɵ вɵɫɬавлɹеɬɫɹ по пɹɬибаллɶной ɫиɫɬеме: «оɬлиɱно», «ɯоɪоɲо», 

«ɭдовлеɬвоɪиɬелɶно», «неɭдовлеɬвоɪиɬелɶно». 

Оɰенка «оɬлиɱно» вɵɫɬавлɹеɬɫɹ пɪи ɭɫловии, ɱɬо: 

- ɪабоɬа вɵполнена ɫамоɫɬоɹɬелɶно, ноɫиɬ ɬвоɪɱеɫкий ɯаɪакɬеɪ, ɫодеɪжиɬ 

ɷлеменɬɵ наɭɱной новизнɵ; 

- ɫобɪан, обобɳен и пɪоанализиɪован доɫɬаɬоɱнɵй обɴем ноɪмаɬивнɵɯ 

пɪавовɵɯ акɬов, ɷкономиɱеɫкой лиɬеɪаɬɭɪɵ, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкой инɮоɪмаɰии и 

дɪɭгиɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ маɬеɪиалов, позволивɲий вɫеɫɬоɪонне изɭɱиɬɶ ɬемɭ и 

ɫделаɬɶ аɪгɭменɬиɪованнɵе вɵводɵ и пɪакɬиɱеɫкие ɪекомендаɰии; 

- пɪи напиɫании и заɳиɬе ɪабоɬɵ вɵпɭɫкником пɪодемонɫɬɪиɪованɵ вɵɫокий 

ɭɪовенɶ ɫɮоɪмиɪованноɫɬи компеɬенɰий, глɭбокие ɬеоɪеɬиɱеɫкие знаниɹ и 

доɫɬаɬоɱнɵе пɪакɬиɱеɫкие навɵки; 

- ɪабоɬа ɯоɪоɲо оɮоɪмлена и ɫвоевɪеменно пɪедɫɬавлена в депаɪɬаменɬ, 

полноɫɬɶɸ ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ ɬɪебованиɹм, пɪедɴɹвлɹемɵм к ɫодеɪжаниɸ и 

оɮоɪмлениɸ ВКР; 

- на заɳиɬе оɫвеɳенɵ вɫе вопɪоɫɵ иɫɫледованиɹ, оɬвеɬɵ вɵпɭɫкника на 

вопɪоɫɵ пɪоɮеɫɫионалɶно гɪамоɬнɵ, иɫɱеɪпɵваɸɳи, подкɪеплɹɸɬɫɹ 

положениɹми ноɪмаɬивнɵɯ пɪавовɵɯ акɬов, вɵводами и ɪаɫɱеɬами, 

оɬɪаженнɵми в ɪабоɬе; 

на ɪабоɬɭ имееɬɫɹ положиɬелɶнɵй оɬзɵв ɪɭководиɬелɹ. 

Оɰенка «ɯоɪоɲо» ɫɬавиɬɫɹ, еɫли: 

- ɬема ɪабоɬɵ ɪаɫкɪɵɬа, однако вɵводɵ и ɪекомендаɰии не вɫегда оɪигиналɶнɵ 

и/или не имеɸɬ пɪакɬиɱеɫкой знаɱимоɫɬи, еɫɬɶ неɬоɱноɫɬи пɪи оɫвеɳении 

оɬделɶнɵɯ вопɪоɫов ɬемɵ; 

- ɫобɪан, обобɳен и пɪоанализиɪован необɯодимɵй обɴем ноɪмаɬивнɵɯ 

пɪавовɵɯ акɬов, ɷкономиɱеɫкой лиɬеɪаɬɭɪɵ, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкой инɮоɪмаɰии и 
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дɪɭгиɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ маɬеɪиалов, но не по вɫем аɫпекɬам иɫɫледɭемой ɬемɵ 

ɫделанɵ вɵводɵ и обоɫнованɵ пɪакɬиɱеɫкие ɪекомендаɰии; 

- пɪи напиɫании и заɳиɬе ɪабоɬɵ вɵпɭɫкником пɪодемонɫɬɪиɪованɵ ɫɪедний 

ɭɪовенɶ ɫɮоɪмиɪованноɫɬи компеɬенɰий, налиɱие ɬеоɪеɬиɱеɫкиɯ знаний и 

доɫɬаɬоɱнɵɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ навɵков; 

- в пɪоɰеɫɫе заɳиɬɵ ɪабоɬɵ дана обɳаɹ ɯаɪакɬеɪиɫɬика оɫновнɵɯ положений 

ɪабоɬɵ, бɵли неполнɵе оɬвеɬɵ на вопɪоɫɵ; 

- на ɪабоɬɭ имееɬɫɹ положиɬелɶнɵй оɬзɵв ɪɭководиɬелɹ. 

Оɰенка «ɭдовлеɬвоɪиɬелɶно» ɫɬавиɬɫɹ, когда: 

- ɬема ɪабоɬɵ ɪаɫкɪɵɬа ɱаɫɬиɱно, но в оɫновном пɪавилɶно, допɭɳено 

повеɪɯноɫɬное изложение оɬделɶнɵɯ вопɪоɫов ɬемɵ; 

- в ɪабоɬе не иɫполɶзован веɫɶ необɯодимɵй длɹ иɫɫледованиɹ ɬемɵ обɴем 

ноɪмаɬивнɵɯ пɪавовɵɯ акɬов, ɷкономиɱеɫкой лиɬеɪаɬɭɪɵ, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкой 

инɮоɪмаɰии и дɪɭгиɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ маɬеɪиалов, вɵводɵ и пɪакɬиɱеɫкие 

ɪекомендаɰии не вɫегда обоɫнованɵ; 

- пɪи напиɫании и заɳиɬе ɪабоɬɵ вɵпɭɫкником пɪодемонɫɬɪиɪованɵ 

ɭдовлеɬвоɪиɬелɶнɵй ɭɪовенɶ ɫɮоɪмиɪованноɫɬи компеɬенɰий, оɬɫɭɬɫɬвие 

глɭбокиɯ ɬеоɪеɬиɱеɫкиɯ знаний и доɫɬаɬоɱнɵɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ навɵков; 

- в пɪоɰеɫɫе заɳиɬɵ вɵпɭɫкник недоɫɬаɬоɱно полно изложил оɫновнɵе 

положениɹ ɪабоɬɵ, иɫпɵɬɵвал заɬɪɭднениɹ пɪи оɬвеɬаɯ на вопɪоɫɵ; 

- в оɬзɵве ɪɭководиɬелɹ имеɸɬɫɹ замеɱаниɹ по ɫодеɪжаниɸ ɪабоɬɵ и/или 

меɬодике анализа. 

Оɰенка «неɭдовлеɬвоɪиɬелɶно» ɫɬавиɬɫɹ, еɫли: 

- ɫодеɪжание ɪабоɬɵ не ɪаɫкɪɵваеɬ ɬемɭ, вопɪоɫɵ изложенɵ беɫɫиɫɬемно и 

повеɪɯноɫɬно, неɬ анализа пɪакɬиɱеɫкого маɬеɪиала, оɫновнɵе положениɹ и 

ɪекомендаɰии не имеɸɬ обоɫнованиɹ; 

- ɪабоɬа не оɪигиналɶна, оɫнована на компилɹɰии пɭбликаɰий по ɬеме; 
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- пɪи напиɫании и заɳиɬе ɪабоɬɵ вɵпɭɫкником пɪодемонɫɬɪиɪован 

неɭдовлеɬвоɪиɬелɶнɵй ɭɪовенɶ ɫɮоɪмиɪованноɫɬи компеɬенɰий, оɬɫɭɬɫɬвие 

ɬеоɪеɬиɱеɫкиɯ знаний и доɫɬаɬоɱнɵɯ пɪакɬиɱеɫкиɯ навɵков; 

- на заɳиɬе вɵпɭɫкник показал повеɪɯноɫɬнɵе знаниɹ по иɫɫледɭемой ɬеме, 

оɬɫɭɬɫɬвие пɪедɫɬавлений об акɬɭалɶнɵɯ пɪоблемаɯ по ɬеме ɪабоɬɵ, 

иɫпɵɬɵвал ɫеɪɶезнɵе заɬɪɭднениɹ пɪи оɬвеɬаɯ на вопɪоɫɵ, пɪи ɷɬом допɭɫкаɹ 

ɫɭɳеɫɬвеннɵе оɲибки, либо не мог оɬвеɬиɬɶ на вопɪоɫɵ; 

- в оɬзɵве ɪɭководиɬелɹ имеɸɬɫɹ кɪиɬиɱеɫкие замеɱаниɹ. 

 

9. Требованиɹ к оформлениɸ ВКР 

9.1. На ɬиɬɭлɶном лиɫɬе вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ 

ɭказɵваеɬɫɹ наименование ɮакɭлɶɬеɬа, депаɪɬаменɬа (каɮедɪɵ), гɪɭппɵ, 

название ɬемɵ вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ, ɮамилиɹ и иниɰиалɵ 

авɬоɪа ɪабоɬɵ и ɪɭководиɬелɹ, год напиɫаниɹ ɪабоɬɵ. Обɪазеɰ ɫм. Пɪиложение 

9.2. Оɮоɪмление ВКР должно пɪоизводиɬɶɫɹ по обɳим пɪавилам ГОСТ 

7.32-2017 в ɪед. изменениɹ оɬ 12.09.2018 «Оɬɱеɬ о наɭɱно-иɫɫледоваɬелɶɫкой 

ɪабоɬе. Сɬɪɭкɬɭɪа и пɪавила оɮоɪмлениɹ». 

Наɭɱно-ɫпɪавоɱнɵй аппаɪаɬ оɮоɪмлɹеɬɫɹ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ɪоɫɫийɫкими 

наɰионалɶнɵми и межгоɫɭдаɪɫɬвеннɵми ГОСТами: 

ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по инɮоɪмаɰии, 

библиоɬеɱномɭ и издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. 

Библиогɪаɮиɱеɫкое опиɫание. Обɳие ɬɪебованиɹ и пɪавила ɫоɫɬавлениɹ» 

(ɭɬвеɪжден и введен в дейɫɬвие Пɪиказом Федеɪалɶного агенɬɫɬва по 

ɬеɯниɱеɫкомɭ ɪегɭлиɪованиɸ и меɬɪологии оɬ З декабɪɹ 2018 года ʋ 1050-ɫɬ); 

ГОСТ 7.80-2000 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по инɮоɪмаɰии, библиоɬеɱномɭ и 

издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. Заголовок. Обɳие ɬɪебованиɹ 

и пɪавила ɫоɫɬавлениɹ» (ɭɬвеɪжден и введен в дейɫɬвие Поɫɬановлением 

Гоɫɭдаɪɫɬвенного комиɬеɬа Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии по ɫɬандаɪɬизаɰии и 

меɬɪологии оɬ 06.10.2000 ʋ 253-ɫɬ); 
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ГОСТ 7.82-2001 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по инɮоɪмаɰии, библиоɬеɱномɭ и 

издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. Библиогɪаɮиɱеɫкое опиɫание 

ɷлекɬɪоннɵɯ ɪеɫɭɪɫов» (ɭɬвеɪжден и введен в дейɫɬвие Поɫɬановлением 

Гоɫɭдаɪɫɬвенного комиɬеɬа Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии по ɫɬандаɪɬизаɰии и 

меɬɪологии оɬ 04.09.2001 ʋ 369-ɫɬ); 

ГОСТ Р 7.0.12-2011 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по инɮоɪмаɰии, 

библиоɬеɱномɭ и издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. Сокɪаɳение 

ɫлов на ɪɭɫɫком ɹзɵке. Обɳие ɬɪебованиɹ и пɪавила» (ɭɬвеɪжден и введен в 

дейɫɬвие Пɪиказом Федеɪалɶного агенɬɫɬва по ɬеɯниɱеɫкомɭ ɪегɭлиɪованиɸ и 

меɬɪологии оɬ 13 декабɪɹ 2011 года ʋ 813-ɫɬ); 

ГОСТ 7.11-2004 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по инɮоɪмаɰии, библиоɬеɱномɭ и 

издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ запиɫɶ. Сокɪаɳение ɫлов и 

ɫловоɫоɱеɬаний на иноɫɬɪаннɵɯ евɪопейɫкиɯ ɹзɵкаɯ» (пɪинɹɬ 

Межгоɫɭдаɪɫɬвеннɵм ɫовеɬом по ɫɬандаɪɬизаɰии, меɬɪологии и ɫеɪɬиɮикаɰии 

(пɪоɬокол ʋ24 оɬ 5 декабɪɹ 2003 года). 

9.3. ВКР оɮоɪмлɹеɬɫɹ в ɬекɫɬовом ɪедакɬоɪе на ɫɬɪаниɰаɯ ɮоɪмаɬа А4, 

ɫодеɪжиɬ, пɪимеɪно, 1800 знаков на ɫɬɪаниɰе (вклɸɱаɹ пɪобелɵ и знаки 

пɪепинаниɹ). Текɫɬ ɫледɭеɬ набиɪаɬɶ ɱеɪез 1,5 инɬеɪвала, ɲɪиɮɬ Times New 

Roman, ɪазмеɪ ɲɪиɮɬа - 14, в ɬаблиɰаɯ — ɪазмеɪ ɲɪиɮɬа 12, в подɫɬɪоɱнɵɯ 

ɫноɫкаɯ — ɪазмеɪ ɲɪиɮɬа 10. Подɱеɪкивание ɫлов и вɵделение иɯ кɭɪɫивом 

не допɭɫкаеɬɫɹ. 

Сɬɪаниɰɵ, на коɬоɪɵɯ излагаеɬɫɹ ɬекɫɬ, должнɵ имеɬɶ полɹ: веɪɯнее и 

нижнее — не менее 20 мм; левое — не менее 30 мм; пɪавое —не менее 10 мм; 

колонɬиɬɭлɵ: веɪɯний - 2; нижний - 1,25.  

Абзаɰнɵй оɬɫɬɭп должен ɫооɬвеɬɫɬвоваɬɶ 1,25 ɫм и бɵɬɶ одинаковɵм по 

вɫей ɪабоɬе. 

9.4. Названиɹ ɫɬɪɭкɬɭɪнɵɯ ɷлеменɬов «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК 

ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» ɹвлɹɸɳиеɫɹ 

заголовками, и НАЗВАНИЯ ГЛАВ пеɱаɬаɸɬɫɹ пɪопиɫнɵми бɭквами, а 
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названиɹ паɪагɪаɮов (подзаголовки) — ɫɬɪоɱнɵми бɭквами (кɪоме пеɪвой 

пɪопиɫной).  

Заголовки, подзаголовки и подɫɬɪоɱнɵе ɫноɫки (ɫоɫɬоɹɳие из 

неɫколɶкиɯ ɫɬɪок) пеɱаɬаɸɬɫɹ ɱеɪез одинаɪнɵй инɬеɪвал. 

Нɭмеɪаɰиɹ ɪазделов пɪоизводиɬɫɹ аɪабɫкими ɰиɮɪами, а именно: 

1. НАЗВАНИЕ ГЛАВЫ 

1.1. Название паɪагɪаɮа 
1.2. Название паɪагɪаɮа 
1.3. Название паɪагɪаɮа 
9.5. Сɬɪаниɰɵ ВКР должнɵ нɭмеɪоваɬɶɫɹ аɪабɫкими ɰиɮɪами, 

нɭмеɪаɰиɹ должна бɵɬɶ ɫквознаɹ, по вɫемɭ ɬекɫɬɭ ɪабоɬɵ. Номеɪ ɫɬɪаниɰɵ 

пɪоɫɬавлɹɸɬ, наɱинаɹ ɫо вɬоɪой, в ɰенɬɪе нижней ɱаɫɬи лиɫɬа без ɬоɱки. 

Тиɬɭлɶнɵй лиɫɬ вклɸɱаеɬɫɹ в обɳɭɸ нɭмеɪаɰиɸ ɫɬɪаниɰ ɪабоɬɵ, однако 

номеɪ ɫɬɪаниɰɵ на нем не ɫɬавиɬɫɹ. 

Еɫли в ɪабоɬе имеɸɬɫɹ иллɸɫɬɪаɰии и ɬаблиɰɵ на оɬделɶном лиɫɬе, ɬо 

они вклɸɱаɸɬɫɹ в обɳɭɸ нɭмеɪаɰиɸ ɫɬɪаниɰ ɪабоɬɵ. 

Каждɭɸ главɭ ɪабоɬɵ ɫледɭеɬ наɱинаɬɶ ɫ нового лиɫɬа. 

Паɪагɪаɮ наɱинаɬɶ ɫ нового лиɫɬа не ɫледɭеɬ. 

9.6. Еɫли в ɪабоɬе имеɸɬɫɹ ɫɯемɵ, ɬаблиɰɵ, гɪаɮики, диагɪаммɵ, 

ɪиɫɭнки, ɬо иɯ ɫледɭеɬ ɪаɫполагаɬɶ непоɫɪедɫɬвенно поɫле ɬекɫɬа, в коɬоɪом 

они ɭпоминаɸɬɫɹ впеɪвɵе, или на ɫледɭɸɳей ɫɬɪаниɰе. Иллɸɫɬɪаɰии ɫледɭеɬ 

нɭмеɪоваɬɶ аɪабɫкими ɰиɮɪами ɫквозной нɭмеɪаɰией (ɬо еɫɬɶ по вɫемɭ ɬекɫɬɭ) 

— и ɬ.д., либо внɭɬɪи каждой главɵ — 1.1, 12, и ɬ.д. 

 

 
Риɫɭнок 9.1 Название ɪиɫɭнка 
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Пɪи налиɱии в ɪабоɬе ɬаблиɰɵ ее наименование (кɪаɬкое и ɬоɱное) 

должно ɪаɫполагаɬɶɫɹ над ɬаблиɰей без абзаɰного оɬɫɬɭпа в однɭ ɫɬɪокɭ. 

Таблиɰɭ, как и ɪиɫɭнок, ɪаɫполагаɬɶ непоɫɪедɫɬвенно поɫле ɬекɫɬа, в коɬоɪом 

она ɭпоминаɸɬɫɹ впеɪвɵе, или на ɫледɭɸɳей ɫɬɪаниɰе. Таблиɰɵ в ɬекɫɬе 

ɫледɭеɬ нɭмеɪоваɬɶ ɫквозной нɭмеɪаɰией аɪабɫкими ɰиɮɪами по вɫемɭ ɬекɫɬɭ 

или в ɪамкаɯ главɵ (9.1 и ɬ.д.).  

 

Таблиɰа 9.1  
Вɵɪɭɱка по подɪазделениɹм (млн ɪɭб.) 

Пɪодɭкɰиɹ 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Товаɪ 1 1000 2000 3000 

Товаɪ 2 1000 2000 3000 

Товаɪ 3 1000 2000 3000 

Иɬого: 4000 6000 9000 
 
Еɫли ɬаблиɰа вɵнеɫена в пɪиложение, ɬо она нɭмеɪɭеɬɫɹ оɬделɶно 

аɪабɫкими ɰиɮɪами ɫ добавлением пеɪед номеɪом ɫлова «Пɪиложение» — 

Пɪиложение 1. 

В конɰе заголовка ɬаблиɰɵ ɬоɱка не ɫɬавиɬɫɹ. Разɪɵваɬɶ ɬаблиɰɭ и 

пеɪеноɫиɬɶ ɱаɫɬɶ ее на дɪɭгɭɸ ɫɬɪаниɰɭ можно ɬолɶко в ɬом ɫлɭɱае, еɫли 

ɰеликом не ɭмеɳаеɬɫɹ на одной ɫɬɪаниɰе. Пɪи пеɪеноɫе на дɪɭгɭɸ ɫɬɪаниɰɭ 

повɬоɪɹеɬɫɹ ɲапка и добавлɹеɬɫɹ заголовок «Пɪодолжение ɬаблиɰɵ». 

9.7. Фоɪмɭлɵ ɪаɫполагаɸɬɫɹ в ɰенɬɪе ɫɬɪаниɰɵ в оɬделɶной ɫɬɪоке. 

Фоɪмɭлɵ ɫледɭеɬ нɭмеɪоваɬɶ ɫквозной нɭмеɪаɰией аɪабɫкими ɰиɮɪами по 

вɫемɭ ɬекɫɬɭ или в ɪамкаɯ главɵ. В едином ɫɬиле ɫ нɭмеɪаɰией ɬаблиɰ и 

ɪиɫɭнков. Нɭмеɪаɰиɹ ɮоɪмɭл ɪаɫполагаеɬɫɹ в кɪɭглɵɯ ɫкобкаɯ по пɪавомɭ 

кɪаɸ ɫɬɪаниɰɵ. 

               𝑊𝐴𝐶𝐶 ൌ 𝑑ݓ ∗ ݇𝑑 ∗ ሺ1 െ 𝑇ሻ ൅ 𝑒ݓ ∗ ݇𝑒                                   (9.1) 
 

где: 

wd – 
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kd –  

T –  

we –  

ke -  

Фоɪмɭлɭ нɭжно ɪаɫполагаɬɶ непоɫɪедɫɬвенно поɫле ɬекɫɬа, в коɬоɪом 

она ɭпоминаɸɬɫɹ впеɪвɵе, или на ɫледɭɸɳей ɫɬɪаниɰе. 

9.8. Циɬиɪование, ɫɫɵлки и ɫноɫки. 

Пɪи доɫловном иɫполɶзовании маɬеɪиала длɹ подɬвеɪждениɹ важной 

мɵɫли или ɫɭɳеɫɬвенного положениɹ иɫполɶзɭеɬɫɹ ɰиɬиɪование. Пɪи 

ɰиɬиɪовании необɯодимо ɫоблɸдаɬɶ ɫледɭɸɳие пɪавила: 

ɬекɫɬ ɰиɬаɬɵ заклɸɱаеɬɫɹ в кавɵɱки, и пɪиводиɬɫɹ в ɬой гɪаммаɬиɱеɫкой 

ɮоɪме, в какой он дан в иɫɬоɱнике, ɫ ɫоɯɪанением оɫобенноɫɬей авɬоɪɫкого 

напиɫаниɹ; ɰиɬиɪование должно бɵɬɶ полнɵм, без пɪоизволɶного ɫокɪаɳениɹ 

ɰиɬиɪɭемого ɮɪагменɬа и без иɫкажениɹ ɫмɵɫла. Пɪопɭɫк ɫлов, пɪедложений, 

абзаɰев пɪи ɰиɬиɪовании допɭɫкаеɬɫɹ, еɫли не влеɱеɬ иɫкажение вɫего 

ɮɪагменɬа, и обознаɱаеɬɫɹ многоɬоɱием, коɬоɪое ɫɬавиɬɫɹ на меɫɬо пɪопɭɫка; 

еɫли ɰиɬаɬа вклɸɱаеɬɫɹ в ɬекɫɬ, ɬо пеɪвое ɫлово пиɲеɬɫɹ ɫо ɫɬɪоɱной бɭквɵ; 

еɫли ɰиɬаɬа вɵделɹеɬɫɹ из оɫновного ɬекɫɬа, ɬо ее пиɲɭɬ оɬ левого полɹ 

ɫɬɪаниɰɵ на ɪаɫɫɬоɹнии абзаɰного оɬɫɬɭпа, пɪи ɷɬом каждаɹ ɰиɬаɬа должна 

ɫопɪовождаɬɶɫɹ ɫɫɵлкой на иɫɬоɱник. 

В ɫлɭɱае ɰиɬиɪованиɹ необɯодима ɫɫɵлка на иɫɬоɱник, оɬкɭда 

пɪиводиɬɫɹ ɰиɬаɬа, оɮоɪмленнаɹ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ наɰионалɶнɵм ɫɬандаɪɬом 

Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Сиɫɬема ɫɬандаɪɬов по 

инɮоɪмаɰии, библиоɬеɱномɭ и издаɬелɶɫкомɭ делɭ. Библиогɪаɮиɱеɫкаɹ 

ɫɫɵлка. Обɳие ɬɪебованиɹ и пɪавила ɫоɫɬавлениɹ» (ɭɬвеɪжден и введен в 

дейɫɬвие Пɪиказом Федеɪалɶного агенɬɫɬва по ɬеɯниɱеɫкомɭ ɪегɭлиɪованиɸ и 

меɬɪологии оɬ 28 апɪелɹ 2008 г. ʋ 95-ɫɬ). 

В ВКР иɫполɶзɭɸɬɫɹ ɫɫɵлки в ɮоɪме подɫɬɪоɱнɵɯ ɫноɫок, коɬоɪɵе 

оɮоɪмлɹɸɬɫɹ внизɭ ɫɬɪаниɰɵ, где ɪаɫположен ɬекɫɬ, напɪимеɪ, ɰиɬаɬа. Длɹ 
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ɷɬого в конɰе ɬекɫɬа (ɰиɬаɬɵ) ɫɬавиɬɫɹ ɰиɮɪа, обознаɱаɸɳаɹ поɪɹдковɵй 

номеɪ ɫноɫки.  Сквознаɹ по вɫемɭ ɬекɫɬɭ пиɫɶменной ɪабоɬɵ. 

Сɫɵлки на главɵ, ɪиɫɭнки, ɬаблиɰɵ должнɵ наɱинаɬɶɫɹ ɫо ɫɬɪоɱной 

бɭквɵ, напɪимеɪ, ɫм. ɪиɫ.2.5., ɪезɭлɶɬаɬɵ пɪиведенɵ в ɬабл.3.1  

9.9. Спиɫок иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников. 

Поɫле заклɸɱениɹ, наɱинаɹ ɫ новой ɫɬɪаниɰɵ, необɯодимо помеɫɬиɬɶ 

ɫпиɫок лиɬеɪаɬɭɪɵ (иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников) и инɬеɪнеɬ-ɪеɫɭɪɫов. 

Спиɫок лиɬеɪаɬɭɪɵ (иɫполɶзованнɵɯ иɫɬоɱников) должен ɫодеɪжаɬɶ 

подɪобнɭɸ и доɫɬаɬоɱнɭɸ инɮоɪмаɰиɸ о каждом иɫполɶзованном иɫɬоɱнике. 

Такаɹ инɮоɪмаɰиɹ ɪазлиɱна в завиɫимоɫɬи оɬ вида иɫɬоɱника. 

В лɸбом ɫлɭɱае, оɫновой оɮоɪмлениɹ ɫпиɫка иɫполɶзованнɵɯ 

иɫɬоɱников ɹвлɹеɬɫɹ библиогɪаɮиɱеɫкое опиɫание иɫɬоɱников в ɫооɬвеɬɫɬвии 

ɫ вɵɲепеɪеɱиɫленнɵми ГОСТами. 

Обɪазɰɵ библиогɪаɮиɱеɫкиɯ опиɫаний докɭменɬов в ɫпиɫкаɯ 

лиɬеɪаɬɭɪɵ 

1. Оɩиɫаɧие ɤɧиги ɨдɧɨгɨ авɬɨɪа 

Никиɮоɪова Н. А. Комплекɫнɵй ɷкономиɱеɫкий анализ : ɭɱеб. длɹ напɪ. 

бакалавɪиаɬа «Экономика» и «Менеджменɬ» / Н. А. Никиɮоɪова ; 

Финɭнивеɪɫиɬеɬ. — Моɫква : Кноɪɭɫ, 2021. — 439 ɫ. — (Бакалавɪиаɬ). 

Шиɬов В. Н. Иɫɬоɪиɹ ɮинанɫов Роɫɫии : ɭɱеб. поɫобие длɹ ɫɬɭденɬов 

вɭзов, обɭɱ. по ɫпеɰ. «Финанɫɵ и кɪедиɬ», напɪ. «Экономика» (квалиɮ. 

(ɫɬепенɶ) «бакалавɪ») / В. Н. Шиɬов. — 3-е изд., ɫɬеɪ. — Моɫква : Кноɪɭɫ, 2020. 

(Бакалавɪиаɬ). 

2. Оɩиɫаɧие ɤɧиги 2, 3-ɯ авɬɨɪɨв 

Пеɪɫкаɹ В. В. Инɬегɪаɰиɹ в ɭɫловиɹɯ многополɹɪноɫɬи. Эволɸɰиɹ 

ɬеоɪии и пɪакɬики ɪеализаɰии = Integration processes amid multipolarity. 

Evolution oftheory and practice of implementation : моногɪаɮиɹ / Пеɪɫкаɹ В, В., 

Эɫкиндаɪов М, А. — Моɫква : Экономика, 2016. — 383 ɫ. 
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Валиɲин Е.Н. Теоɪиɹ и пɪакɬика ɭпɪавлениɹ ɱеловеɱеɫкими ɪеɫɭɪɫами: 

ɭɱеб. поɫобие / Е. Н. Валиɲин, И. А. Иванова, В. Н. Пɭлɹева; Финɭнивеɪɫиɬеɬ. 

— Моɫква: Рɭɫайнɫ, 2020. — 127 ɫ. 

Rose Р. S. ВапК Management & Financial Services / Р. S. Rose, S. Hudgms  

th ed. — Boston : Мɫ Graw Hill, 2010. 734 ɪ.  

З. Оɩиɫаɧие ɤɧиги 4-ɯ авɬɨɪɨв 

Иɫɬоɪиɹ Роɫɫии: ɭɱебник / А. С. Оɪлов, В. А. Геоɪгиев, Н. Г. Геоɪгиева, 

Т. А. Сивоɯина ; МГУ им. М. В. Ломоноɫова. — 4-е изд., пеɪеɪаб. и доп. — 

Моɫква: Пɪоɫпекɬ, 2020. — 528 ɫ. 

IELTS Foundation: Student's ВооК. CEF Levels В / Andrew Preshous, 

Rachael Roberts, Јоаппа Preshous, Јоаппе Gakonga. — 2-nd ed. — 0xford: 

Macmillan Publishers Limited, 2014. — 176 ɫ. — (Macmillan Exams). 

4. Оɩиɫаɧие ɤɧиги 5-ɬи и бɨɥее авɬɨɪɨв 

Совɪеменнаɹ аɪɯиɬекɬɭɪа ɮинанɫов Роɫɫии: моногɪаɮиɹ / М. А. 

Эɫкиндаɪов, В, В, Маɫленников, М. А. Абɪамова [и дɪ.] ; под ɪед. М. А, 

Эɫкиндаɪова, В. В. Маɫленникова ; Финɭнивеɪɫиɬеɬ. — Моɫква: Когиɬо-

Ценɬɪ, 2020. —487 ɫ. 

Сɬо леɬ ɪазвиɬиɹ, 1919-2019 / авɬ.-ɫоɫɬ,: Я А. Плɹйɫ, С Л. Аноɯина, Т. А. 

Миɪоɲникова [и дɪ.] ; под обɳ. ɪед. М. А. Эɫкиндаɪова ; Финанɫовɵй ɭн-ɬ пɪи 

Пɪавиɬелɶɫɬве Роɫɫийɫкой Федеɪаɰии. — Моɫква: Междɭнаɪоднɵе 

оɬноɲениɹ, 2019. — 696 ɫ. 

5. Оɩиɫаɧие ɫбɨɪɧиɤɨв 

Сбоɪник наɭɱнɵɯ ɫɬаɬей V Междɭнаɪодной наɭɱной конɮеɪенɰии 

«Инɫɬиɬɭɰионалɶнаɹ ɷкономика: ɪазвиɬие, пɪеподавание, пɪиложениɹ», 15 

ноɹбɪɹ 2017 г. - Моɫква: ГУУ, 2017. - 382 ɫ. 

Сбоɪник избɪаннɵɯ ɫɬаɬей молодɵɯ ɭɱенɵɯ / Ин-ɬ ɷкономики РАН; под 

ɪед. И. А. Болдɵɪева, М. Ю. Головнина, Р. С. Гɪинбеɪга. — Моɫква: 

Экономика, 2010. — 288 ɫ. — (Библиоɬека Новой ɷкономиɱеɫкой аɫɫоɰиаɰии 

[ɪед. кол, ɫеɪии: В. М. Полɬеɪовиɱ, М. А. Эɫкиндаɪов, Б. М. Смиɬиенко [и дɪ.]). 
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6. Оɩиɫаɧие ɫɬаɬей из газеɬ, жɭɪɧаɥɨв и ɫбɨɪɧиɤɨв 

Чеɬвеɪиков В. М. Оɫобенноɫɬи и инɬенɫивноɫɬɶ ɪаɫпɪоɫɬɪанениɹ 

COVID-19 в ɫɬɪанаɯ болɶɲой ɷкономики /l Вопɪоɫɵ ɫɬаɬиɫɬики. — 2020. — ʋ 

6. — С. 86-104. 

Рɵкова И. Н. Оɰенка кɪедиɬоɫпоɫобноɫɬи компаний неɮɬегазовой 

оɬɪаɫли в ɫовɪеменнɵɯ ɭɫловиɹɯ ɪазвиɬиɹ банковɫкой деɹɬелɶноɫɬи / И. Н. 

Рɵкова, Д. Ю. Табɭɪов, А. В. Боɪиɫова // Банковɫкое дело. – 2019 - ʋ12. — С. 

41-50. 

Пивоваɪова М. А. Клаɫɬеɪнɵе иниɰиаɬивɵ: обɳее и оɫобенное / М. А. 
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Обɳие ɬɪебованиɹ к пɪиложениɹм. 

Пɪиложениɹ — дополниɬелɶнɵе к оɫновномɭ ɬекɫɬɭ маɬеɪиалɵ 

ɫпɪавоɱного, докɭменɬалɶного, иллɸɫɬɪаɬивного или дɪɭгого ɯаɪакɬеɪа. 

Пɪиложениɹ ɪазмеɳаɸɬɫɹ в конɰе ɪабоɬɵ, поɫле ɫпиɫка иɫполɶзованной 

лиɬеɪаɬɭɪɵ в поɪɹдке иɯ ɭпоминаниɹ в ɬекɫɬе. Каждое пɪиложение должно 

наɱинаɬɶɫɹ ɫ нового лиɫɬа, и имеɬɶ ɬемаɬиɱеɫкий заголовок и обɳий заголовок 

«Пɪиложение» 

Еɫли пɪиложение пɪедɫɬавлɹеɬ ɫобой оɬделɶнɵй ɪиɫɭнок или ɬаблиɰɭ, 

ɬо оно оɮоɪмлɹеɬɫɹ в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ ɬɪебованиɹми, пɪедɴɹвлɹемɵми к 

иллɸɫɬɪаɰиɹм, ɬаблиɰам. 

Иллɸɫɬɪаɰии и ɬаблиɰɵ нɭмеɪɭɸɬɫɹ в пɪеделаɯ каждого пɪиложениɹ в 

оɬделɶноɫɬи. Напɪимеɪ: ɪиɫ. 3.1 (пеɪвɵй ɪиɫɭнок ɬɪеɬɶего пɪиложениɹ), 

ɬаблиɰа 1.1 (пеɪваɹ ɬаблиɰа пеɪвого пɪиложениɹ). 

Пɪиложениɹ могɭɬ оɮоɪмлɹɬɶɫɹ оɬделɶной бɪоɲɸɪой. В ɷɬом ɫлɭɱае на 

ɬиɬɭлɶном лиɫɬе бɪоɲɸɪɵ ɭказɵваеɬɫɹ: Пɪиложение к вɵпɭɫкной 

квалиɮикаɰионной ɪабоɬе, и далее пɪиводиɬɫɹ название ɪабоɬɵ и авɬоɪ. 
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 Примернаɹ тематика вɵпускнɵх квалификационнɵх работ длɹ 
студентов, обуɱаɸɳихсɹ по направлениɸ подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 
профилɶ «Финансовɵй менеджмент» 

  
1. Внедɪение лизинга как ɮоɪмɵ ɮинанɫиɪованиɹ бизнеɫа 
2. Внедɪение ɮакɬоɪинга в ɫиɫɬемɭ ɭпɪавлениɹ дебиɬоɪɫкой 

задолженноɫɬɶɸ компании 
3. Повɵɲение конкɭɪенɬоɫпоɫобноɫɬи и инвеɫɬиɰионной 

пɪивлекаɬелɶноɫɬи компании на оɫнове ɪазвиɬиɹ инноваɰионнɵɯ 
пɪоɰеɫɫов 

4. Повɵɲение ɮинанɫовой ɭɫɬойɱивоɫɬи компании на оɫнове анализа и 
пɪогнозиɪованиɹ ɪезɭлɶɬаɬов ее деɹɬелɶноɫɬи 

5. Повɵɲение ɷɮɮекɬивноɫɬи деɹɬелɶноɫɬи компании на оɫнове анализа 
ɮинанɫового ɫоɫɬоɹниɹ оɪганизаɰии 

6. Повɵɲение ɷɮɮекɬивноɫɬи ɭпɪавлениɹ денежнɵми поɬоками в ɫиɫɬеме 
ɮинанɫового менеджменɬа компании 

7. Повɵɲение ɷɮɮекɬивноɫɬи ɭпɪавлениɹ ɮинанɫами в оɪганаɯ 
гоɫɭдаɪɫɬвенной влаɫɬи 

8. Повɵɲение ɷɮɮекɬивноɫɬи ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовɵми ɪеɫɭɪɫами 
компании 

9. Пɪименение «зеленɵɯ» инɫɬɪɭменɬов ɮинанɫиɪованиɹ инвеɫɬиɰионнɵɯ 
пɪоекɬов. 

10. Пɪименение оɰенки взаимоɫвɹзи инвеɫɬиɰий и конкɭɪенɬоɫпоɫобноɫɬи 
компании в повɵɲении ɷɮɮекɬивноɫɬи ее деɹɬелɶноɫɬи 

11. Пɪименение оɰенки поɬɪебноɫɬи компании в ɮинанɫовɵɯ ɪеɫɭɪɫаɯ в 
ɪазɪабоɬке ее ɮинанɫовой ɫɬɪаɬегии 

12. Пɪименение оɰенки ɮинанɫового ɫоɫɬоɹниɹ пɪи ɮоɪмиɪовании 
инвеɫɬиɰионной пɪивлекаɬелɶноɫɬи пɪедпɪиɹɬиɹ 

13. Пɪименение ɪезɭлɶɬаɬов анализа взаимоɫвɹзи ɮинанɫового и 
ɫɬɪаɬегиɱеɫкого менеджменɬа в повɵɲении ɷɮɮекɬивноɫɬи ɭпɪавлениɹ 
оɪганизаɰией 

14. Пɪименение ɪезɭлɶɬаɬов ɫɬɪаɬегиɱеɫкого анализа длɹ пɪинɹɬиɹ 
ɮинанɫовɵɯ ɪеɲений в компании 

15. Развиɬие инвеɫɬиɰионного бизнеɫ-планиɪованиɹ в пɪакɬике 
ɮинанɫового обоɫнованиɹ инвеɫɬиɰионного пɪоекɬа 
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16. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ бɸджеɬиɪованиɹ в ɫиɫɬеме ɫɬɪаɬегиɱеɫкого 
ɭпɪавлениɹ оɪганизаɰией 

17. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ венɱɭɪного ɮинанɫиɪованиɹ инноваɰионнɵɯ 
пɪоекɬов 

18. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ обоɫнованиɹ ɮинанɫовɵɯ ɪеɲений 
инвеɫɬиɰий в недвижимоɫɬɶ 

19. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ повɵɲениɹ капиɬализаɰии компании на 
оɫнове пеɪвонаɱалɶного пɭблиɱного пɪедложение акɰий (IPO) 

20. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовой ɭɫɬойɱивоɫɬɶɸ 
коммеɪɱеɫкого банка 

21. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовɵми ɪиɫками компании 
22. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ ɮинанɫиɪованиɹ лизинговɵɯ опеɪаɰий на 

оɫнове анализа ɪоɫɫийɫкого и заɪɭбежного опɵɬа 
23. Развиɬие инɫɬɪɭменɬаɪиɹ ɮинанɫиɪованиɹ ɪеалɶнɵɯ инвеɫɬиɰионнɵɯ 

пɪоекɬов 
24. Развиɬие меɬодов ɮинанɫиɪованиɹ компании на ɪаннем ɷɬапе ɪазвиɬиɹ 
25. Развиɬие меɬодов ɮинанɫиɪованиɹ инвеɫɬиɰионнɵɯ пɪоекɬов 
26. Развиɬие подɯодов к оɰенке коммеɪɱеɫкого, бɸджеɬного и ɫоɰиалɶного 

ɷɮɮекɬа оɬ инвеɫɬиɰионного пɪоекɬа 
27. Развиɬие подɯодов к оɰенке ɫɬоимоɫɬи компании на оɫнове вɵделениɹ 

ɮинанɫовɵɯ и неɮинанɫовɵɯ ɮакɬоɪов 
28. Развиɬие подɯодов к ɮоɪмиɪованиɸ и опɬимизаɰии ɫɬɪɭкɬɭɪɵ капиɬала 

компании 
29. Развиɬие ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ денежнɵми поɬоками пɪедпɪиɹɬиɹ 
30. Развиɬие ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ капиɬалом оɪганизаɰии 
31. Развиɬие ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовой ɭɫɬойɱивоɫɬɶ оɪганизаɰии на 

оɫнове ɮинанɫового пɪогнозиɪованиɹ 
32. Развиɬие ɫиɫɬемɵ ɮинанɫового менеджменɬа в оɪганизаɰиɹɯ 

гоɫɭдаɪɫɬвенного ɫекɬоɪа 
33. Развиɬие ɮинанɫовɵɯ меɯанизмов ɭпɪавлениɹ ɪоɫɬом ɫɬоимоɫɬи 

компании 
34. Разɪабоɬка дивидендной полиɬики и еɺ внедɪение в деɹɬелɶноɫɬɶ 

компании 
35. Разɪабоɬка и оɰенка ɷɮɮекɬивноɫɬи пɪогɪаммɵ моɬиваɰии и 

ɫɬимɭлиɪованиɹ ɫоɬɪɭдников 
36. Разɪабоɬка инвеɫɬиɰионного бизнеɫ-плана 
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37. Разɪабоɬка инвеɫɬиɰионной полиɬики компании в ɪамкаɯ ɫɬɪаɬегии 
ɪазвиɬиɹ ɪегиона 

38. Разɪабоɬка инвеɫɬиɰионной полиɬики компании в ɫовɪеменнɵɯ 
ɭɫловиɹɯ 

39. Разɪабоɬка кɪедиɬной полиɬики компании 
40. Разɪабоɬка напɪавлений ɷɮɮекɬивного иɫполɶзованиɹ ɫовɪеменнɵɯ 

инɫɬɪɭменɬов и ɬеɯнологий алɶɬеɪнаɬивнɵɯ ɮинанɫов 
41. Разɪабоɬка пɪогɪаммɵ моɬиваɰии и ɫɬимɭлиɪованиɹ ɫоɬɪɭдников в 

ɫиɫɬеме ɮинанɫового менеджменɬа 
42. Разɪабоɬка ɫиɫɬемɵ аналиɬиɱеɫкиɯ ɮинанɫовɵɯ докɭменɬов как 

инɮоɪмаɰионной оɫновɵ ɮинанɫового менеджменɬа 
43. Разɪабоɬка ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовɵми ɪиɫками инноваɰионной 

деɹɬелɶноɫɬи компании 
44. Разɪабоɬка ɫиɫɬемɵ ɮинанɫово-ɷкономиɱеɫкой безопаɫноɫɬи в 

компании 
45. Разɪабоɬка ɫɬɪаɬегии неоɪганиɱеɫкого ɪоɫɬа бизнеɫа на оɫнове ɫлиɹний 

и поглоɳений 
46. Разɪабоɬка ɫɬɪаɬегии пɪивлеɱениɹ ɮинанɫовɵɯ ɪеɫɭɪɫов на 

междɭнаɪодном ɪɵнке капиɬала 
47. Разɪабоɬка ɫɬɪаɬегии ɭɫɬойɱивого ɪазвиɬиɹ компании на оɫнове 

повɵɲениɹ ее плаɬежеɫпоɫобноɫɬи 
48. Разɪабоɬка ɮинанɫового обоɫнованиɹ бизнеɫ-плана компании 
49. Разɪабоɬка ɮинанɫового обоɫнованиɹ ɷɮɮекɬивноɫɬи инвеɫɬиɰионного 

пɪоекɬа 
50. Разɪабоɬка ɮинанɫовой полиɬики оɪганизаɰии 
51. Совеɪɲенɫɬвование меɯанизма ɪазвиɬиɹ инвеɫɬиɰионного климаɬа 

гоɪода Моɫквɵ 
52. Совеɪɲенɫɬвование меɯанизма ɪазвиɬиɹ инвеɫɬиɰионного климаɬа 

ɪегионов Роɫɫии 
53. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ бɸджеɬиɪованиɹ как инɮоɪмаɰионной 

оɫновɵ ɪазɪабоɬки ɫɬɪаɬегии ɭпɪавлениɹ компанией 
54. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ планиɪованиɹ и пɪогнозиɪованиɹ 

ɮинанɫовɵɯ показаɬелей компании 
55. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ пɪогнозиɪованиɹ ɷɮɮекɬивноɫɬи 

деɹɬелɶноɫɬи оɪганизаɰии на оɫнове анализа ɫиɫɬемɵ ɮинанɫовɵɯ 
показаɬелей 
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56. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ акɬивами компании 
57. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ дебиɬоɪɫкой задолженноɫɬɶɸ 

в оɪганизаɰии 
58. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ денежнɵми поɬоками в 

оɪганизаɰиɹɯ гоɫɭдаɪɫɬвенного ɫекɬоɪа  
59. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ плаɬɺжеɫпоɫобноɫɬɶɸ и 

ɮинанɫовой ɭɫɬойɱивоɫɬɶɸ оɪганизаɰии 
60. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɫɬоимоɫɬɶɸ и ɫɬɪɭкɬɭɪой 

капиɬала компании 
61. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɮинанɫовɵми ɪиɫками 

оɪганизаɰии 
62. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɮинанɫиɪованиɹ ɫовɪеменной компании 
63. Совеɪɲенɫɬвование ɫиɫɬемɵ ɮинанɫового планиɪованиɹ и 

пɪогнозиɪованиɹ в компании 
64. Совеɪɲенɫɬвование ɰеновой полиɬики компании как ɮакɬоɪа 

повɵɲениɹ ее доɯодноɫɬи 
65. Финанɫовое обоɫнование инвеɫɬиɰионного пɪоекɬа на оɫнове 

ɪазɪабоɬки его бизнеɫ-плана 
66. Фоɪмиɪование инвеɫɬиɰионной ɫɬɪаɬегии ɬоɪговой оɪганизаɰии 
67. Фоɪмиɪование и ɪеализаɰиɹ дивидендной полиɬики оɪганизаɰии 
68. Фоɪмиɪование и ɪеализаɰиɹ ɮинанɫовой полиɬики оɪганизаɰии 
69. Фоɪмиɪование опɬималɶной ɫɬɪɭкɬɭɪɵ капиɬала компании 
70. Фоɪмиɪование полиɬики ɭпɪавлениɹ обоɪоɬнɵми ɫɪедɫɬвами в 

оɪганизаɰии 
71. Фоɪмиɪование пɪогɪаммɵ ɭпɪавлениɹ ɷɮɮекɬивноɫɬɶɸ деɹɬелɶноɫɬи 

ɫоɬɪɭдников компании 
72. Фоɪмиɪование ɫиɫɬемɵ налогового менеджменɬа в компании 
73. Фоɪмиɪование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ денежнɵми поɬоками компании 
74. Фоɪмиɪование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɪиɫками инвеɫɬиɰионнɵɯ пɪоекɬов 
75. Фоɪмиɪование ɫиɫɬемɵ ɭпɪавлениɹ ɫɬоимоɫɬɶɸ бизнеɫа на оɫнове 

ɫовеɪɲениɹ ɫделок по ɫлиɹниɸ и поглоɳениɸ 
76. Фоɪмиɪование ɫиɫɬемɵ ɮинанɫового менеджменɬа в 

ɬɪанɫнаɰионалɶной компании 
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Пɪиложение ʋ 1  
к Положениɸ 
 

Форма заɹвлениɹ о закреплении темɵ ВКР 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ Рɭководиɬелɸ депаɪɬаменɬа/ 
заведɭɸɳемɭ каɮедɪой___________ 
                                              (наименование) 

_________________________________ 
(наименование депаɪɬаменɬа/каɮедɪɵ) 

_____________________________________ 
(И.О. Фамилиɹ, ɭɱ. ɫɬепенɶ, ɭɱ.звание) 

 _____________________________________ 
(Фамилиɹ И.О. обɭɱаɸɳегоɫɹ) 

СОГЛАСОВАНО _____________________________________ 
 (наименование ɮакɭлɶɬеɬа) 

___________             ________________ _____________________________________ 
     (даɬа)                             (подпиɫɶ) (ʋ ɭɱебной гɪɭппɵ) 

 Тел. обɭɱаɸɳегоɫɹ_______________ 
E-mail обɭɱаɸɳегоɫɹ_____________  
 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Пɪоɲɭ закɪепиɬɶ за мной ɬемɭ ВКР 

«____________________________________________________________». 

Уɱаɫɬниками коллекɬивной ВКР ɹвлɹɸɬɫɹ обɭɱаɸɳиеɫɹ*:________________ 
__________________________________________________________________ 

(Фамилиɹ И.О., ʋ ɭɱебной гɪɭппɵ, наименование ɮакɭлɶɬеɬа) 

С Положением о вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬе по пɪогɪаммам бакалаваɪиаɬа и магиɫɬɪаɬɭɪɵ 
в Финанɫовом ɭнивеɪɫиɬеɬе, гɪаɮиком вɵполнениɹ ВКР, а ɬакже Регламенɬом ɪазмеɳениɹ, ɯɪанениɹ и 
ɫпиɫаниɹ кɭɪɫовɵɯ пɪоекɬов (ɪабоɬ) и вɵпɭɫкнɵɯ квалиɮикаɰионнɵɯ ɪабоɬ обɭɱаɸɳиɯɫɹ в ɷлекɬɪонном виде 
в инɮоɪмаɰионно-обɪазоваɬелɶной ɫɪеде Финɭнивеɪɫиɬеɬа ознакомлен (а). 

«____» _________ 202___г.     _______________              ____________ 
                                                                 (подпиɫɶ обɭɱаɸɳегоɫɹ)                   И.О. Фамилиɹ 

Соглаɫовано: 

Рɭководиɬелɶ ВКР 

_________  _______________ 

  (подпиɫɶ)              (И.О. Фамилиɹ) 

 

 

«       »                            202_г. 
*Раздел вклɸɱаеɬɫɹ в заɹвление в ɫлɭɱае вɵполнениɹ коллекɬивной ВКР 
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Пɪиложение ʋ 2 
к Положениɸ 

 

Форма плана-заданиɹ на ВКР 

 
ПЛАН -ЗАДАНИЕ 

на вɵпускнуɸ квалификационнуɸ работу1 
обɭɱаɸɳегоɫɹ_____________________________________________________ 

(ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво ) 
Тема вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ 

 «________________________________________________________________» 

закɪеплена пɪиказом Финɭнивеɪɫиɬеɬа оɬ «___»________202__г. ʋ________. 

Целеваɹ ɭɫɬановка:2 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
План ВКР (оɫновнɵе вопɪоɫɵ, подлежаɳие иɫɫледованиɸ и ɪазɪабоɬке): 
1. __________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
2._________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
3._________________________________________________________________ 
4._________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Дополниɬелɶнɵе ɪекомендаɰии ɪɭководиɬелɹ ВКР по пɪоведениɸ иɫɫледованиɹ: 
__________________________________________________________________ 

______________    _____________________ 
Подпиɫɶ обɭɱаɸɳегоɫɹ   И.О.Фамилиɹ обɭɱаɸɳегоɫɹ 

                                            
1 План-задание ɫоглаɫовɵваеɬɫɹ ɪɭководиɬелем ɫ обɭɱаɸɳимɫɹ и ɪазмеɳаеɬɫɹ обɭɱаɸɳимɫɹ в лиɱном 

кабинеɬе на org.fa.ru не позднее 15 календаɪнɵɯ дней ɫ даɬɵ изданиɹ пɪиказа о закɪеплении ɬемɵ ВКР 
2 Рɭководиɬелɶ ВКР ɫовмеɫɬно ɫ обɭɱаɸɳимɫɹ можеɬ конкɪеɬизиɪоваɬɶ ɰелевɭɸ ɭɫɬановкɭ ВКР задаɱами. 

 ФИНУНИВЕРСИТЕТ 
__________________________________ 

(наименование депаɪɬаменɬа/каɮедɪɵ) 

 

УТВЕРЖДАЮ 
Рɭководиɬелɶ вɵпɭɫкной 
квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ 

______________________________ 
(должноɫɬɶ) 

______________________________ 
(подпиɫɶ)                 (И.О. Фамилиɹ) 

      «        » _________________202_ г. 
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Пɪиложение ʋ 3 
к Положениɸ  

 
Федеɪалɶное гоɫɭдаɪɫɬвенное обɪазоваɬелɶное бɸджеɬное 

ɭɱɪеждение вɵɫɲего обɪазованиɹ 
«Финансовɵй университет при Правителɶстве  

Российской Федерации» 
(Финанɫовɵй ɭнивеɪɫиɬеɬ) 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 
о работе обуɱаɸɳегосɹ в период подготовки вɵпускной квалификационной 

работɵ по программе бакалавриата 
 

Обɭɱаɸɳийɫɹ______________________________________________________ 
   (ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво) 
Факɭлɶɬеɬ_________________________________________________________ 
Депаɪɬаменɬ/каɮедɪа_______________________________________________ 
Напɪавление подгоɬовки ___________________________________________ 
Пɪоɮилɶ__________________________________________________________ 
Наименование ɬемɵ________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Рɭководиɬелɶ_______________________________________________________ 
  (имɹ, оɬɱеɫɬво, ɮамилиɹ, должноɫɬɶ, ɭɱеное звание, ɭɱенаɹ ɫɬепенɶ) 
_____________________________________________________________________________________ 
1. Сооɬвеɬɫɬвие заɹвленнɵɯ ɰелей и задаɱ ɬеме ВКР: 
_________________________________________________________________________
___________________________________________________________  
2. Сооɬвеɬɫɬвие полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов заɹвленнɵм ɰелɹм и задаɱам:  
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 
3. Умение пɪоводиɬɶ иɫɫледование в пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи (ɭмение 
анализиɪоваɬɶ, владеɬɶ меɬодами иɫɫледованиɹ и пɪедɫɬавлениɹ 
ɪезɭлɶɬаɬов):______________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_______________________________ 
4. Хаɪакɬеɪиɫɬика иɫполɶзованиɹ в ɪабоɬе инɫɬɪɭменɬаɪиɹ маɬемаɬики, 
маɬемаɬиɱеɫкого моделиɪованиɹ, ɪаɫɱеɬов, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкиɯ меɬодов, пакеɬов 
ɫпеɰиалɶнɵɯ пɪикладнɵɯ пɪогɪамм и ɬ.п.:  
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5. Налиɱие конкɪеɬнɵɯ пɪедложений и ɪекомендаɰий, ɫɮоɪмɭлиɪованнɵɯ в ВКР,  
ɰенноɫɬɶ полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов: 
__________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 

6. Сɬепенɶ ɫамоɫɬоɹɬелɶноɫɬи пɪи ɪабоɬе над ВКР (ɫамоɫɬоɹɬелɶноɫɬɶ изложениɹ и 
обобɳениɹ маɬеɪиала, ɫамоɫɬоɹɬелɶнаɹ инɬеɪпɪеɬаɰиɹ полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов, 
обоɫнованноɫɬɶ  вɵводов): 
_________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 

7. Сɮоɪмиɪованноɫɬɶ компеɬенɰий в ɯоде ɪабоɬɵ над ВКР: компеɬенɰии, 
пɪедɭɫмоɬɪеннɵе Пɪогɪаммой гоɫɭдаɪɫɬвенной иɬоговой аɬɬеɫɬаɰии и подлежаɳие 
оɰенке в ɯоде вɵполнениɹ ВКР, ɫɮоɪмиɪованɵ (не 
ɫɮоɪмиɪованɵ):___________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
___________________________________________________________ 
8. Долɹ (%) заимɫɬвований в ВКР: 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
9. Недоɫɬаɬки в ɪабоɬе обɭɱаɸɳегоɫɹ в пеɪиод подгоɬовки ВКР: 
___________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
___________________________________________________________ 

10. ВКР ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ (не ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ) ɬɪебованиɹм, пɪедɴɹвлɹемɵм к ВКР, и 
можеɬ (не можеɬ) бɵɬɶ ɪекомендована к заɳиɬе на заɫедании ГЭК:_ 
__________________________________________________________________ 

 
(И.О. Фамилиɹ ɪɭководиɬелɹ) 

________________________ 
       (подпиɫɶ  ɪɭководиɬелɹ) 

«___»_____________ 20__ г. 
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Пɪиложение ʋ 4 
к Положениɸ  

 
 

Форма отзɵва руководителɹ о совместной работе обуɱаɸɳихсɹ в период 
подготовки коллективной ВКР 

 
Федеɪалɶное гоɫɭдаɪɫɬвенное обɪазоваɬелɶное бɸджеɬное  

ɭɱɪеждение вɵɫɲего обɪазованиɹ 
«Финансовɵй университет при Правителɶстве Российской Федерации»  

(Финансовɵй университет) 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о совместной работе обуɱаɸɳихсɹ в период подготовки коллективной 
вɵпускной квалификационной работɵ по программе бакалавриата3 

 

Коллекɬив обɭɱаɸɳиɯɫɹ: 
__________________________________________________________________ 
        (ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво) 
__________________________________________________________________ 

(ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво) 
__________________________________________________________________ 

(ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво) 
Факɭлɶɬеɬ_________________________________________________________ 
Депаɪɬаменɬ/каɮедɪа________________________________________________ 
Напɪавление подгоɬовки ____________________________________________ 
Пɪоɮилɶ___________________________________________________________ 
Наименование ɬемɵ_______________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Рɭководиɬелɶ______________________________________________________ 
  (имɹ, оɬɱеɫɬво, ɮамилиɹ, должноɫɬɶ, ɭɱеное звание, ɭɱенаɹ ɫɬепенɶ) 
____________________________________________________________________________________ 
1. Сооɬвеɬɫɬвие заɹвленнɵɯ ɰелей и задаɱ ɬеме ВКР: 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 
2. Сооɬвеɬɫɬвие полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов заɹвленнɵм ɰелɹм и задаɱам:  
__________________________________________________________________ 
3. Умение пɪоводиɬɶ иɫɫледование в пɪоɮеɫɫионалɶной деɹɬелɶноɫɬи (ɭмение 
анализиɪоваɬɶ, владеɬɶ меɬодами иɫɫледованиɹ и пɪедɫɬавлениɹ 

                                            
3 В пɭнкɬаɯ 3-7 и 9 необɯодимо оɰениɬɶ каждого обɭɱаɸɳегоɫɹ индивидɭалɶно 



31 
 

ɪезɭлɶɬаɬов):________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________  
4. Хаɪакɬеɪиɫɬика иɫполɶзованиɹ в ɪабоɬе инɫɬɪɭменɬаɪиɹ маɬемаɬики, 
маɬемаɬиɱеɫкого моделиɪованиɹ, ɪаɫɱеɬов, ɫɬаɬиɫɬиɱеɫкиɯ меɬодов, пакеɬов 
ɫпеɰиалɶнɵɯ пɪикладнɵɯ пɪогɪамм и ɬ.п.:  
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________ 
 
5. Налиɱие конкɪеɬнɵɯ пɪедложений и ɪекомендаɰий, ɫɮоɪмɭлиɪованнɵɯ в ВКР, 
ɰенноɫɬɶ полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов:  
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 
6. Сɬепенɶ ɫамоɫɬоɹɬелɶноɫɬи пɪи ɪабоɬе над ВКР (ɫамоɫɬоɹɬелɶноɫɬɶ изложениɹ и 
обобɳениɹ маɬеɪиала, ɫамоɫɬоɹɬелɶнаɹ инɬеɪпɪеɬаɰиɹ полɭɱеннɵɯ ɪезɭлɶɬаɬов, 
обоɫнованноɫɬɶ вɵводов): 
_________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 
7. Сɮоɪмиɪованноɫɬɶ компеɬенɰий в ɯоде ɪабоɬɵ над ВКР: компеɬенɰии, 
пɪедɭɫмоɬɪеннɵе Пɪогɪаммой гоɫɭдаɪɫɬвенной иɬоговой аɬɬеɫɬаɰии и подлежаɳие 
оɰенке в ɯоде вɵполнениɹ ВКР, ɫɮоɪмиɪованɵ (не ɫɮоɪмиɪованɵ): 
__________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
____________________________________________________ 
8. Долɹ (%) заимɫɬвований в ВКР:____________________________________ 
__________________________________________________________________ 
9. Недоɫɬаɬки в ɪабоɬе обɭɱаɸɳегоɫɹ в пеɪиод подгоɬовки ВКР: 
_________________________________________________________________________
___________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
10. ВКР ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ (не ɫооɬвеɬɫɬвɭеɬ) ɬɪебованиɹм, пɪедɴɹвлɹемɵм к ВКР, и 
можеɬ (не можеɬ) бɵɬɶ ɪекомендована к заɳиɬе на заɫедании 
ГЭК:______________________________________________________________ 

 
(И.О. Фамилиɹ ɪɭководиɬелɹ) 

________________________ 
       (подпиɫɶ ɪɭководиɬелɹ) 
«___»_____________ 20__ г. 



 
 

Пɪиложение ʋ 8 
к Положениɸ  
 

Форма титулɶного листа ВКР 
Федеɪалɶное гоɫɭдаɪɫɬвенное обɪазоваɬелɶное бɸджеɬное 

ɭɱɪеждение вɵɫɲего обɪазованиɹ 
«Финансовɵй университет при Правителɶстве Российской 

Федерации» 
(Финансовɵй университет) 

_________________________________________________________________ 
(наименование ɮакɭлɶɬеɬа) 

_________________________________________________________________ 
(наименование депаɪɬаменɬа/каɮедɪɵ) 

 
Вɵпɭɫкнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ ɪабоɬа 

 
на ɬемɭ « » 

                (наименование ɬемɵ  вɵпɭɫкной квалиɮикаɰионной ɪабоɬɵ) 
Напɪавление подгоɬовки   

                                           (код и наименование напɪавлениɹ подгоɬовки) 
  

        (наименование напɪавленноɫɬи) 
 

                                                                Вɵполнил ɫɬɭденɬ ɭɱебной гɪɭппɵ 
____________________________________ 

                                                                                     (номеɪ ɭɱебной гɪɭппɵ)   
____________________________________ 

                                                                         (ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво полноɫɬɶɸ)  
                   Рɭководиɬелɶ______________________ 

                         (ɭɱенаɹ ɫɬепенɶ и/или 
звание) 

___________________________________ 
                                                                                       (ɮамилиɹ, имɹ, оɬɱеɫɬво полноɫɬɶɸ)  

                                                                                                                                                        
                                                               ВКР соответствует предɴɹвлɹемɵм       

требованиɹм 
                                                             Рɭководиɬелɶ Депаɪɬаменɬа/ Заведɭɸɳий    

каɮедɪой____________________________  
______________________________

_______________________                     (ɭɱенаɹ ɫɬепенɶ и/или звание) 
__________________________ 

 (И.О. Фамилиɹ) 
«_____»  ______________ 202_ г. 

 


