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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ  

«Логистика и управление цепями поставок» 
 

Общая характеристика программы  

Цель программы: приобретение новых компетенций и практических 

навыков необходимых для выполнения нового вида профессиональной 

деятельности в логистике и управлении цепями поставок, включающий управление 

снабжением и запасами, распределением материальных ресурсов, складированием и 

транспортировкой, организацию и обеспечение производства, и анализ 

эффективности логистической деятельности компании. 

 

Программа разработана с учетом профессиональных стандартов: 

1. Профессиональный стандарт 40.049 «Специалист по логистике на 

транспорте», утвержденный приказом Минтруда России от 08.09.2014 

№616н. 

2. Профессиональный стандарт 40.084 «Специалист по организации сетей 

поставок машиностроительных организаций», утвержденный приказом 

Минтруда России от 25.12.2014 №1142н. 

3. Профессиональный стандарт 32.007 «Специалист по управлению цепью 

поставок в авиастроении», утвержденный приказом Минтруда России от 

21.12.2015 №1055н. 

4. Профессиональный стандарт 07.007 «Специалист по процессному 

управлению», утвержденный приказом Минтруда России от 17.04.2018 

№248н. 
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
 

 

 

 

программы профессиональной переподготовки 

«Логистика и управление цепями поставок» 

 
Требования к уровню 

поступающих на 

обучение 

лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее 

образование; лица, получающие высшее образование 

Категория слушателей 

руководители и специалисты отделов (служб) логистики, 

снабжения, управления запасами, маркетинга, финансов, 

продаж, производства, директора по логистике, управлению 

цепями поставок 

Срок обучения 720 академических часов, 11 месяцев 

Форма обучения1 
очная-заочная, с использованием электронного обучения (ЭО) 

и дистанционных образовательных технологий (ДОТ) 

Режим занятий 

Не более 10 академических часов в день 

Аудиторные занятия по 5 академических часов 2-3 дня в 

неделю 

 

 

 

 

 

 
                                                           
1ЭО и ДОТ применяются для проведения онлайн лекций, практических занятий (семинаров) и 

самостоятельной работы 
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Автор: Эльяшевич И.П., д.э.н., профессор, директор Высшей школы 

логистики Финансового университета при Правительстве РФ. 

 

 

Директор Высшей школы логистики 

 

________________ И.П. Эльяшевич 

 

28 апреля 2021 г. 

                                                           
2 С применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий  
3 С применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий  

№ 

п/п 

Наименование учебного курса, 

дисциплины, модуля 
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ем

к
о

ст
и

 

В том числе 

Форма 

контроля 

Аудиторные занятия2 
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а

м
о

ст
о
я

т
ел
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н

а
я
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а

б
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т
а

3
 

В
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г
о

, 
ч
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из них 
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ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т
и

я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Логистика и управление цепями 

поставок 
36 20 10 10 16 экзамен 

2 
Методы и модели управления 

закупками и запасами  
54 20 10 10 34 экзамен 

3 
Логистика производства в индустрии 

4.0 
54 20 10 10 34 экзамен 

4 

Система распределения, 

логистический сервис и управление 

заказами 
54 20 10 10 34 экзамен 

5 Оптимизация складского хозяйства  54 20 10 10 34 экзамен 

6 
Основы внешнеэкономической 

деятельности 
36 20 10 10 16 экзамен 

7 
Международные перевозки грузов и 

экспедирование 
36 20 10 10 16 зачёт 

8 
Таможенное оформление экспорта-

импорта 
36 20 10 10 16 экзамен 

9 
Цифровые технологии в логистике и 

управлении цепями поставок 
36 20 10 10 16 экзамен 

10 Оптимизация затрат в логистике 54 20 10 10 34 зачёт 

11 
Контроль и мониторинг в управлении 

цепями поставок 
54 20 10 10 34 зачёт 

 Всего: 504 220 110 110 284  

 Итоговая аттестация 216 36 – 36 180 
подготовка и 

защита ВКР 

 
Общая трудоемкость 

программы: 
720 256 110 146 464  
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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

 

программы профессиональной переподготовки 

 «Логистика и управление цепями поставок» 
 

                                                           
4 С применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий  
5 С применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий  

№ 

п/п 
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я
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и

я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  
Логистика и управление цепями 

поставок 
36 20 10 10 16 экзамен 

2.  
Тема 1.1 Эволюция логистики в 

промышленно-развитых странах 
6 4 2 2 2 

проверка выполнения 

практического задания 

3.  
Тема 1.2. Понятийный аппарат 

логистики и управления цепями 

поставок 
6 4 2 2 2 

проверка выполнения 

практического задания 

4.  

Тема 1.3. Характеристики 

параметров материальных, 

информационных и финансовых 

потоков 

8 4 2 2 4 
проверка выполнения 

практического задания 

5.  Тема 1.4. Логистические функции 8 4 2 2 4 
проверка выполнения 

практического задания 

6.  

Тема 1.5. Функциональные 

области логистики: логистика 

производства, логистика 

снабжения, логистика 

распределения 

8 4 2 2 4 
проверка выполнения 

практического задания 

7.  
Методы и модели управления 

закупками и запасами  
54 20 10 10 34 экзамен 

8.  

Тема 2.1. Понятие и функции 

запаса, классификации 

закупаемых материальных 

ресурсов 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 
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9.  
Тема 2.2. Модели оптимизации 

размера заказа и управления 

запасами 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

10.  
Тема 2.3. Управление 

многономенклатурными запасами 

различных категорий 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

11.  
Тема 2.4. Роль и место логистики 

снабжения в логистической 

системе 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

12.  
Тема 2.5. Основные методы 

закупок, преимущества и 

недостатки их применения 
14 6 2 4 8 

проверка выполнения 

практического задания 

13.  Логистика производства 54 20 10 10 34 экзамен 

14.  
Тема 3.1. Сущность и место 

логистики производства в системе 

менеджмента организации 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

15.  

Тема 3.2. Производство как 

процесс преобразования сырья и 

комплектующих в готовый 

продукт 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

16.  

Тема 3.3. Оценка экономической 

эффективности от применения и 

интеграции информационных 

систем различного назначения 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

17.  

Тема 3.4. Логистическое 

управление производством с 

использованием современных 

информационных систем 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

18.  
Тема 3.5. Совершенствование 

производственных процессов на 

принципах логистики 
14 6 2 4 8 

проверка выполнения 

практического задания 

19.  
Система распределения, 

логистический сервис и 

управление заказами 
54 20 10 10 34 экзамен 

20.  

Тема 4.1. Логистика 

распределения как одна из 

функциональных областей 

логистики 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

21.  
Тема 4.2. Структура сети 

распределении 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

22.  
Тема 4.3. Розничная сеть и сфера 

услуг как конечный потребитель 

сети распределения 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

23.  
Тема 4.4. Основные категории 

потребительского сервиса 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

24.  
Тема 4.5. Концепция «ценности 

для клиента» 
14 6 2 4 8 

проверка выполнения 

практического задания 

25.  
Оптимизация складского 

хозяйства  
54 20 10 10 34 экзамен 

26.  
Тема 5.1. Стратегические задачи 

логистики складирования 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

27.  

Тема 5.2. Разработка складского 

хозяйства, как стратегическая 

проблема логистики 

складирования 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

28.  
Тема 5.3. Разработка генплана 

складского хозяйства 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

29.  
Тема 5.4. Разработка системы 

складирования 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 
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30.  
Тема 5.5. Современное 

техническое оснащение склада 
14 6 2 4 8 

проверка выполнения 

практического задания 

31.  
Основы внешнеэкономической 

деятельности 
36 20 10 10 16 экзамен 

32.  
Тема 6.1. Виды внешнеторговых 

операций при международных 

перевозках грузов 
12 6 3 3 6 

проверка выполнения 

практического задания 

33.  

Тема 6.2. ИНКОТЕРМС 2020, его 

использование во 

внешнеэкономической 

деятельности 

12 6 3 3 6 
проверка выполнения 

практического задания 

34.  
Тема 6.3. Организация 

внешнеэкономической 

деятельности на предприятии 
12 8 4 4 4 

проверка выполнения 

практического задания 

35.  
Международные перевозки 

грузов и экспедирование 
36 20 10 10 16 зачёт 

36.  
Тема 7.1. Роль транспортировки 

при международных перевозках 

грузов 
9 5 2 3 4 

проверка выполнения 

практического задания 

37.  
Тема 7.2. Транспортные условия 

внешнеторговых контрактов 
9 5 2 3 4 

проверка выполнения 

практического задания 

38.  
Тема 7.3. Экспедиторы и их роль в 

международных перевозках 
9 5 2 3 4 

проверка выполнения 

практического задания 

39.  

Тема 7.4. Основные виды 

договоров, связанных с 

предоставлением транспортных 

услуг во внешнеэкономической 

деятельности 

9 5 2 3 4 
проверка выполнения 

практического задания 

40.  
Таможенное оформление 

экспорта-импорта 
36 20 10 10 16 экзамен 

41.  
Тема 8.1. Таможенное оформление 

во внешнеэкономической 

деятельности 
9 5 2 3 4 

проверка выполнения 

практического задания 

42.  Тема 8.2. Таможенная стоимость 9 5 2 3 4 
проверка выполнения 

практического задания 

43.  Тема 8.3. Таможенные платежи 9 5 2 3 4 
проверка выполнения 

практического задания 

44.  
Тема 8.4. Страхование грузов во 

внешнеэкономической 

деятельности 
9 5 2 3 4 

проверка выполнения 

практического задания 

45.  
Цифровые технологии в 

логистике и управлении цепями 

поставок 
36 20 10 10 16 экзамен 

46.  

Тема 9.1. Понятие и 

организационно-технологические 

формы информационной 

интеграция в разрезе поддержки 

логистики 

12 6 3 3 6 
проверка выполнения 

практического задания 

47.  

Тема 9.2. Эволюция 

информационных систем в 

направлении интеграции ресурсов 

в цифровой цепи поставок 

12 6 3 3 6 
проверка выполнения 

практического задания 

48.  

Тема 9.3. Интеграция ключевых 

бизнес-процессов в SCM-контуре 

корпоративной информационной 

системы 

12 8 4 4 4 
проверка выполнения 

практического задания 

49.  
Оптимизация затрат в 

логистике 
54 20 10 10 34 зачёт 
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Директор Высшей школы логистики  

________________ И.П. Эльяшевич 

28 апреля 2021 г. 

50.  

Тема 10.1. Влияние 

налогообложения на 

экономические характеристики 

внутренних и внешних 

материальных потоков 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

51.  
Тема 10.2. Методы установления и 

регулирования цен на 

логистические услуги 
10 4 2 2 6 

проверка выполнения 

практического задания 

52.  

Тема 10.3. Основы 

функционально-стоимостной 

диагностики в логистике и 

управлении цепями поставок 

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

53.  

Тема 10.4. Учёт логистических 

затрат при ценообразовании 

товаров и услуг, реализуемых 

компанией  

10 4 2 2 6 
проверка выполнения 

практического задания 

54.  

Тема 10.5. Показатели 

экономической эффективности 

логистических операций и 

функций в цепях поставок 

14 6 2 4 8 
проверка выполнения 

практического задания 

55.  
Контроль и мониторинг в 

управлении цепями поставок 
54 20 10 10 34 зачёт 

56.  
Тема 11.1. Общие понятия об 

контроле и мониторинге в цепях 

поставок 
13 5 2 3 8 

проверка выполнения 

практического задания 

57.  

Тема 11.2. Базовая 

диагностическая модель 

улучшения цепи поставок и её 

цели 

13 5 2 3 8 
проверка выполнения 

практического задания 

58.  
Тема 11.3. Измерение ценности 

логистики и её учет при продажах 

товаров и услуг в цепи поставок 
15 7 4 3 8 

проверка выполнения 

практического задания 

59.  

Тема 11.4. Модель стратегической 

прибыли (модель Дюпона), как 

инструмент учета полноты 

использования активов 

13 5 2 3 8 
проверка выполнения 

практического задания 

60.  Всего: 504 220 110 110 284  

61.  Итоговая аттестация 216 36 – 36 180 
подготовка и защита 

ВКР 

62.  
Общая трудоемкость 

программы: 
720 256 110 146 464  



Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

 

Календарный учебный график 

программы профессиональной переподготовки 

«Логистика и управление цепями поставок» 
 

Объем программы – 720 час.; продолжительность обучения – 11 месяцев 

Форма обучения – очно, с применением дистанционных образовательных технологий 

№ 

п\п 
Наименование дисциплин (модулей) 

1 

мес. 

2 

мес. 

3 

мес. 

4 

мес. 

5 

мес. 

6 

мес. 

7 

мес. 

8 

мес. 

9 

мес. 

10 

мес. 

11 

мес. 
КР СР П С ПА ИА Всего 

1 Логистика и управление цепями поставок 20 – – – – – – К К – – 20 16 – – – – 36 

2 
Методы и модели управления закупками и 

запасами  
12 8 – – – – – К К – – 20 34 – – – – 54 

3 Логистика производства в индустрии 4.0 – 20 – – – – – К К – – 20 34 – – – – 54 

4 
Система распределения, логистический 

сервис и управление заказами 
– 4 16 – – – – К К – – 20 34 – – – – 54 

5 Оптимизация складского хозяйства  – – 16 4 – – – К К – – 20 34 – – – – 54 

6 Основы внешнеэкономической деятельности – – – 20 – – – К К – – 20 16 – – – – 36 

7 
Международные перевозки грузов и 

экспедирование 
– – – 8 12 – – К К – – 20 16 – – – – 36 

8 Таможенное оформление экспорта-импорта – – – – 20 – – К К – – 20 16 – – – – 36 

9 
Цифровые технологии в логистике и 

управлении цепями поставок 
– – – – – 20 – К К – – 20 16 – – – – 36 

10 Оптимизация затрат в логистике – – – – – 12 8 К К – – 20 34 – – – – 54 

11 
Контроль и мониторинг в управлении 

цепями поставок 
– – – – – – 20 К К – – 20 34 – – – – 54 

12 Итоговая аттестация – – – – – – – К К 108 108 36 180 – – – 216 216 

13 ИТОГО: 32 – 32 32 32 32 28 – – 108 108 256 464 – – – 216 720 
 

Директор Высшей школы логистики 

28 апреля 2021 г. 

_______________ И.П. Эльяшевич 

 
 

 

 

Условные обозначения: КР – контактная работа; СР – самостоятельная работа; П – практика; ПА – промежуточная аттестация; С – стажировка; ИА – итоговая 

аттестация; К – каникулы. 



Организационно-педагогические условия реализации программы 

профессиональной переподготовки  

«Логистика и управление цепями поставок» 
 

Применяемые образовательные технологии, формы и методы обучения, в том 

числе интерактивные 

Программа осваивается с помощью электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий (ЭО и ДОТ), которые применяются для проведения 

онлайн (дистанционных) лекций и практических занятий (семинаров). Учебный 

план программы состоит из 11 дисциплин. Занятия по каждой дисциплине 

предполагают прослушивание лекций в очном и/или дистанционном формате, а 

также практические занятия (семинары).  

Образовательная программа рассчитана на 720 академических часов обучения 

и включает перечень дисциплин, видов занятий, предназначенных для приобретения 

слушателями знаний, умений и навыков, необходимых для решения поставленных 

целей и задач. 

В процессе преподавания программы профессиональной переподготовки 

используются лекционные и практические занятия. Лекции проводятся по 

теоретическим и практическим вопросам курса. При проведении лекционных 

занятий используются компьютерные и мультимедийные средства обучения. В 

процессе проведения лекций преподаватели в интерактивной форме отвечают на 

вопросы слушателей. На практических занятиях (семинарах) слушатели выполняют 

расчётные задания и решают кейсы. 

Продолжительность занятий в течении одной учебной недели – не более 8 

академических часов.  

В процессе обучения слушатели получают доступ к Системе дистанционного 

обучения Финансового университета, через которую обеспечиваются 

необходимыми для эффективного прохождения обучения учебно-методическими 

материалами и информационными ресурсами в объеме изучаемого курса, которые 

объединены в учебно-методический комплекс. Материалы учебно-методического 

комплекса доводятся до всех слушателей курса. 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса 

Программа изучается с применением дистанционных образовательных 

технологий. Через систему дистанционного обучения Финансового университета 

Moodle слушателю предоставляется доступ материалам курса: презентации, 

зданиям, которые преподаватели выдают с целью осуществления текущего контроля 

освоения дисциплины. При проведении занятий в дистанционном формате 

используются системы (платформы) Moodle и Zoom. 

Материально-техническое обеспечение 

Реализация образовательной программы предполагает наличие учебного 

кабинета, оборудованного выходом в интернет, монитором мультимедийным 

проектором и проекционным экраном, доской.  

Кадровое обеспечение образовательного процесса 

В реализации программы принимают участие ведущие преподаватели 

Финансового университета и других ВУЗов, а также преподаватели – практики, 

привлекаемых в рамках сотрудничества Высшей школы логистики с организациями 

бизнеса. Программа может быть реализована с применением сетевых форм 
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взаимодействия с другими вузами, привлечением их научно-педагогических 

работников. 

Описание системы оценки качества освоения программы 

Контроль результатов освоения программы профессиональной переподготовки 

слушателями осуществляется в ходе текущего контроля, промежуточной и итоговой 

аттестации.  

Текущий контроль успеваемости проводится в процессе проведения 

практических занятий, в виде проверки контрольных заданий, которые выполняют 

слушатели программы. Критериями оценивания результатов является правильность 

ответов по выполненным заданиям, выданным преподавателем. 

Промежуточная аттестация проводится по окончании каждой дисциплины в 

форме зачёта или экзамена, которые предполагают решение теста. Тест, который 

выполняют слушатели на зачёте, включает вопросы с единственными и 

множественными вариантами выбора, ориентировочно в количестве 20 шт. Тест, 

который слушатели выполняют при сдаче экзамена включает вопросы с 

единственными и множественными вариантами выбора (ориентировочно 20 шт.) и 

творческие задания-эссе (ориентировочно 5 шт.). Продолжительность каждого 

экзамена и зачёта составляет 2 академических часа. Задания тестов на зачётах и 

экзаменах охватывают все темы дисциплины. Оценка за тест выставляется по 

следующей системе: 
 

Количество правильных ответов Баллы 

менее 65% неудовлетворительно 

от 65 до 80% удовлетворительно 

от 81 до 90% хорошо 

более 91% отлично 
 

Критериями оценивания вопросов с единственным или множественным 

вариантами выбора, является количество правильных ответов, а творческих заданий-

эссе – полнота ответа слушателя. Для успешного прохождения промежуточной 

аттестации, количество правильных ответов теста должно быть не менее 65% 

(правильные ответы должны быть даны на 20 вопросов). Пример вопроса с 

единственным или множественным вариантами выбора для промежуточной 

аттестации:  

Вычеркните из предлагаемого ниже списка те пункты, которые не относятся к 

достоинствам логистической технологии «Just-in-Time» («Точно в срок») с позиции 

логистики снабжения: 

а). пониженный уровень запасов в процессе производства и закупок 

материальных ресурсов;  

б). меньшие требования к размерам производственных площадей; 

в). увеличение объёма выпуска продукции; 

г). сокращение сроков производства; 

д). большая гибкость при изменении ассортимента готовых изделий. 
 

 

Пример творческих заданий-эссе для промежуточной аттестации: 
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1. Опишите основные критерии принятия решений «делать» в задаче «делать 

или покупать». 

2. Опишите влияние закупочной деятельности на рентабельность активов 

промышленного предприятия? 
 

Итоговая аттестация имеет целью определить сформированность 

профессиональных компетенций. Итоговая аттестация проводится в форме 

подготовки и защиты выпускной квалификационной работы (ВКР), которая 

выполняется под руководством одного из преподавателей, задействованных в 

реализации программы профессиональной переподготовки. Защита ВКР проводится 

в публичной форме, на открытых заседаниях государственных аттестационных 

комиссий. Примерный перечень тем ВКР: 

1. Совершенствование логистических процессов компании на основе 

многокритериальной оптимизации решений. 

2. Совершенствование внутрипроизводственной логистики на основе теории 

ограничений. 

3. Совершенствование системы управления закупками и поставщиками. 

4. Совершенствование системы оценки качества логистического сервиса. 

5. Разработка системы распределения товарных запасов в логистической 

системе. 

6. Стратегическое планирование цепи поставок компании с применением 

программно-математического инструментария. 

7. Повышение качества транспортного сервиса в логистической компании. 

8. Совершенствование транспортного обеспечения логистической 

деятельности в торговой или производственной компании. 

9. Разработка схем доставки с использованием нескольких видов транспорта. 

10. Повышение конкурентоспособности компании на основе эффективного 

взаимодействия логистики и маркетинга. 

11. Повышение эффективности использования автотранспортных средств на 

международных автомобильных перевозках. 

12. Разработка информационно-технологического обеспечения 

автоматизированного распределительного центра. 

13. Информационное обеспечение логистического взаимодействия с 

внешними контрагентами. 

 

Программа обсуждена и одобрена на заседании Учебно-методического совета 

_____________________ «___» ______ 2021 г., протокол №__. 

 

 

Директор Высшей школы логистики 

 

________________ И.П. Эльяшевич 

 

  

28 апреля 2021 г. 


